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Bir Devrin Ardindan...

Nursel ILGEN, CFA - TUYID Yiksek istisare Konseyi Uyesi

20 Subat’ta TUYID’in Olagan Genel Kurul toplantisinda
bir bayrak degisimi yasandi ve 2025-2027 déneminde
gorev yapacak yeni Yonetim Kurulu ile Denetim Kurulu
secildi. Yeni Yénetim Kurulu’nun TUYID’i geldigi giicli
noktadan daha da ileriye tasimak icin el birligiyle
calisacagina eminim. Kendilerine basarilar diliyorum,
yollari agik olsun.

2017-2019 yillari arasinda baskanlik olmak Gzere, 2013
yilindan bu yana TUYID Yénetim Kurulu’nda gururla yer
alirken, TUYiD’in yeni Yénetim Kurulu’nda aktif gérev
almayip Yiiksek istisare Konseyi’'nde meslegimizin
gelisimine katkida bulunmaya devam edecegimi sizlerle
paylasmaktan buydk bir onur duydugumu bilmenizi
isterim. Kurucu dyelerimize, tim ge¢mis doénem
baskanlarimiza ve Yonetim Kurulu Uyelerimize bu
zamana kadar ki destekleri icin ¢cok tesekkir ederim.

Birgogunuzun bildigi gibi 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla
Kog¢ Holding’teki gérevimden ayrildim. Ko¢ Holding’te
alti yil, onun 6ncesinde TAV Havalimanlari Holding’te
12,5 yil olmak {lizere, yatirimci iliskileri alaninda
gegirdigim yaklasik 19 yillik siire icerisinde edindigim
tecrlibelerimi sizlerle paylagsmak isterim.

Esasinda onca vyillik birikimi, anilari, yapilanlari
toparlamak ve sizlere kisa bir metinde aktarmak
neredeyse imkansiz olsa da; bugiin geriye donip
baktigimda cok calkantili gecen zorlu donemlere
ragmen her bir gliniml Ulkeme hizmet ettigim
duygusuyla gecirdigim icin mitesekkirim.

Calisma hayatimin basladigi 1997’den bu yana sermaye
piyasalarinin bas dondiren gelisimine bizzat sahit
olmaktan ¢ok mutluyum. O yillarda heniliz kurumsal
anlamda yatirimci iliskileri birimleri neredeyse yoktu.
Bugline baktigimda ise, vyerli ve yabanci finans
diinyasinin sayginhgini kazanmis, dinyadaki bircok
sirkete emsal olabilecek uygulamalari yapan yatirimci
iliskileri birimleri faaliyetlerini strdurlyor.

Bu gelisimin bir parcasi olmanin, Tiurkiye’de sermaye
piyasalarinin hemen hemen “altin” ¢agini yasadigl
donemde yatirimci iliskileri gbrevini yapmis olmanin ve
bu sirecte birlikte calistigim ekiplerle hem Tirkiye'de
hem de yurtdisinda ddillerle taclandiriimis projelerde
yer almanin gururu ve mutlulugunu yasiyorum.

Yatinimci iliskileri profesyonellerine nacizane 6nerim
piyasalarin ve meslegin sirekli gelismekte oldugu
bilinciyle glincel gelismeleri yakindan takip etmeleri ve
kendilerini gelistirmeye odaklanmalari yoninde olur.
Ayrica, sadece  mevzuata uyum  saglamak,
yukamlalukleri yerine getirmek ve bilgi vermekten ote
"katma deger” yaratacak yeni fikirlere acik olmalari
farkhlasmayi getirecektir. Kurum ici koordinasyonu
saglayarak ilerlemek ve ev 6devini iyi yaparak hazirlikli
olmak c¢ok oOnemli. Bunlarla beraber vyatirimcilarla
iletisimi, iyi ginde ve kotl giinde silrekli tutarak
"givene" dayanan uzun vadeli iliskiyi kurmak da
olmazsa olmazlardan. Kisitlar olsa da kendi oyun
alanimizda en iyisini yapmayl hedeflemek sonug
getirecektir.

Risk algisi ve likidite kosullarina bagl olarak hareket
eden sermaye dalgalanmalari gibi dinamiklerin
yonetilmesi, dogru hikayeyle farklilasmak, hedef kitleye
ulasma ve kitlenin alima ikna edilmesi goérevlerini
Ustlenen yatirimci iliskilerinde calisanlarin
sorumluluklari kurumlarini finansal piyasalarda temsil
etmeleri sebebiyle oldukga kritik. Hem temsil edilen
kurumun itibari hem de sermaye piyasalari araglarina
tesirini distinince, meslegin muazzam bir etki alani
olduguna dikkat cekmek isterim.

Son olarak, vyatirrmci iliskileri alaninda saglam
temellerin atilmasi yolunda ihtiya¢ duydugunuz her
noktada TUYID'in yaninizda oldugunu hatirlatmak
isterim.



