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Dila TOPUZ — Gen Temizer - Sermaye Piyasalari Bolum Yoneticisi & Ortak Avukat

1. ilk olarak Gen Temizer hakkinda kisaca bilgi
alabilir miyiz? Ne kadar siiredir sermaye piyasalarina
hizmet vermektesiniz?

Gen Temizer, yerli ve yabanci yatirimcilara birlesme ve
satin almalar, sermaye piyasalari, proje finansmani,
rekabet hukuku ve uyusmazliklarin ¢6ziimi de dahil olmak
Gzere bircok alanda danismanlik hizmeti veren bir
avukathk biirosudur. Miuvekkillerimiz finans, sigorta,
otomotiv ve altyapi, yasam bilimleri ve saglik, eneriji,
bilisim, insaat ve Uretim gibi genis bir yelpazede faaliyet
gosteren kendi sektorlerinin dnde gelen oyuncularindan
olusmaktadir. Uzun vyillar birlikte calismis, saygin ve
deneyimli avukatlarin yonetimindeki biromuz 30
avukattan olusan dinamik bir ekibe sahiptir.

2021 yihnda kurdugumuz ve 8 avukattan olusan sermaye
piyasalari ekibimizle bugtine kadar birgok sirkete halka arz
ve sermaye piyasalari konularinda danismanlik verdik.
2024 itibaryla, yilhn ilk halka arzi olan Bor Seker’i basarih
bir sekilde temsil ettik. Halka arz islemlerine ek olarak
tahvil ihraci ve diger sermaye piyasasli araglari konularinda
ve halka arz sonrasi sermaye piyasasi mevzuatindan dogan
yukumlilikler konusunda verdigimiz egitimlerle de
miivekkillerimize hizmet vermeye devam ediyoruz.

2. Halka arzlar konusunda 2024 yili
beklentileriniz/6ngoériileriniz nelerdir?

Oncelikle Tirkiye’nin karakteristik bir pazar oldugunu
unutmamak gerekir. 2023 yilinin kaginilmaz zorluklari
yabanci yatirimlari olumsuz etkilerken, doéviz kazandirici
faaliyetlerde bulunan perakende ve elektronik ticaret
sirketlerine yonelik stratejik yatirimlarin devam ettigini
gordik. Bunlar disindaki sirketler nakdi borglanma
sinirlamalari ve enflasyonist ortam karsisinda kisa dénem
nakit akisi veya uzun vadeli projeksiyonlarini finanse
etmek amaciyla sermaye piyasalarina yonelmistir. Boylece
son yillarda borsaya artan ilginin yani sira enflasyonist
ortamin karsilikh gerekcelerle rekor niteliginde bir halka
arz furyasini atesledigini gérdik.

Yiksek performans gosteren bu halka arzlar yatirimci
ilgisini olumlu etkilemistir.

Secimlerin ardindan yeni ekonomik yonetim tarafindan
politika faizinin artirilmasi, nakit akisi ve serbest sermaye
ihtiyacini artirdigi  gibi, borsa-faiz rekabetine ragmen
ylkselen enflasyon trendinde sabit getirili yatirrmindan
bekledigini alamayan yerli yatirimcilarin halka arza olan
ilgisinin onemli olcide azalmadigini Borsa verilerinden
anlyoruz.

2024 yihnin ilk halka arzlari ve Sermaye Piyasasi Kurulu
onlinde bulunan izahname basvurularindan bu ilginin belli
Olcide devam edecegini, ancak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun piyasa istikrarinin korunmasi ve yeterli talep
bulunmasinin temini amaciyla ekonomik gelismelerle
paralel olarak basvuru siireclerinde belli bir kontrole
gidebilecegini dngoriyoruz. Keza Aralik ayinda Sermaye
Piyasasi Kurulu 2024 icin halka arz kriterlerini yeniden
degerleme oraninda glincelledi, bu 2024 vyili icinde
yapilacak halka arz  basvurularini  belli  6lglide
etkileyecektir.

2024’te ekonomi politikasi ve enflasyon hedeflerinin
seyrine gore, dogrudan yabanci yatirimlar ile birlesme ve
devralmalarin hiz kazanacagini ve sirketlerin likidite ve
getiri goérinimlerini iyilestirerek buyulk sirketlerin 6ne
¢iktig daha optimal ve performans odakli bir halka arz
piyasasi gorecegimizi tahmin ediyoruz.

2024'te halka arz disiinen sirketlerin; enflasyon, faiz,
kiresel  tedarik gibi faktorler yaninda  basta
surdirdlebilirlik ve bilisim teknolojileri alaninda mevzuat
degisikliklerini géz 6niinde bulundurmalari gerekiyor. Ote
yandan danismanlik sireglerinde sirketlerin halka arz
surecinde kendilerini bekleyenler konusunda c¢ok daha
bilingli oldugunu goériyoruz. Bu kapsamda halka arz
disinen veya sireg icindeki muvekkillerimize dazenli
danismanlik ve kapsamli egitimler veriyoruz, boylece halka
arz piyasasinin nabzini tutabildigimizi soyleyebiliriz.
Nitekim halka arz en temelde bir isletme karari ve
finansman aracidir.
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Finansal yoni disinda sirketin tamamen yeni ve kapsaml
bir hukuki cerceveye tabi olmasi anlamina gelmektedir.
Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu’na, Borsa istanbul’a ve
yatirimcilara hukuki ve ticari kararlari bakimindan hesap
verebilmesi gerekir.

3. Yatirmar iliskileri mevzuat, finansal analiz ve
iletisim uzmanliklarini bir arada barindiran bir meslek.
Hukukgu goziiyle meslegi nasil degerlendiriyorsunuz?
Ozellikle meslege yeni adim atanlara 6nerileriniz neler
olur?

Sermaye piyasalarinda sirket, hassas bir konjonktirde
kendisini olumsuz etkileyecek kontrol sahiplerinin
miidahalelerine engel olmak amaciyla spesifik haklarla
donatilmis “yeni” ve “cok sayida” muhatap edinir.
Sirketlerde departmanlasmanin, yatirimci iliskilerinin
yonetimi ve yatirnmci haklarinin ve buna iliskin sirket
yukUmlaluklerinin yerine getirilmesi konusunda gerekli
bitlinctl yaklasim, tecribe, hiz ve esneklige sahip
olamayacaginin  degerlendirilmesi, yatirrmci iliskileri
mesleginin ortaya cikmasina 6n ayak olmustur.

Hukukcu gozlyle, yatirimc iliskileri uzmanlarinin sirket
faaliyetlerine ve gorevlerini yerine getirirken izleyecegi
yasal prosediir, prensip ve sinirlamalara hakim olmasi ve
gerek yatirimcr iliskileri boéliminiin gerekse kurumsal
yonlyle sirketin hukuka uygun bir bicimde faaliyet
gostermesi icin gerekli 6nlemleri almasi beklenir.

Yatirnmci iligskileri uzmani gozetim gorevini, sirket
departmanlari arasinda bilgi akisini ve koordinasyonu
temin ederek, sirket ici bilgilendirme ve farkindahk
calismalari yaparak ve gerekli kurumsal politika ve
prosedirleri tesis ederek yerine getirir.

Diger bir deyisle, yatirimci iliskileri uzmanlarinin ilk ve en
temel gorevi, tim sirket departmanlar, yetkilileri ve
danismanlarina diizenli ve dogru bilgi akisinin saglanmasi
ve ylkimlaltklerin etkin bir bicimde yerine getirilmesi igin
gerekli organizasyonun olusturulmasini ve isletilmesini
temin etmek ve gézetmektir.

Bu bakimdan yatirimci iliskileri meslegini yiriteceklere,
gorevlerinin basinda 6zellikle gbrevlerinin zorunlu kapsami
ve bu meslegin dnemi ve katma degeri hakkinda sirketi
bilgilendirmelerini, icinde bulunduklari sirket ve birim
yapisinin gorevlerinin ifasina miusait olup olmadigini
degerlendirmelerini ve gerekli degisiklikler hakkinda
aksiyon almalarini o6neririz. Esasen vyatirimci iliskileri
uzmanlarinin varlik amaclarini gerceklestirebilmeleri igin
gelistirdikleri sosyal sermaye ile proaktif davranis
gosterebilmesi ve sirketin stratejik mesaj ve kararlarinin da
tutarlihgini temin edebilmeleri gerekir.
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Yatirimci iliskilerinin hukukla kesisen bir diger yoni de
hukuksal dlizenlemelerin, sirket plan ve politikalarina
etkilerinin analiz edilmesi ve yonetimsel kararlarin
piyasalarla paralel olmasini saglamaktir. Yine en gelismis
yatirimci iliskileri birimlerinin ¢alismalarinda mevzuat
yaninda en iyi uygulamalar takip faaliyetlerinin de 6nem
arz ettigini gériyoruz.

Bu nedenle, yatirimci iligskileri uzmanlarinin goérevlerini
geregi gibi yerine getirebilmeleri icin, 6zellikle yatirimci
haklari, kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatmayi
ilgilendiren mevzuat konularinda silireci yoénlendirecek
dizeyde bilgi sahibi olmalari beklenmektedir. Dolayisliyla,
yatirimci iligskileri uzmanlarinin sermaye piyasasi lisansina
sahip olmalari ve sirket hukuk danismanlari tarafindan
detayli/duzenli bir bicimde bilgilendirilmeleri 6nem arz
etmektedir.

4, Surdiiriilebilirlik ve dijitallesme konularinin daha
on plana ciktigi bu donemde, grubunuzda bu alanlarda
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Gelisen teknolojilerin kullanilmasi ve sirdurilebilirlik
sirketleri etkileyen global ve dinamik bir gelisim alani
olarak niteligi geregi yatirnmci iliskilerini yakindan
ilgilendirmektedir. Ancak tam da bu nedenle bu konularla
ilgili hukuk danismanligi alinmasinin  beklenmeyen
durumlarin 6nlenmesi igin bir zorunluluk oldugunu
soyleyebiliriz.

Son birkag yil iginde siirdirulebilirlik, yenilenebilir enerji,
atik yonetimi konulari ¢alisma konularimiz arasinda 6ne
¢ikmaktadir. Enerji ekibimizle beraber yesil enerji ve
donlsiim projeleri, Avrupa Birligi yesil mutabakatinin
etkileri ve sirdurulebilirlik glindemi hakkinda hukuki
danismanhk vermekteyiz. Bunun disinda mivekkillerimize
dizenli olarak c¢evre mevzuatina uyum ve sirketlerin
bilinclenmesiyle beraber c¢esitli gonalli uygulamalar
kapsaminda da hukuki danismanlik sunmaktayiz.

Dijitallesme bakimindan, bilisim teknolojileri ekibimiz de
kisisel verilerin korunmasindan, elektronik ticaret ve
medya uygulamalarina kadar uzanan genis bir alanda
hukuki danismanlik sunmaktadir. Bilisim teknolojileri
sektériinde faaliyet gosteren cesitli mivekkillerimize
dijital risk alanlarinin belirlenmesi ve yasal zorluklarin
Ustesinden gelinmesi icin destek vermekteyiz.

Avukatlarimiz, bilisim  teknolojileri alaninda  tim
gelismeleri sirekli olarak takip ediyor ve bu konuda ¢esitli
yayinlarimizi  ¢evrimi¢i  platformlarda  yayinlyoruz.
Ozellikle yapay zeka, kripto paralar ve blok zincir
konularinda ¢alismalar yapiyoruz.



ROPORTAJ TUYID E-BULTEN

Yakin zamanda yapay zeka konusuna ayri bir galisma
grubuyla daha yakin olarak egilmeyi planliyoruz.

Hukuk mesleginin insani tarafi ¢cok onemli bir bilesen
olmaya devam etse de kendi icimizde daha etkin faaliyet
gostermek adina veri ve silire¢ yonetimi, veri analitigi,
otomasyon, tasarim ve is gelistirme konularinda gelisen
teknolojilerden faydalaniyoruz.

Beklenen vyasal diizenlemeler ve yeni teknolojilere
uygulanacak hukuk konusunda know-how calismalari
yapiyor, teknolojiyi kullanmanin etik ve hukuki yonleri
hakkinda miuvekkillerimizi bilgilendiriyor, egitim ve
seminerler vererek aktif rol tstleniyoruz.

5. Tiirkiye’de Yatinma iligkileri mesleginin gelisimi
ve Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
disiinliyorsunuz?

Sermaye piyasalarinin erken gelistigi ve ylksek ¢ekime
sahip borsalarin bulundugu ulkelerde yatirimci iliskileri
uzmanlarini bir araya getiren organizasyonlarin kurulmasi
eskiye  dayanmaktadir. Ulkemizde de meslegin
taninirliginin artmasi ve ¢ok iyi uygulamalar bulunmasina
karsin genis Olcekte daha seffaf, daha kurumsal, daha
profesyonel bir bicimde yonetilmesi icin Dernek cok temel
bir eksikligi tamamlamaktadir. icinde bulundugumuz halka
arz trendi ve beklenen yabanci yatirimci ilgisi dikkate
alindiginda konunun ilerleyen zamanlarda farkl bir boyuta
tasinabilecegini umuyoruz.

Ozellikle halka agilma karari alan sirketlerde, kimi zaman
atanacak yatirimci iliskileri uzmanlarinin gérevin konu ve
kapsami hakkinda buyuk belirsizlikler iginde oldugunu
gorlyoruz. Atanmalarini takiben uzmanlarin kendi gérev
kapsamini olusturdugu ve yakin destege ihtiya¢ duydugu
bir sire¢ islemektedir. Bu nedenle s6z konusu
profesyonellerin bilgilendirilmesi, bir araya getirilmesi ve
tesvik edilmesinin sektora sekillendirecegini sdyleyebiliriz.

Ote vyandan konunun sirketler tarafindan daha iyi
anlasilmasinin yatirimci iliskileri bolimlerinin daha 6zerk
ve glcli bicimde yapilanmasini ve yonetim ile daha glicli
iliskiler kurmasini saglayacagi ve gliniimuz sartlarina uygun
ve en iyi uygulamalara hiz kazandiracagl aciktir. Dernek
ayni zamanda, glincel yayinlari ve egitim c¢alismalariyla,
sektor icin ylksek standartlara da kaynaklik etmektedir.

Biz de Dernek Uyeligimizle beraber daha genis bir 6lcekte
bu siirecin bir parcasi olmaktan heyecan duyuyoruz.
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