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Mustafa SONMEZ — UNLU & Co - Yatinmai iligkileri Direktori

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

1996 yilinda bagimsiz bir finansal danismanlik sirketi
olarak kurulan UNLU & Co, 27. yilinda profesyonel kadrosu
ve glicli teknolojik altyapisi ile yerli ve yabanci bireysel
yatirmcilara ve kurumlara; Kurumsal Finansman
Danismanligl, Sermaye Piyasalari Danismanligi, Yatirim
Danismanligi ve Aracilik Hizmetleri, Tahsili Gecikmis Alacak
Yonetimi, Alternatif Yatirnmlar, Fon ve Portfoy Yonetimi
alanlarinda deger katan hizmet ve c¢ozimleri tek cati
altinda sunmaktadir. Sirketimiz, kurulusundan bu yana
organik ve inorganik blylme stratejilerini basariyla
uygulayarak, dinya standartlarinda hizmet sunan
kurumsal ve nitelikli bireysel yatirrmci musteri tabanini
siirekli genisletmistir. UNLU & Co'nun 500’e yakin uzman
¢alisani,  mdisteri  ¢ikarlarint  ve  memnuniyetini
faaliyetlerinin merkezine koyan bir  felsefeyi
benimsemektedir. 2021 yilinda gergeklestirilen halka arzin
ardindan, UNLU Yatinm Holding A.S. (“UNLU & Co”)
hisseleri iki yili agkin siredir Borsa istanbul'da islem
gormektedir.

UNLU & Co, kurulusundan bugiine gerceklestirdigi 130
basarili islem ve 18 milyar ABD dolari toplam islem boyutu
ile Tarkiye’nin lider birlesme ve satin alma danismani
olarak faaliyet gostermektedir. 2010’dan bugiline 30 mn
USD’nin lzerinde degere sahip islemlerde; gerceklesen
toplam islem adedi, toplam sinir 6tesi islem adedi, toplam
ozel fon islem adedi siralamalarinda da lider konumda
bulunmaktadir. 2010-2022 vyillari arasindaki halka arzlar,
ikincil halka arzlar ve hizlandirlmis talep toplama
(accelerated book building) islemlerini iceren sermaye
piyasasi islemlerinde, 6zellestirmeler harig %22 pazar payi,
32 islem ve 3 milyar dolarlik islem tutari ile tim finans
kurumlari icinde ikinci sirada yer almaktadir.

Turkiye’'nin lider tahsili gecikmis alacak yonetimi
sirketlerinden biri olan Grup Sirketimiz istanbul Varlik
Yonetim A.S., toplam 419 milyon TL'lik yatirim ile 4,4
milyar TL anapara buyukliginde portféye sahiptir.
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UNLU Yatirim Holding

Grup sirketimiz UNLU Menkul Degerler A.S. catisi altinda
faaliyet gosteren DAHA Yatirim Danismanligi ile nitelikli
bireysel ve kurumsal mdisterilere kisiye 0Ozel yatirm
danismanhg hizmeti sunmaktayiz. DAHA faaliyetleri
kapsaminda yonlendirilen varliklarin tutari Eylul 2023
itibariyla 22,2 milyar TL seviyesine ulasmis durumdadir.
Varlik Yonetim hizmetlerinde 280’den fazla calisaniyla Fon
ve Portfdy Yonetimi, UNLU Alternatif Yatirimlar ve Tahsili
Gecikmis  Alacak  Yonetimi  alanlarinda  faaliyet
gostermekteyiz. Varlik Yonetimi grubu altinda yonetilen
varlik tutari ise 8,2 milyar TL'ye ulasti.

Merkezi istanbul-Maslak’ta olan ve 500’e yakin ¢alisaniyla
faaliyet gésteren UNLU & Co’nun; ayrica istanbul- Bagdat
Caddesi, Ankara, izmir ve Antalya’da subeleri, New York ve
Londra’da ise istirakleri bulunmaktadir.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2023 yili nasildi, hedeflerinize
ulastiniz mi? 2024 yili igin nasil bir beklentiniz var?

2023 yili, ilk ceyrekte lilkemizi derinden etkileyen deprem
felaketi ve belirsizlikler, ikinci ¢eyrekteki secim sireci ve
enflasyon/d6viz kurunun olumsuz etkileri ile Gglinci
ceyrekte yasanan ekonomik belirsizliklere ragmen
operasyonel gelir ve karlilik acisindan Sirketimiz igin
oldukga basaril bir yil oldu diyebiliriz.

Eylil ayinda, Grup sirketimiz UNLU Menkul’'iin
konsorsiyum liderligindeki Ebebek Magazacilik'in halka
arzina rekor yatirimci talebi gerceklesti. 4 milyona yakin
bireysel yatirimci talebinin yaninda, son donemde yapilan
halka arzlar arasinda yabanci yatirimci talebinin en yiiksek
oldugu halka arz oldu.

2023 yilinda isimizi cesitlendirmedeki kabiliyetimiz ve yeni
is alanlarina giris yapmamiz sonucunda yiksek
performansimizi ve karhhigimizi siirdiirdiik. Uzun vadeli
blylme stratejilerimizden 6din vermeden ve bunu
yaparken de gelirlerimizi artirmaya devam ederek,
planlarimiza uygun énemli adimlar attik.
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Aciklamis oldugumuz glcli blylime rakamlarimiz yil
boyunca gerceklestirdigimiz basarili ¢alismalarimizin bir
nevi tescili oldu.

Kurulusumuzdan bu vyana gecen 27 vyilda, vyatirm
hizmetleri ve varlik yoénetimi alaninda yirittiglimuz
faaliyetlerle sektoriimiiziin 6nci gruplarindan biri olduk.
2023 yili 3.¢eyregini 2.5 milyar TL Uzerinde aktif blylklak
ve 1.2 milyar TL Uzerinde 06zkaynak baylkliguyle
tamamladik. ilk 9 ay sonuglarina gére 6zkaynak karlihgimzi
%44’e, aktif karhhgimizi da %22’ye yukselttik. Son (g yilda
diizenli olarak artis trendinde seyreden brit kdarimiz 2023
yitlinin ilk 9 ayinda 870 milyon TL olarak gerceklesti.

Alaninin 6nde gelen profesyonellerinden olusan uzman
ekibimizle finans piyasalarinin gelismesi icin ¢alismaya 27
yildir hizkesmeden devam ediyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz
her alanda yeni is alanlari olusturmaya ve is birlikleri
gelistirmeye ©6nem veriyoruz. Yatirmcilarimiz  ve
paydaslarimizdan  aldigimiz  itici  gl¢ ile  gugli
performansimizi 2024 vyilinda da sirdiirecegimize
inaniyoruz.

Yatinnmci iligkileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
baglh olarak calisiyor?

Grubun tim birimleriyle is birligi icinde ve koordineli
olarak calismalar yiiriiten Yatirnime iligkileri Bélimiimiiz,
Sirketimizin 2021 Haziran ayinda halka arzi ile birlikte
kuruldu. Yatirimer iliskileri ekibimiz Yatirimer iliskileri
Direktori ve Uzmani olmak Gzere iki kisiden olusmakta ve
CFO’ya baglh olarak faaliyetlerini slrdirmektedir.
Yatiimci iliskileri Direktdri olarak ben ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin de Uyesiyim ve bu
Komitemiz ile de koordineli olarak g¢alismalar
yapmaktayim.

Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirirmci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Yatirimcilarimizla kesintisiz temasi ¢ok degerli buluyor ve
seffaf, zamaninda ve tam bilgilendirmede bulunmaya 6zen
gosteriyoruz. Faaliyet sonuglarimizi iceren yatirimci
sunumlarimizi her ¢eyrek sonunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve web sitemiz (zerinden tim
yatirimcilarimizla es zamanli paylasiyoruz.
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Olduk¢a zengin bir icerige sahip vyillhk faaliyet
raporlarimizin da yatirimcilarimizla iletisimde énemli bir
kanal oldugunu disliniyor ve 2016 yilindan bu yana
hazirladigimiz faaliyet raporlarimizi internet sitemizde
paylasiyoruz. Kurumsal internet sitemiz www.unluco.com
‘da Yatirmai iliskileri bélimiinde yatirmcilarimizin ihtiyag
duyabilecegi tiim bilgi ve belgeler ile iletisim bilgilerimizi
surekli glincel tutuyoruz.

Her ceyrek sonunda finansal sonuglarimizi agiklarken ayni
zamanda faaliyet sonuglarimiza iliskin bir webinar
dizenliyor ve farkli sermaye piyasasi kurumlarinin
analistlerinin yer aldig1 genis katihmli bu webinarlarda,
faaliyet sonuglarimiza iliskin detayl bilgilendirme yaparak
gelen sorulari yanithyoruz.

Yurt ici veya vyurt disinda gerceklesen yatirimci
konferanslarina katilmaya 6nem veriyoruz ve her vyil
organize etmeye calistigimiz roadshow’larda mevcut veya
potansiyel yatirimcilarimizla bir araya gelerek uzun soluklu
iletisim kurmaya ¢alisiyoruz.

Yatirimcilarimizdan telefon veya e-mail ile bize ulasan
sorulara ve bilgi taleplerine ivedilikle donilis saglamaya
0zen gosteriyoruz. Kurum olarak ¢ok 6nem verdigimiz ve
katkida bulundugumuz, ilkemizde finansal okuryazarhgin
gelismesi konusunda, Yatinmc iliskilerinin yatirimcilarla
olan iletisiminin  kritik bir role sahip oldugunu
duslinlyoruz.

Ozellikle son iki yilda halka arzlarin sayisindaki artisla
birlikte, bireysel yatirimcinin ilgisinin ve sermaye
piyasalarina yapmis oldugu yatirimlarin arttigini, bu
nedenle bireysel yatirrmcilardan gelen soru ve bilgi
taleplerinin de 6nemli 6lglide arttigini gérmekteyiz. Ayrica
ekonomideki gidisata bagl olarak son donemde yabanci
yatirimcilarin ilgisinin arttigini ve onlimtzdeki donemde
daha da artacagini dislinmekteyiz.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinin daha da
on plana c¢iktigi bu dénemde, grubunuzda bu alanda
yapilan ¢calismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

UNLU & Co olarak kalici bir etki ve degisim yaratmak
amaciyla “girisimcilik”, “kadin istihdamina destek” ve
“egitim” olmak lizere U¢ temel alanda sirdirdlebilir
inisiyatiflere uzun yillardir destek vermekteyiz. Kurumsal
sosyal sorumluluk projelerine saglanan kurumsal katki ve
sponsorluklarin yani sira, UNLU & Co ¢alisanlari olarak bu
projelerde egitim ve seminerler vererek, mentor olarak
aktif rol Gstlenmekte; toplumsal farkindaligi artirmak icin
kisisel katkilarimizi da sunmaktayiz.
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2016 yilinda baslatilan UNLU & Co Kadin Girisimciler
Akademisi basariyla tamamlanirken, 2023 Ocak ayinda
GIRVAK is birligiyle baslatilan UNLU & Co Kadin Teknoloji
Girisimcileri Akademisi; 06zellikle teknoloji ve vyazilm
alanlarindaki kadin girisimci ekosistemini desteklemeyi ve
blyitmeyi hedeflemekte ve toplam 13 aylk bir egitimi
kapsamaktadir.

Kuruldugu ginden bu yana kadin istihdamini odak
alanlarindan birisi olarak belirleyen UNLU & Co icin
kadinlarin is hayatina aktif katilimi Grup sirketlerinin her
kademesinde oOncelikli konulardan birisi olmustur.
Gelecekte de kadinlari her alanda desteklemek ve bu
konudaki farkindaligi yikseltmek icin calismalarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz.

Birlesmis  Milletler 2030  Sirdirdlebilir  Kalkinma
Amaclari’na ulasabilmek ve Paris Anlasmasi’nin gosterdigi
kiresel 1sinmanin 1,5 °C ile sinirlandiriimasi hedefinde
basari elde edebilmek igin olduk¢a kritik bir sliregteyiz.
2022 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi’nda
(COP 27) agiklanan Tarkiye’nin giincellenmis Ulusal Katki
Beyani  rehberliginde  llkemizce  distk  karbon
ekonomisine gecis ve 2053 vyilina kadar net sifir
hedeflerine ulasabilmesi icin sirketlerin hayata gegirdigi
projeleri yakindan takip ediyoruz. Bu yil Dubai’de 28.si
gerceklesen COP28’de, iklim degisikligiyle miicadeleye
karsin hedef odakli ¢6zlimler sunan projelere saglanacak
finansmanin 6neminin giderek artmakta oldugu glindeme
getirilmisti. UNLU & Co olarak faaliyetlerimizi
surdirdiagiimiz is kollarinda degisen ve gelisen global
surdirdlebilirlik  konjonktiriine entegre olma karari
aldigimiz bir yili geride biraktik. Bu baglamda, 2023 yili son
ceyreginde UNLU & Co olarak, siirdiirilebilirlik alaninda
Gzerimize disen sorumluluklari reglilasyonlara ve
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanindaki yénergelere
bagh kalarak sahiplenmek adina ilk adimlarimizi atmis
bulunuyoruz. Holding ve istiraklerinin sirdirilebilirlik
donltsimiini baslatmak amaciyla CSY konularini sirket
glindemimiz haline getirerek, bu konuda Kurumsal
stratejimizi  belirlemek ve sirdurilebilirlik  raporu
hazirlamak amaciyla yakin zamanda danismanlk hizmeti
almaya basladik. 2024 yilinda gelisim gosterecek proje
kapsaminda siirdiirilebilirlik yol haritamizi ¢ikararak,
faaliyetlerimizde c¢evresel ve sosyal etkisi yiksek islere
imza atmayl planhyoruz. Ayrica, bu konunun sadece
yonetim seviyesinde sahiplenilmesinin disina ¢ikarak tim
¢ahisanlarimizin  ve her bir paydasimizin da, CSY
konularinda azami bilince sahip olmasi ve sorumluluk
almasi icin yonetisim c¢alismalarimizi sirdiirmekteyiz.
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Tiirkiye’de Yatinma iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Geride biraktigimiz son on vyil iginde, sirdarilebilirlik
konularina odaklanan sirketlere yonelik artan yabanci
yatirimlarin, daha nitelikli yatirimcilari ilkemize ¢ektigini
gozlemlemekteyiz.  Sirdirilebilirlik  projeleri,  hisse
degerleri ile daha gicli bir bag kurarak, sirketlerin
seffafigini  ve hesap verebilirligini  artirmaktadir.
Surdurdlebilirlik alanindaki projelerin duzenli olarak
yatirmci sunumlarinda yer almasi, sirketlerin CSY
yuakimlaluklerini yerine getirdiklerini veya bu alanda
gelecekteki vaatlerini acgik¢a gostermektedir. Bu durum,
yatirimcr iliskileri meslegi icerisinde slrdurilebilirlik
konusunda uzmanlasmis profesyonellerin yonetisim ve
iletisim konularinda daha etkili bir rol oynamasini
saglamaktadir. Sirdurilebilirlik bilgi birikimine sahip olan
nitelikli  profesyoneller, sirketlerin  strdirilebilirlik
stratejilerini  basarii  bir sekilde iletebilmekte ve
yatirmcilarla daha etkili bir iletisim kurabilmektedir.
Finansal ve c¢evresel sirdirilebilirlik yaklasimlari
benimseyen sirketler, uzun vadeli basari i¢in saglam bir
temel olusturmaktadir. Bu nedenle, yatirimci iliskileri
surecinde sirdirilebilirlik konusunda uzmanliga sahip
profesyonellerin roli giderek daha oOnemli hale
gelmektedir. Yatirimcilarin strdirdlebilirlik konularina
olan ilgisinin artmasi ve bu egilimin strekli bliyimesi,
yatirmci  iliskilerinde  sirddrdlebilirlik  konusunda
uzmanlasmis profesyonellere olan talebi artiracaktir.

TUYID’in  Turkiye’deki  yatinrmc  ekosistemi igin
olusturdugu cok yonlii ve kapsayici icerikleriyle, ilkenin bu
alanda faaliyet gosteren is insanlarina ve meslek
cahsanlarina pozitif etki sagladigini distinmekteyiz.
Sirketlerin Yatirimci iliskileri departmanlarinin stratejik yol
haritasi  belirlemesine rehberlik edecek nitelikteki
dernegin, ayni zamanda mesleki gelisim acisindan vizyoner
bakis acilarini da sunmakta oldugunu disiniyoruz.

Son iki yilda Tirkiye sermaye piyasalarinda halka arzlarin
hizla arttigini gériyor ve 6nimizdeki dénemde de bunun
artarak devam edecegini disiniyoruz. Halka acilacak
sirketler acisindan degerlendirildiginde, Yatirimci iliskileri
fonksiyonunun 6neminin giderek yikselecegi, bu nedenle
bu alanda uzmanlasmis insan kaynagina olan ihtiyacin da
artacagini distintyoruz.



