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Birikim Varlik Yonetim

Nuray KAVUS - Birikim Varlik Yénetim — Mali isler MGdiri

1. Sirketinizin  kurulus ve gelisimini kisaca
6grenebilir miyiz?

Varlik Yonetim Sirketleri, Bankacilik Kanunu’nun 143.
Maddesi ve Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari ile Devralinacak Alacaklara iliskin islemler
Hakkinda Yonetmelik uyarinca kurulan sirketler olup; ana
faaliyet konusu Bankalar ve TMSF dahil diger mali
kurumlarin alacaklari ile diger varliklarinin satin alinmasi,
tahsili, yeniden vyapilandiriimasi ve satilmasi olarak
Ozetlenebilir.

Birikim Varlik Yonetim, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 21.04.2016 tarihli ve 6858 sayili
karari ile kurulus izni verilmesini takiben, 03.10.2016
tarihinde kurulmus ve Bankacilik Dilzenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 08.03.2018 tarihli ve 7753 sayili
karari ile faaliyet izni alinmistir.

Birikim Varlik’ta faaliyet izninin alinmasini takiben,
organizasyon yapisi glglendirilerek ve personel sayisi
artirilarak fiilen faaliyete baslanmistir. Bu cercevede banka
ve diger finans kurumlarinin agmis oldugu tahsili gecikmis
alacak portfoyl ihalelerine istirak edilmis, ilk etapta
04.05.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim’den portfoy
alimi yapilmistir. Daha sonra ise Final Varlik Yonetim’in
devir alinmak suretiyle birlesme yapilmasina karar verilmis
olup, 21.09.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim tiim aktif
ve pasifi ile kiil halinde devir olarak Birikim Varlik Yonetim
ile birlesmistir.

Bu sirecte banka ve diger finans kurumlarinin agmis
oldugu tahsili gecikmis alacak portfoyu ihalelerine katilim
devam etmis olup; 20.11.2023 tarihi itibariyla Birikim
Varlik Yonetim’in takip etmekte oldugu yaklasik 588 bin
misteriden olusan 6,07 milyar TL biyukligiinde tahsili
gecikmis anapara portfoyl bulunmaktadir.

Sirketimizin stratejik hedefleri, surdirilebilir blylime
plani ve daha da kurumsallasmasi amaciyla uzun siredir
planh bir sekilde hazirlandigimiz halka arzimizi ise, 2022
yilinda basariyla gerceklestirdik.

Birikim Varlik Yonetim’in toplam sermayesinin %21,43’Gn{
temsil eden 12 milyon TL nominal degerli paylari halka arz
edildi. 15 Aralk 2022 itibariyla Sirketimizin hisseleri de
Borsa istanbul’da islem gérmeye basladi.

2. Sirketiniz ve sektériiniizde 2023 yili nasildi? 2024
yili hedefleriniz nelerdir?

2023 yih hem dinya c¢apinda hem de ulkemizde
enflasyonist bir ortamin yasandigi, finansal belirsizliklerin
arttigl, ic ve dis finansmana ulasmanin daha zor ve daha
maliyetli oldugu bir yil olarak baslamisti. 2024 yilinda da bu
sartlarda devam etmesi beklenmektedir. Bu gelismelere
ragmen 2023 yilinin Sirketimiz ve Varlik Yonetim Sektori
icin iyi gegcmektedir.

Birikim Varlk Yonetim olarak; ilk dokuz ayda net kdarimizs
yuzde %91 artisla 287 milyon TL'ye, Aktif blyikligimiz
2022 yilinin ayni dénemine gore %63 artisla 628 milyon
TL’den 1,026 milyar TLye , Ozkaynaklarimiz ise % 99 artisla
340 milyon TL den 675 milyon TL ‘ye ulasti. Ana faaliyet
konumuz olarak 2023 Eylil dénemi itibariyla
alacaklarimizdan yaptigimiz brit tahsilat, 2022 yilinin ayni
doénemine gore %66 artisla 185 milyon TL'den 309 milyon
TL'ye yikselmistir.

2023 vyilinda tahsili gecikmis alacak yatirimlarimiz da
devam etmekte olup; bu dénemde 352 milyon TL anapara
blylklGgiine sahip alacak satin alinmistir.

Bankacillk Dilizenleme ve Denetleme Kurumunun
yayinladigi 3.ceyrek verilerine goére, Varlik Yonetim
sirketlerinin Aktif Blyukligu, Eylil 2023’de 7.589 Milyon
Tl'den %86 artarak 14.097 Milyon Tl'ye , Ozkaynak
Biyiklugu, 4.405 Milyon TL'den % 69 artarak 7.460 Milyon
TL'ye, Donem Net Kari ise, 1.030 Milyon TLl'den % 143
artarak 2.499 TL'ye ulasmistir.

2023 yilinda bankalar ve diger mali kuruluslar tarafindan
su ana kadar 9,3 milyar TL anapara biylkliglinde tahsili
gecikmis anapara satisi gerceklesmis olup; portfoy satislari
devam etmektedir.



ROPORTAJ

Sirketimizin temel hedefi 2024 yilini da 6nceki yillarda
oldugu gibi verimli, karli ve dengeli blylimeyi isaret eden
gostergelerle tamamlamaktir.

2024 vyilinda sirketimiz, stratejik hedefleri ve dengeli
blylime anlayisi dogrultusunda, banka ve banka disindaki
finansal kurumlarin takipteki alacak satis ihalelerinde,
bireysel ve ticari portfoy agirlikh bir alim 6ngorisi ile
portfoylni cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Bunun
sonucunda  sektorden  alinan  payin  artiriimasi
planlanmaktadir.

2024 yilinda da verimliligin, gelir kapasitesinin ve karhligin
artirilmasi icin ve olusabilecek riskleri engellemek igin
misteri ihtiyaclarini da dikkate alarak yasal diizenlemeler
cercevesinde stratejiler olusturmaya devam edecektir.

3. Yatirrmar iligkileri  biriminizin o6rgiitlenmesi
hakkinda bilgi alabilir miyiz? Kag¢ kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagli olarak galisiyor?

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) cercevesinde kurulmasi
zorunlu olan Yatirima iliskileri Bolimdi, Sirketimiz halka
arzinin hemen sonrasinda bir ay icinde kurulmus ve gerekli
aciklama KAP iizerinden yapilmistir. Finans ve Mali isler
Direktorligi’'ne direkt bagh olarak calismakta ve es
zamanli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu
¢alismaktadir. Birikim Varlik Yonetim A.S. binyesinde
Yatirimar lliskileri Bélimdi, Sirketimizin 15.12.2022 tarihi
itibariyla Borsa istanbul A.S. Ana Pazar’'da islem gérmeye
baslamasinin ardindan dnem kazanmis olup, ilgili
pozisyona iliskin islemler Mali isler ve Finans Birimleri
tarafindan sorunsuz sekilde surdurilmektedir.
Sirketimizde bulunan btin bolimlerle  koordineli
¢alismalar yapilmaktadir. Calismalarimizda, komitelerin
olusturulmasi, Genel Kurul toplantilarinin organizasyonu
ve c¢ahsmalar, faaliyet raporlarinin  hazirlanmasi,
paydaslarimizla iletisim gibi konular yer almaktadir.

4, Yatinmcilarinizla  temasta  hangi iletisim
kanallarini kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz
konferans ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil
sekillendigini gozlemliyorsunuz?

Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) kapsaminda, yatirimcilarin
zamaninda, tam ve dogru bilgilendirilerek sermaye
piyasasi araglarinin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin
yatirim kararlarini etkileyebilecek nitelikteki tim bilgi, olay
ve gelismeler oOncelikle Kamuya Aydinlatma Platformu
Uzerinde duyurulmaktadir. Es zamanli olarak yaptigimiz bu
aciklamalar web sitemizde de yayinlanmaktadir.
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Yatirimcilarimizdan gerek telefon gerekse e-posta yoluyla
gelen bilgi talepleri, i¢sel bilgi niteliginde olan bilgiler harig
karsilanmaktadir.

Halka acik bir sirket olarak SPK mevzuati kapsaminda her
actklama i¢in acik, seffaf, anlasilir bir dille tam, dogru,
eksiksiz bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu kanalini
kullaniyoruz. Yatinmci iliskileri olarak kamuoyuna
actklanmasi gereken her duyuru ve bildirimi Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal web sayfamizda
pay ve menfaat sahiplerinin bilgilere esit ve kolay bir
bicimde ulasacagl sekilde paylasmaktayiz. Ayrica
yatirimcilarimizdan gelen sorulara ve bilgi taleplerine s6zIu
veya yazili olarak telefon, mail yollariyla SPK mevzuati
cercevesinde seffaflikla cevap veriyoruz. Bununla birlikte
3’er aylik donemlerde finansal raporlarimiz da KAP araciligi
ile yatirnmcilarimiz ile paylasilmaktadir. Halka arz sonrasi
ilk Elektronik Genel Kurulumuz Nisan 2023’te e-GKS
sistemi Uzerinden yapilmistir. Gerek fiziksel gerekse de
elektronik olarak toplantiya katilan yatirimcilarimizin
sorulari yanitlanmustir.

Son donemde vyatirimci ilgisinin  nasil sekillendigini
gozlemleyecegimiz herhangi bir konferans veya toplantiya
katilim saglanmamistir.

5. Cevresel, sosyal ve kurumsal yodnetim (CSY)
konularinin daha da 6n plana ciktigi bu donemde,
grubunuzda bu alanda yapilan galismalar hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Surdurdlebilirlik temasinin tim dinyada yikselen bir
deger oldugunun ve ozellikle uluslararasi kurumsal
yatirimcilarin bu konuda ilgisi ve hassasiyetinin son yillarda
arttigini gériyoruz.

Birikim Varlik Yonetim, basarlyi sadece finansal
performans ile Olgmemekte, basarinin  finansal
performansla beraber gevreye saygili calisanlarimiza ve
topluma duyarli, gelecek nesillerin ihtiyaglarini gbzeten bir
yapi ile ilerlemek olmanin bilinciyle, gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularini odaginda tutmaktadir. Kadin
istihdami  konusu, bireysel ve toplumsal acidan
sirdirulebilir  kalkinmanin  gerceklesmesi,  (lkenin
ekonomik cikarlarina ve toplumsal refaha katkisi nedeniyle
Ulkelerin politikalarinda yer verdigi onemli konu
basliklarindan biri olarak 6ne cikiyor. Ekonomide ve sosyal
yasamda slrdirilebilir  kalkinmanin  saglanabilmesi,
nidfusun vyarisini olusturan kadinlarin, yasamin tim
alanlarina aktif bir sekilde katilimi ile mdmkin. Bu
alanlarin icinde kuskusuz en 6nemlisi is hayatina katilim.
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Sirketimizde 30/09/2023 tarihi itibariyla 89 Kadin, 42
Erkek calisan sayisiyla stirdirtlebilirlik kapsaminda kadin
istihdami konusuna biyik 6nem verdigini gdstermekteyiz.
Bunun yaninda Varlik Yonetim Sirketlerinin ana faaliyet
konularindan biri olan alacaklarin yapilandiriimasi
/coziimlenmesi sonucunda, hem bireysel hem de tizel
musterilerin kot kredi sicillerinden ve finansal/hukuki
sinirlamalardan kurtulmasi ve finansal sisteme yeniden
kazandirilarak banka ve diger finansal kuruluslarla yeniden
calismalari saglanarak; toplumsal acidan fayda gézetecek
bir slire¢ yonetilmektedir. Bu dogrultuda CSY yaklasiminin
sirketimiz tarafindan igsellestirilmesi, glinltk is stireglerine
entegre edilmesi dncelikli hedefimiz haline gelmistir. Kisa
bir sire igerisinde CSY yaklasiminin tam anlamiyla is
modellerimize  entegre  edilmesi,  surdirulebilirlik
raporunun olusturulmasi ve kamu ile paylasiimasi
planlanmaktadir.

6. Tiirkiye’de Yatinma iliskileri mesleginin gelisimi
ve Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
diisiinliyorsunuz?

Turkiye’de yatinimci iliskileri mesleginin son 10 yilda buyuk
bir gelisim gosterdigini, artan halka arzlar ile birlikte
meslegin ilerleyen yillarda daha da 6nemli hale gelecegini
ongoriyorum. Yatinimcr lliskileri departmaninda SPK
tebligine gore zorunlu lisanslara sahip tecriibeli ve
alaninda vyetkin personel bulundurulmasi sirketlerin
gelisimi ve saglikh biytmeleri icin 6nem arz etmektedir.
Sirketimizin halka arzindan kisa bir siire sonra Uyesi
oldugumuz TUYID, Tiirkiye’de yatirimci iliskileri alaninda
meslek mensuplari ile network kurulmasi, uzmanhk
egitimleri verilmesi, seminerler diizenlemesi, makale ve
arastirma yayinlari ile bilgi paylasimi gibi bircok cesitli
fonksiyonu dernek catisi altinda basariyla planli ve diizenli
olarak katki sunuyor.
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