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Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

GCEMTAS, Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde 101
donumlik arazi U(zerinde faaliyet gostermek (zere,
Glkemizin artan vasifli gelik ihtiyacini karsilamak amaciyla
27.01.1970 tarihinde Bursali sanayici, is adami, kigik
sanatkar ve halk girisimcilerinin bir araya gelmesi ile
baslangictaki kurucu ortak sayisi 863 olan halka acik bir
Anonim Sirket olarak kurulmustur.

CEMTAS, Tiirkiye'deki “Ark Ocakh Vasifli Celik Ureticisi”
olup, TS, DIN, AISI, SAE normlarina uygun ve Ozel
siparislere gore celik Gretmektedir. Demir celik sektor
icinde hurdaya dayali elektrik ark ocakl tesisler arasinda
disik kapasiteye sahip olmasina ragmen hem sivi celik
lreten hem de basta otomotiv, yenilenebilir eneriji,
savunma sanayi ve makine imalat sektorleri basta olmak
lizere cok cesitli ve vasifh hadde Urind saglayan ender
kuruluslardan biridir.

CEMTAS blnyesinde; yapi celikleri, karbon celikleri,
civatalik celikler, sementasyon celikleri, 1slah c¢elikleri,
soguk is takim celikleri, borlu celikler, mikro alasimli
celikler, otomat gelikleri, paslanmaz gelikler ve yay gelikleri
gibi farkli kalite gruplarinda vasifli gelik Gretilebilmektedir.
CEMTAS olarak devamli ilerlemenin, kalite
standartlarindan 6din vermemenin ve paydaslarla
kurulan iyi iliskilerin, is yapis ve yonetim seklimizin
temelinde oldugunu ifade edebiliriz. Bu c¢ercevede,
Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifli celik ve bundan
Uretilen otomotiv parca ihtiyacini karsilamak” olarak
belirlenmistir. Vizyonunu da “otomotiv ve makina imalat
sanayilerinde, yurt ici ve yurt disinda tercih edilen firma
olmak” seklinde belirleyen sirketimiz tim bu ilkeleri
dogrultusunda gerekli kalite ve yonetim sistemlerini
tanimlamistir.

Kurulusundaki CEMTAS In sermayesi 15 TL. olup, bedelli ve
bedelsiz sermaye artirimlari sayesinde bugln itibariyle
6denmis sermayesi 500.000.000 TL'ye ulasmistir
09.01.1972 yilinda gelikhane (nitesini devreye sokan
CEMTAS’ta, 30.000 Ton/yil kapasiteli elektrik ark ocaginda
ingot dokim sistemi uygulanmustir.

1973 vyilinda Sirketimiz haddehane Unitesi yatirim
¢alismalarini baslatmis ve 1976 yil sonu haddehane
yatirimi tamamlanarak, ilk hadde GrlinGnd almistir.

1986 yilinda, dnceki yillarda 6zellikle vasifh gelik yapimini
engelleyen ve mamil kalitesini bozan kaliba dékme
sistemi terkedilmis, strekli dokiim sistemine gegilmistir.
Boylece Uretim kapasitesi 36.000 Ton’lara ulagsmistir.
1993 vyilina gelindiginde ise celikhane sirekli dokim
makinasi modernizasyonu calismalarini baslatmistir. Bu
yatirim ile vasifli celik yapiminda insan insiyatifi olmadan
tam otomatik kontrolli, tam kapali akisla, magnetik
karisim ve yavas soguma saglanarak vasifli celiklerde
istenilen ozelliklere sahip celik Griin elde etme amaci
gerceklestirilmistir. 1995 yil Mayis ayinin ilk yarisinda
deneme ve daha sonra da tam kapasite normal Uretime
gecilmistir.

Gagr yakalamak, modern teknolojiyi CEMTASta
gerceklestirmek isteyen yodnetimimiz, katma deger
yaratacak, yeni ve daha kaliteli Uriinler elde edilmesini
saglamak amaciyla sirekli Celikhane ve Haddehane
Unitelerimizde  ¢esitli  modernizasyon  yatirimlari
gergeklestirmistir. Yapilan yatirmlarla Celikhane yillik
Uretim kapasitesi 193.204 ton/yil, Haddehane yillik tGretim
kapasitesi ise 207.360 ton/yil’a ulasmistir.

Kurulusundan itibaren ¢ok ortakh ve halka agik olan
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanununa tabi olup,
26.12.1994 tarihinden itibaren de hisse senetleri IMKB’de
islem gérmeye baslamistir. 16.06.1997 tarihinde ise Genel
Kurul karariyla kayith sermaye sistemine gecilmistir.
Hisselerimizin % 57,7’si Bursa Cimento Fabrikalari A.S.’ne
ait olup % 42,3’li BIST’te islem gérmektedir.

Sirketimiz glizel ve temiz bir celik fabrikasinda calismak,
glzel ve temiz Bursa’da yasamak, dinyadaki her tarlu
Uiretim ve ticarette bir 6n kosul olarak ortaya konan cevre
standardina ulasmak icin c¢evreyi korumaya yonelik
yatirimlari daha 1998 yillarda baslatmis ve bu konuda en
gelismis teknolojinin uygulandigi celikhane toz toplama
sistemi yatirimini 1999 yilinin ilk yarisinda tamamlamistir.
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Bu yatinmi ile 2000 vyilinin Temmuz ayinda Bursa
Blyiliksehir Belediye Baskanhgi tarafindan A Tipi Emisyon
Belgesi ve Cevre Koruma Tesekkir Belgesi ile
odullendirilmistir.

2005 vyilinda ise Demir Celik sektériinde ISO TS 16949:
2002 Kalite Sistem Belgeli ilk firma olmustur. Bugiin ise ISO
9001:2015 ve IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemleri
ile, TS1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, TS
EN ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi ve ISO / IEC
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
50001 Enerji Yonetimi Sistemi, CEMTAS binyesinde
uygulanmaktadir. Ayrica 2021 icerisinde, Isil islem prosesi
icin Performance Review Institute (PRI) tarafindan
olusturulan Qualified Manufacturers List (QML)’e girmeye
hak kazanilmistir.

Uretimin biyik bir ¢ogunlugunu, ic ve dis otomotiv
sektori tedarik sanayine doniik olarak yapan CEMTAS,
ozellikle son vyillarda yaptigi yatirimlarla, daha vasifli ve
katma degeri ylksek riin Gretimi konusuna agirlik vermis
olup bu kapsamda, kabuk soyma hatti, isil islem hatti ve
denge cubugu Uretim tesisi yatirimlarini tamamlamistir.
CEMTAS, 2015 vyilinda mevcut celik kalitesinin
iyilestirilmesi ve daha ylksek dayanimli celik gelistirilmesi
ile Grin performansinin artirilmasi, yeni Gretim ve kontrol
teknikleri tasarlayarak Gretim verimliliginin artirilmasi ve
cevre odakli bir yaklasim ile enerji verimliliginin artiriimasi
gibi konularda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan verilen Ar-Ge Merkezi Belgesi ile vasifl celik
Uretimi alaninda 1'nci, Tuarkiye’'nin 222'nci  Ar-Ge
Merkezini kurmustur. Ar-Ge merkezimizde Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlari Bagkanhgi (TEYDEB/TUBITAK)
ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan
desteklenen birgcok proje yurutilmektedir.

CEMTAS Urlin yelpazesini musteri ihtiyaglarina en uygun
malzemeyi temin etmek amaci ile lretime basladigi ilk
zamanlardan itibaren genis tutmaya 6zen gostermistir.
CEMTAS, boyle bir Urlin yelpazesi ile misterisine buldugu
malzemeyi degil, imalatina ve hitap ettigi pazarina en
uygun olan malzemeyi satin almasini saglamaktadir.
Vasifli celik alaninda, otomotiv ve makine sanayilerine
hizmet veren CEMTAS, bu (riinlere ek olarak, denge
cubugu Uretimi ile ayni zamanda otomotiv ana sanayi
firmalarina da hizmet saglamaktadir. CEMTAS, diinya
genelindeki faaliyetlerine ek olarak kiiresel bazda (Original
Equipment Manufacturer) OEM tarafindan taninmasiyla
one cikan kokli bir sirkettir. Hem yatirimlarini stratejik
olarak yonlendirerek uluslararasi arenada rekabet glictini
artirmakta, hem de diriinlerinde katma deger yaratarak
GrlGnlerinin degerini ylkseltmektedir. Bu sayede de
ekonomik surdurilebilirlik performansinda blytyip
gelisme gostermistir.
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CEMTAS 300’e yakin farkh cesitte ve yaklasik 1.000 farkl
ebatta sekillendirilmis celik Gretimi yaparken, Urettigi
celigin dinya capinda ihracatini da saglamaktadir.
Avrupa’ya %79, Afrika’'ya %9, Asya’'ya %7, Giney
Amerika’ya %4 ve Kuzey Amerika’ya %1 oranlariyla
CEMTAS genis bir ihracat alanina sahiptir. CEMTAS, sadece
sektor lideri olmakla kalmayip, strdirilebilirlik alaninda
da 6ncu bir rol Gstlenmeyi hedeflemektedir.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2023 yili nasildi? 2023 yil sonu
hedeflerine ulagma 6éngériileriniz nelerdir?

Petrol, kdmur ve dogalgaz fiyatlarinin asiri artmasinin ve
kurak yaz sezonu yasanmasinin da elektrik fiyatlarinin asiri
artmasina sebep oldugu 2022 yilinin ardindan 2023 yilinda
demir celik sektori acisindan zor bir yil gegirilecegi ortaya
ctkmisti.  Ulkemizde ve kiiresel capta yasanan enflasyon
etkisiyle alinan 6nlemler neticesinde ekonomik bliylime
hizlari yavaslamis ve resesyon endiseleri artmistir. Ayrica
pandemi ve bazi bolgesel savaslar tedarik zincirinde
aksamalara sebebiyet vermesiyle Ulkelerin korumaciligi
artmis ihracat yapmayi zorlastirmistir.

2023 yilinda enerji fiyatlarinin gerilemesine ragmen
dogalgaz ve elektrik fiyatlari Tark Celik sektoériinde hala
Gretim maliyetlerini belirleyici bir rol oynamaktadir. Hurda
fiyatlari genelde dalgal egiliminde olmus ve celik fiyatlari
da dinyada oldugu gibi Turkiye’'de de kurlara ve
hammadde fiyatlarina bagli olarak inis trendinde egilim
gostermistir. Yiksek enflasyon, yiksek kredi faizleri,
devam eden resesyon endiseleri ve global ekonomilerin
zayiflamasi demir celik talebini azaltmistir. Bu zorlu
kosullara ragmen 2023 yil basinda koydugumuz hedeflere
ulasmak icin yogun bir ¢caba harcamaktayiz.

ic ve dis celik talepleri i¢cin (¢ vardiya Uzerinden
calisiimistir. ihracatta yasadigimiz daralma nedeniyle,
mamul satislarimiz genelde i¢ piyasa agirlikli olmustur.
Satislarimizi artirmak adina yurtiginde ve yurtdisinda bir
cok fuarlara katilim saglanmistir. Bu yil katma degerli
Grinimiz olan Denge c¢ubugunun toplam ciro icindeki
payini arttiracak yatirimlarimizin bir kismini tamamlarken
bir taraftan da yenilenebilir enerji yatirimlarimiza hiz
vermeye calismaktayiz. Denge cubugu Uretimde gecen
yihn ilk alti ayina gére %20 ve satisinda %16 bilylime
saglanmistir. 2023 vyili sonunda ciromuzun daha da
ylikselmesini ve piyasalardaki gelismelere paralel olarak
karliigimizin ~ 6nceki donemlere gbre artmasini
hedeflemekteyiz.
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Yatinnmai iliskileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
bagh olarak calisiyor?

CEMTAS In Yatirimai iliskileri Birimi, Genel Midiirimiize
bagl olarak c¢alismakta olup, Kurumsal Yonetim
Komitesine raporlama sunmaktadir. Yatirimci iliskileri
blinyesinde tam zamanh olarak 1 yonetici ve 2 uzman
olmak tzere 3 Kkisilik bir ekip bulunmaktadir. Ekipte yer
alan arkadaslarimizin tamaminin ileri diizey 3 ve kurumsal
yonetim derecelendirme lisanslari vardir. Sirketimizde
bulunan batin  bélimlerle  koordineli  c¢alismalar
yapilmaktadir. Calismalarimizda, komitelerin
olusturulmasi, Genel Kurul toplantilarinin organizasyonu
ve c¢alismalar, faaliyet raporlarinin  hazirlanmasi,
paydaslarimizla iletisim gibi konular yer almaktadir.

Yatirnmcilarinizla temasa hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirirmci ilgisinin nasil sekillendigini
go6zlemliyorsunuz?

CEMTAS, tim pay sahiplerine esit deger verir ve onlarin
yatirimlarini etkin bir sekilde yénetme ve degerlendirmeyi
amag¢ edinmistir. SPK mevzuatina uygun olarak tim pay
sahiplerimizi bilgilendirmekteyiz. CEMTAS'In Bilgilendirme
Politikasi, pay ve menfaat sahiplerimizin en kolay ve en gok
faydalanmasini  saglayacak sekilde uygulamaktayiz.
Yatirimci iliskileri olarak kamuoyuna agiklanmasi gereken
her duyuru ve bildirimi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve kurumsal web sayfamizda pay ve menfaat sahiplerinin
bilgilere esit ve kolay bir bicimde ulasacagl sekilde
paylasmaktayiz. Ayrica yatirimcilarimizdan gelen sorulara
ve bilgi taleplerine sozIli veya yazili olarak telefon, mail
yollariyla SPK mevzuati cercevesinde seffaflikla cevap
veriyoruz.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerimize, sirketimizin
faaliyetleri, finansallari, yapilmakta olan yatirimlari ve
merak ettikleri konularda ¢ok genis kapsamli sunum ve
bilgiler verilmekte yatirnmcilarimizdan gelen sorular
cevaplandirilmaktadir. Araci kurumlar ve portfoy yonetim
sirketlerinden talep gelmesi halinde, kamuoyuna
actklanmis bilgiler 1siginda online veya yiiz ylize toplantilar
organize ederek Sirketimizin yatirimlari, finansal bilgileri
ileriye donlk projeksiyonlari kapsaminda bilgilendirme
yapmaktayiz. Yatirimci sayisinin hizla arttigi bu son
donemlerde, yatirimci iliskilerimize gelen telefon ve
maillerden de anlasilacagl Uzere Sirketimize olan ilginin
arttigini gormekteyiz.
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Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularinin
daha da 6n plana ciktigi bu donemde, grubunuzda bu
alanda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Sardurlebilirlik, ginimUizde giderek daha blyuk bir 5nem
kazanan bir konudur. Cevreye duyarlilik ve toplumun
refahini artirma cabalari, isletmelerin sorumluluk bilincini
artirmakta ve surdurdlebilirlik uygulamalarini
yayginlastirmaktadir. Bu ¢ercevede CEMTAS, ilgili ilkelere
ve dizenlemelere uyum saglama amaciyla o6nemli
gelismeler kaydetmekte ve sirekli olarak yeniliklere agik
bir sekilde ilerlemeye devam etmektedir.

Ozellikle celik sektori, diinya gapinda genis bir Giretim ve
kullanim agina sahip olmasi nedeniyle siirdirilebilirlik
acisindan yiksek onem tasimaktadir. CEMTAS da bu
sektérde faaliyet gosteren bir sirket olarak, doga dostu
seceneklerin arastirilmasi ve uygulanmasi konusunda
onemli adimlar atmaktadir. CEMTAS’In Uretim prosesleri
secilen hammadde dolayisiyla cevreci bir yaklasim
sergilemektedir. Uretim prosesleri esnasinda enerji
tiketim yogunlugu ve emisyon yogunlugu nedeniyle,
dinya capinda vyikselen sdrdirulebilirlik dondsimi
hareketinde 6ncelikli olarak aktif rol almaktadir.

Yonetim kurulu, sirdirulebilirlik stratejilerini belirlemek
ve uygulamak icin 6zel bir komite gorevlendirmistir. Bu
sayede is stratejileri ve kararlar, slrdurilebilirlik
hedefleriyle uyumlu olarak sekillendiriimektedir. CDP
beyani yapilmasi ve GRI standartlarina uygun olarak
surdurdlebilirlik raporu yazilmasi kararlarinin yani sira
Gunes Enerji Santralleri (GES) yatirimlarinin yapilmasi ve
surdaralebilirlik temah etkinliklerin desteklenmesi gibi
kararlar komite tarafindan alinarak uygulamaya
gecirilmistir. Gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakma
hedefiyle hareket eden CEMTAS, stirdirulebilirlik ilkelerini
benimseyerek Sardiarilebilirlik  Politikasi  uyarinca s
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Kiresellesen dinya ve degisen ticaret dinamikleri
karsisinda gcevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin
artan 6nemini kabul ederek bu faktorlere yogunlasan bir
Surdurulebilirlik Politikasi uygulamaktadir. Bu politika,
sirketin tiim faaliyetlerinin i¢ ve dis baglamda, tiim paydas
beklentilerini karsilayacak sekilde degerlendirilmesini
saglamaktadir. Ayni zamanda, sirketin CSY, iklim degisikligi
ve su glvenligi gibi konularda karsilastigi risk ve firsatlar
Uzerinde stratejik odaklanmayi belirlemektedir.
CEMTAS In Surdurilebilirlik Politikasi, ¢esitli ilgili belgeler
ve politikalarla birleserek kapsayici ve etkin bir yonetisim
yapisi olusturmaktadir.
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CEMTAS olarak, bu sirdirilebilirlik  yaklasimi  ve
yontemlerini benimseyerek, stratejik hedeflerimiz ve risk
yonetimimizi kapsayan ve gevresel, sosyal ve yonetisimsel
(CSY) unsurlari da iceren genis bir cerceve cizmekteyiz.
Sirketin faaliyetlerinin ve stratejilerinin tim yonlerine
surdirdlebilirligi entegre etme taahhidimuz
dogrultusunda, iklim degisikligi risklerini ve firsatlarini
belirleyerek ve bu riskleri yonetirken firsatlar
degerlendirmekte oldugumuzu yansitmaktayiz. Cevreye
zarari engellemek, sosyal gelisime katki, ekonomik
bliyiimeye odaklanmak ve karbon salinimini azaltmak
adina verimlilik calismalari  yapilmasinin yani sira
sirdirulebilirlik  kapsaminda gectigimiz yil aldigimiz
aksiyonlar ve gosterdigimiz cabanin sonucunda, blyik
sirketlerin karbon salinimlari hakkinda bilgi toplayan ve
danismanlik saglayan Carbon Disclosure Project’ten (CDP)
“A” (liderlik) notunu almayi basardik. Yine 2022 yilinda GRI
ve SPK ile ilgili raporlarimizi yayinladik. Hem bugiiniin hem
de gelecegin zorluklarina karsi dayanikhligini artirmayi
hedefleyen bir CEMTAS olarak, risklerimizi ve alinan
aksiyonlarimizi ydneten uygulamalari esas almaktayiz.

Tiirkiye’de Yatima ligskileri mesleginin  gelisimi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Yatirnmcr liskileri finansal ve operasyonel verileri
yatirimclya aktarmanin yaninda yatirrmcilarimizdan gelen
gorisleri, beklentileri geribildirimleri ist yonetimine ve
Sirket Yonetim Kurullarina da aktarmaktadir. Bu kapsamda
ilgili donemlerde finansal sonuglari kamuoyuna acgiklama,
yatirimcilarindan ve araci kurumlar ile portfdy yonetim
sirketlerinden gelen talep lizerine konferanslar diizenleme
ve bilgi akisi saglama gibi sorumluluklara sahip olmalari
gerekir. TUm bu sireg ve faaliyetlerin ilgili mevzuata uygun
yuritilmesi gerektiginden, yatirimci iliskileri biriminin
sermaye piyasasi mevzuatina gore hareket etmesi,
tecriibeye, bilgi birikimine ve mesleki donanima uygun
olmasi zorunlu hale gelmistir.

Son doénemlerde borsamizda yatirimci sayisi ve halka
arzlarda yasanan artis, sermaye piyasalarinin gelismesini
ve derinlesmesini saglamistir. Bizim gibi halka acik sirketler
icin ginimizde yatirimcilar, araci kurumlar ile portfoy
yonetim sirketleri ile etkili ve seffaf bir iletisim kurmak
biyiik 6nem tasimaktadir; ve bu durum Yatirimer iliskileri
mesleginin oldukc¢a dnemli hale gelmesini saglamistir.
CEMTAS olarak yakindan takip ettigimiz TUYID, ye
sayinizin her gecen giin arttig ve Borsa istanbul’un toplam
piyasa degerinin %75’ine ulastigi bu déonemde Yatirimci
iliskileri  calisanlarina  mesleki  gelisimlerine  katki
saglayacak seminer, egitim, yayinlar, bilimsel toplantilar ve
sertifika programlari dlizenleyerek son derece onemli
katkilar sunmaktadir.
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Cok degerli bir kurulus olan TUYID yénetimine ve ekibine
CEMTAS olarak tesekkirlerimizi sunariz.



