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Aselsan

Pinar CELEBI — Aselsan - Yatinmai iligkileri MUdiri
Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

Turk Silahli Kuvvetleri'nin haberlesme ihtiyaglarinin milli
imkanlarla karsilanmasi igin 1974 Kibris Baris Harekatinin
ardindan 1975 vyilinda Turk Silahli  Kuvvetlerini
Glglendirme Vakfi'na (TSKGV) bagh bir anonim sirket
olarak kurulduk. Hisselerimizin %74,20’si TSKGV'ye aitken,
%25,80’lik kismi Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
Turkiye’nin en blylk savunma elektronigi kurulusu olarak
basta Tirk Silahl Kuvvetleri olmak lizere yurt ici ve yurt disi
ihtiyac makamlarinin, haberlesme ve bilgi teknolojileri,
radar ve elektronik harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz
sistemler, kara, deniz ve silah sistemleri, hava savunma ve
flize sistemleri, komuta kontrol sistemleri, ulastirma,
glvenlik, trafik, otomasyon ve saglik teknolojilerine
yonelik ihtiyaclarini karsilayabilecek ¢ok genis bir Grin
yelpazesine sahibiz. Ozgiin Uriinlerimizi 80’den fazla
Glkenin kullanimina agmis durumdayiz ve diinyanin ilk 100
savunma sanayi sirketi (Defense News Top 100) listesinde
47. siradayiz. Bu listede ilk 50°de yer alan tek Turk
sirketiyiz.

Vizyonumuz kiresel pazarda yarattigimiz degerler ile
surdirdlebilir blyamesini koruyan, rekabet glicii ile tercih
edilen, stratejik bir ortak gibi gliven duyulan, cevreye ve
insana duyarh bir milli teknoloji firmasi olmak.

ASELSAN olarak uluslararasi alandaki rekabet glcind,
yarattigi katma degeri 6nemseyen ve sahip oldugu
entelektliel birikimi bu bilingle ortaya koyan insan
kaynagimiza borgluyuz. Bagimsiz kuruluslarin
arastirmalarinda gorlyoruz ki yetenekli genglerimizin,
ozellikle de mihendislik mezunlarinin is hayatinda en ¢ok
tercih ettigi sirketler siralamasinda ilk siradayiz.

1990 yilinda sirketimizin biylimeden kaynakli finansman
ihtiyacinin halka arz ile karsilanmasina karar verilmis,
ASELSAN’In %15,30’luk kismi halka a¢ilmis ve bu halka arz
o dénemde Borsa istanbul’daki dnemli arzlardan biri
olmustur.

ASELSAN’In Grlin gamini genisleterek, ihracat acilimlari
yaparak ve gerek kendi 06zkaynaklariyla, gerekse

mdusteriler tarafindan finanse edilen Ar-Ge projeleri ve
akabinde gelen seri Uretim siparislerine dayanan ve
savunmanin yani sira savunma disi alanlara da yayilan
blyimesi 2010’lu yillarin sonunda yeni bir sermaye
ihtiyaci yaratmistir.  1990’daki halka arzin sagladigl
katkilardan memnun olan sirket yonetimimiz bu sermaye
ihtiyacinin da halka arz ile karsilanmasini tercih etmistir.
ASELSAN’in ikincil halka arz sonrasi halka acgikhk orani
%25,80’e ulagmistir. ASELSAN’in ikincil halka arzi 6 yerli
aracl kurumun konsorsiyum lideri olarak bir araya gelip
yerli ve yabanci yatirimcilara satis yaptigi ilk halka arz
olmustur.

Yatinimai iliskileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
bagh olarak ¢ahisiyor?

10.000’i askin ASELSAN calisani icinde Yatirimci iliskileri
Mudurlugi olarak Ug kisilik bir ekibiz. Mali Yonetim Genel
Mudir Yardimciligimiza bagh Finans Direktorligi altinda
ayri bir mudurliik olarak 2013’ten bu yana faaliyetlerimizi
sirdirmekteyiz.

Yatirimcilarinizla temasa hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Yatinmcar  iliskileri  Mudirlighi  olarak,  yatirimei
sunumlarimizi, finansallara iliskin bilgilendirme notlarimizi
hazirlayip diizenli olarak internet sitemize yiklemekteyiz.
Ayrica Sirketimiz hakkinda arastirma yapan hisse senedi
analistleri, derecelendirme kuruluslari ve arastirma
uzmanlari ile diizenli iletisimde kalip, analist toplantilari
gergeklestirmekteyiz. Yerli/yabanci kurumsal ve bireysel
yatirnmcilarin goérisme taleplerini azami 6lglide kabul
etmekteyiz. Bu kapsamda araci kurum konferanslarina ve
sirketimize 0zel olarak diizenlenen road-show etkinliginde
yapilan birebir goriismelere, telekonferanslara katilmakta;
yatirimcilarimizi ASELSAN tesislerimizde agirlamaktayiz.
ASELSAN olarak, sektorimizin onemli etkinliklerinde,
teknolojilerimizin sergilendigi en etkileyici stantlarla, en
genis alanlarla yer almaktayiz.
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Bu alanlarda yerli ve yabanci misafirlerimize Grin ve
sistemlerimizi tanitmakta ve milli teknolojilerimizle global
bir farkindalik yaratmaktayiz. Ayni zamanda ASELSAN hisse
senedi analistlerimiz ile blyltk portféy yonetim
sirketlerimizin yetkililerini de bu tiir organizasyonlarimizda
agirlamaya basladik. ASELSAN olarak gelistirdigimiz 6zgiin
miihendislik Grinleriyle, diinyanin en prestijli fuarlar
arasinda sayilan IDEF 2023 16’nci Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuarinin en bliylk oyunculari arasinda yer alan
ASELSAN’Imizin standinda bu sene 20’yi askin sayida
ASELSAN araci kurum ve portféy yonetim sirketlerimizin
yetkililerini agirladik.

ASELSAN uzun yillardir bireysel yatirimcilar tarafindan en
cok tercih edilen hisse senetlerinden biridir. Yatirimci
tabanimizi diizenli analizler yaparak gilincel olarak takip
ediyoruz ve bu sayede biliyoruz ki bugtin 300.000’den fazla
bireysel yatirrmcimiz var. Genel Kurullarimizda her sene
onlari st yonetimimizle beraber agirlamakta, onlara s6z
vermekte, sorularini  yanitlamakta, beklentilerini
dinlemekteyiz. 2019 yilinda kullanima alinan Yatirimci
iliskiler ~ Sesli  Yanit  Sistemi (izerinden bireysel
yatirmcilarimizdan geri bildirim alinabilmekte,
yatirnmcilarin genel kurul, kdr dagitimi gibi konulardaki
standart sorulari dogrudan Yatirimci iliskileri Bolimii
¢alisanlari ile gorlismeden sesli yanit sistemi menusi
Uzerinden cevaplanabilmekte, gorliismeler kayit altina
alinabilmekte ve yapilan gorismelere iliskin verilerin
raporlamasi ve analizi yapilabilmektedir. Ayrica, sosyal
medya hesaplarimizda yaptigimiz paylasimlara gelen
yorumlari analiz ederek ASELSAN algisinin nasil degistigini
dikkatle izlemekteyiz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularinin
daha da on plana ciktigi bu dénemde, grubunuzda bu
alanda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak icin
etkilesimde bulundugumuz cevrenin korunmasi gerektigi
bilinciyle, faaliyet ve operasyonlarimizin gcevresel etkilerini
asgariye indirmek Uzere azami gayret sarf ediyoruz.
Kaynaklarimizin sorumlu ve etkin yénetimi dogrultusunda,
faaliyetlerimizde bilingli ve verimli enerji kullanimini
gbzeten bir yonetim yaklasimi olan ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi’ni taviz vermeksizin uygulamaya devam
etmekteyiz.

Surdurilebilirlik ve ¢evre yaklasimimiz ile calismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz. Sirdirilebilir Uriin
Paketleme Politikamiz dogrultusunda ilk cevre dostu
paketleme tasarim c¢alismalarina IP  kamera Urin
ailemizden basladik. Cevremize karsi sahip oldugumuz
sorumluluk bilinciyle Giretmeye devam ediyoruz. Ulkemizin
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2053 taahhiidii olan net sifir emisyon hedefi, ASELSAN gibi
Ulke menfaati icin 6zveri ile ¢calisan firmalarin yatirmdan
Uretime, ihracattan istihdama kadar genis bir alanda
kapsamh degisikliklere gidecegi manasina geliyor. Bu
kapsamda 2050 yili icin net sifir emisyon kararini 2021 yih
Haziran ayinda aldik. 2022 yilinda bu konuyu Stratejik
Faaliyet Planimiza ekleyerek kararhligimizi icsellestirdik.
Sirketimizin sdrdardlebilirligi icin gelecek nesilleri en
onemli paydaslarimizdan biri olarak goriiyoruz. Gugli
kurumsal itibarini gelecek nesillere miras birakmak igin var
glciyle c¢alisan ASELSAN, son teknoloji 1siginda
yapilandirilmis Tekno Macera, Alimhane, KOK Programi
gibi cesitli kanallar araciligiyla genglerle kurdugu iletisimi
glclendiriyor.

Yatirnmear lliskileri Mudirligi olarak ASELSAN iginde
Surdurulebilirlik ~ Raporlamasi  koordinasyonunu da
ylratmekteyiz. Vil boyunca  ASELSAN’In BIST
Surdurulebilirlik ~ Endeksi kapsamindaki notunun
yukseltilmesi  amaciyla  ASELSAN  i¢i  c¢alismalar
gerceklestiriyoruz. YarGttigtimuz Surdarilebilirlik Raporu
¢alismalarimiz kapsaminda Sustainalytics, S&P Global,
FTSE Russell, Corporate Knights Research Global 100
Ranking, Fortune & CRIF gibi bagimsiz sirdirilebilirlik
derecelendirme kuruluslarinin derecelendirme
cercevelerini dikkate aliyor ve sirket icinde igerik saglayici
bolimlerle tek tek gorisilerek yonlendirmeler yapiyoruz.
Cok kisa bir slire 0©nce acgiklanan [ISSB Global
Surdardlebilirlik Standartlari (IFRS S1 ve S2)'nin tlkemizde
uygulanmasinin baslamasi ile calismalarimizin daha da
derinlesecegini degerlendirmekteyiz.

Tiirkiye’de Yatinmci liskileri mesleginin  gelisimi
hakkinda ne diislinliiyorsunuz?

Ulkemizde son birka¢ yilda ¢ok sayida halka arz
gerceklestigini, borsada yatirm yapmayi tercih eden
bireysel yatirimci sayisinin her gecen gin arttigini
gozlemlemekteyiz. Halka arzini tamamlayan her sirkette
yatirimci iligkileri boéliminin olusturulmasi, bizler gibi
bireysel yatirimci sayisi yogun sirketlerde bu yatirimcilarin
sirketlere  erisebilir ~ olmasinin  6nemli  oldugunu
degerlendiriyoruz. Bu sayede hem yatirimcilarin sirkete
iliskin degerlendirme ve beklentilerinin sirket yoénetimine
iletilmesinde hem de sirkete iliskin gelismelerin sadece
yazili iletisim araglari yerine sozli iletisim kanallariyla da
desteklenmesinin borsamiza olan gliveni arttiracagina
inaniyoruz.

Bu vesileyle faaliyetlerimizi bize bir kez daha anlatma
firsatini veren TUYID’e nazik roportaj daveti icin tesekkiir
ederiz.



