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Degisen Dunyanin Degismezi: ESG

Ebru GUVENIR - Akbank - Yatinmai iligkileri ve Sirdirilebilirlik B6lim Bagkani

TUYID Yénetim Kurulu Uyesi

Son vyillarda ESG! yatirmlarinda hizli bir yikselis
oldugunu gozlemliyoruz. Yatirimcilar, ESG faktorlerini
kullanarak getiri elde etmenin yani sira, ortak deger
yaratmak ve surdiridlebilir  kalkinmaya katkida
bulunmayi arzu ediyorlar. Ozellikle yirmili veya otuzlu
yaslarindaki yatirnmcilar, ESG konularina oldukca
duyarh ve sirdirulebilirlik temali Grlinlere artan bir
ilgileri var.

Giderek daha fazla vyatirimcinin finansal olmayan
faktorlere oncelik vermesi nedeniyle ESG fonlari da
ylkseliste.  Bloomberg Intelligence  tarafindan
hazirlanan bir rapora gore; ESG varliklari 2025 yilina
kadar 50 trilyon dolariasma yolunda ilerliyor. Bu rakam,
toplam kiiresel varliklar iginde 6ngdérilen 140,5 trilyon
dolarlik varligin Ugte birinden fazlasini olusturuyor.
Mevcut durum ve yapilan tahminler yatirimcilarin
temel yatirim risk ve firsat algisindaki degisikliginin bir
gostergesi.

Yatinmcilar tarafindan ‘cevre kategorisinde’ en 6n
plana ¢ikan konulardan biri, kurumlarin
karbonsuzlasmasi, bir diger adiyla ‘Net Sifir yol
haritalarin’ olusturmalari. 2050 ‘Net Sifir' olma
taahhitlerine ek olarak, kurumlarin 2050’ye giden
yolda bilime dayali ara hedeflerinin ve iklim gegcis
planlarinin kamuoyuyla paylasiimasi bekleniyor. Ayni
sekilde iklim, biyogesitlilik ve diger ¢evre konulariyla
ilgili hayata gegcirilen etki odakh projeler de kritik bir
role sahip.

‘Sosyal kategori’ de ise, Ozellikle ‘Cesitlilik ve
Kapsayicilik ve insan sermayesine yatirim’ konulari 6n
plana cikiyor. Burada kadin yodneticilerin sirketlerde
artmasinin tesvik edilmesi, ¢alisan sagligi, cesitliligi ve
kapsayiciligi ve refahini saglamak icin, politika ve
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uygulamalarin yonetimi, yetenek ydnetimi, cinsiyetler
arasi Ucret farki, Grliin ve hizmetlerin kapsayici olmasi
gibi konulari sayabiliriz.

‘Yonetisim kategorisinde’ ise kurumlarin gicli bir
yonetim yapisina sahip olmasi, yodnetim kurulu
bagimsizligl, kurul cesitliligine yonelik politika ve
uygulamalarin  olmasi, etik politikalara baghlik,
yolsuzluk ve rlsvetle micadele yonetimi konulari
gindemde.

Yatirimcilar igin ESG performansinin seffaf bir sekilde
takibi, bunun igin de karsilastirilabilir, diizenli ESG veri
akisi, raporlama ve beyanlar ise oldukca kritik.
Kurumlardan, iklimle Baglantili Finansal Beyan Giicii
(TCFD) ve Sardardlebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB) standartlarina uygun raporlama
yapilmasi beklenirken; bir yandan da Uluslararasi
Surdirdlebilirlik  Standartlari Kurulu'nun  (ISSB)
olusturulmasiyla yeni standartlara da uyum aranacak.

Ayrica ESG’yi kurum iginde etkinlestirmek icin, dijital ve
yenilik¢i yatirimlarin dnlimlzdeki donemde artmasi
bekleniyor. Finansal veriler gibi ESG verilerinin
dogrulugu, 6lciim, analizi, karsilastirilabilirligi 6n plana
cikacak. Burada dogru verilere ulasmak icin gerekli
altyapi sistemlerinin olusturulmasi, verinin
dijitallesmesi ve etkin bir sekilde raporlanmasi
bekleniyor. ESG inovasyon ekosisteminin giiclenmesi
oldukga kritik. Bu nedenle ESG alanindaki Finteklere ve
venilik¢i cozlimlere yatirim yapan kurumlarin gelecege
daha iyi bir sekilde hazirlanacagini dislintyoruz.

Genglerin ESG’ye artan ilgisi, yatirimci talepleri, mevcut
ve gelecek regllasyonlarla birlikte, bu alandaki
calismalar kalici bir sekilde kurum kiltirlerine entegre
oluyor.
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Bu yiizden kurumlarin ESG yolculugunda 2030
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ve 2050 Net Sifir bir
diinya olmak icin atacaklari adimlar oldukga kritik. Bu
kapsamda olusturulan vyol haritalari ve donisiim
calismalari icin ise, finans sektériine 6nemli bir rol
disiyor.  Clnkt  ihtiyacimiz  olan  donlsim
finansmaninin biylk bir kisminin bankalar tarafindan
saglanmasi bekleniyor. Dolayisiyla bankalarin da, bu
bakis acisiyla faaliyetlerini bastan sona gozden
gecirmeleri gerekiyor. Bu baglamda bankalarin yesil ve
kapsayici  donlisimi igin, rol ve sorumluluklarini
belirleyen en 6nemli uluslararasi girisimlerden biri olan
UNEP FI*> Sorumlu Bankacilik Prensipleri, bankalara
oldukca kapsamli bir cerceve sunuyor. Boylece
bankalar, ilkeler araciligiyla temel stratejilerini, karar
alma stlreglerini, kredi ve yatirimlarini Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari ve Paris iklim
Anlasmasi gibi, uluslararasi anlasmalarla uyumlu hale
getirmek icin harekete geciyor. Diinya genelinde
300’den fazla, Turkiye’den ise Akbank dahil 7 bankanin
imzacisi oldugu girisim ‘6 prensipten’ olusuyor:

o Uyum : Bankanin amacinin, stratejilerinin ve
hedeflerinin Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari ve Paris
iklim Anlasmasiyla uyumlu hale getirilmesi

o Etki ve Hedef Belirleme: Surdurulebilirlikle ilgili
mevcut durumun belirlenmesi, strdirulebilirlik risk ve
firsatlarinin belirlenerek olumsuz etkilerin azaltilmasi
ve olumlu etkilerin arttirilmasi igin oncelikli, somut ve
etkisi yuksek hedeflerin belirlenip paylasiimasi

o Musteriler: Mdusterilerin yesil ve kapsayici
dontsimiini desteklemek icin sorumlu uygulamalarin
hayata gecmesi

o Paydaslar: Surdirdlebilir kalkinma hedeflerine
ulasmak icin paydaslarla proaktif iletisim yuritilmesi,
stratejik isbirliklerinin yapilmasi

o Yonetisim ve Kiltlr: Etkin, glcli bir yonetisim
yapisi ve sorumlu bir bankacilik kiltard ile bu
prensiplere bagliligin gosterilmesi

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Prensiplerin ne
kadar uygulandiginin diizenli olarak takip edilmesi,
raporlamasi ve paylasiimasi
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Sorumlu Bankacilik Prensipleri imzacisi olan bankalar,
ayni zamanda karbonsuzlasma ve iklim Degisikligi
yonetimi yol haritalari icin, Net Sifir Bankacilik Birligi
(Net Zero Banking Alliance) ve Finansal Saghk ve
Kapsayicilik, Biyocesitlilik gibi diger 6nemli konular
Gzerine calismalarini strdlridyor. Daha fazla bankanin
bu calismalara dahil olmasiyla degisimin cok daha
hizlanacagina inaniyoruz.

Bizler de bu bakis acgisiyla Akbank olarak ‘Tirkiye'yi
gelecege taslyan oOncl banka’ olma vizyonumuz
dogrultusunda, deger odakli faaliyetlerimizi 75 yildir
kararlihkla sirdiriyoruz. Cevresel ayak izimizi
azaltirken, toplumumuza ve c¢evreye olan pozitif
etkimizi artirmak icin strdirilebilirligi uzun vadede
tim is yapis bicimlerimize daha da entegre etmek icin
calistyoruz. Bunun icin cevresel ve sosyal konularda
dort alana odaklandik: Stirdirilebilir Finansman, insan
ve Toplum, Ekosistem Yénetimi ve iklim Degisikligi.
2021 yilinin basinda bu 4 alanda, kendimize olcilebilir,
uzun vadeli hedefler koyduk. Sdrdirdlebilirlik
yolculugumuzda onemli kilometre taslarindan bir
tanesi de, 2022 yilinin basinda agikladigimiz “2050 yilina
kadar net sifir banka olma” taahhidd oldu.

Akbank olarak ESG alanindaki motivasyon ve enerjimiz
oldukga yiiksek. inovasyon, digitalizasyon gibi uzun bir
dontsim yolculugunda oldugumuzun farkinda olarak
surddrdlebilirligi - kurum  kdltGrimuzin  ve s
stratejimizin ana merkezinde konumlamaya ve
bankacilik sektériinde bu konunun &nceliklendirilmesi
icin galismalarimiza devam edecegiz.



