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Kayseri Seker

Orhan INIK - Kayseri Seker - Finans ve Yatinmci iligkileri MUdiro

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

Kayseri Seker Fabrikasi; 1954 yilinda temeli atilmis ve 1955
yilinda faaliyete ge¢mis; gida sektoriinde faaliyet gdsteren
Turkiye’'nin en buylk cift¢i kooperatiflerden Kayseri
Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin uluslararasi degere sahip
markasidir.

Sirketin Kayseri Seker Fabrikasi, Bogazliyan Seker Fabrikasi
ve Turhal Seker Fabrikasi olmak Gzere 3 biylk fabrikasi
bulunmaktadir. 35 bin 400 ton/gunlik pancar Uretim
kapasitesi Kayseri Seker, on binlerce ciftgisi, binlerce
calisani, AR-GE projeleri, strdirilebilirlik politikalar ve
diinyanin en blylik markalariyla olan is birlikleriyle
sektorln kilit oyunculari arasindadir.

Turkiye’nin en degerli ve stratejik Gneme sahip fabrikalari
arasinda yer alan Kayseri Seker Fabrikasi, kuruldugu
tarihte, glinde 1.800 ton Uretim kapasitesine sahipken,
bugiin giinde 13 bin tonluk kapasitesiyle Kayseri'nin ve
Turkiye ekonomisinin gelismesinde sektorinin amiral
gemisi olma niteligini tasimaktadir.

isletme’nin Bogazliyan Seker Fabrikasi; Avrupa’nin en
modern ve gelismis seker fabrikalarindan biridir. 2006
yilinda kurulan fabrika Turkiye’nin en yeni ve son yapilan
seker fabrikasidir. Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre
Tesisi, teknolojisi, inovatif 6zellikleri ve giinde 14 bin ton
Uretim kapasitesi ile sadece tlkemizde degil, diinyada da
rol modeldir.

Turhal Seker Fabrikasi; Cumhuriyetimizin ilk
fabrikalarindan biri olarak 1934’den beri sadece seker
sektoriinde degil, Tlrk sanayisinin gelisiminde 6ncilik
etmis, tarima ve ¢iftgilere ve bélge insanina giic vermistir.

17 Nisan 2018’de yapilan ihaleyle 569 milyon TL bedelle
Kayseri Seker binyesine katilan Turhal Seker Fabrikasi,
bugtin 8.400 tonluk liretim kapasiteye sahiptir.

Yilda 3 milyon tonu askin seker pancarini Kayseri, Yozgat,
Sivas, Tokat, Amasya, Nevsehir bdlgelerinde bulunan 21
bolge mudurligu aracihigiyla, yaklasik 15.000 ciftci ile
sozlesmeli Gretim kapsaminda Urettirerek, (g fabrikasinda

isleyen Kayseri Seker; boylece Tirkiye'nin pancar sekeri
Uretiminin yaklasik  %16’sini karsilamaktadir.  Sirket
tarimsal Urlnlerin cografi sartlara uygunlugu, tohum
Uretimi, verimlilik  konularinda ylrittigh  AR-GE
¢alismalari ile tarimin gelecegini tasarlama misyonuna
sahiptir.

Sirketin ayrica; Hayvancilik, Tasimacilik, Pazarlama,
Sentetik Cuval Uretimi, Lisansli Depoculuk, Enerji Gretimi
yapilan, 4 tanesi Halka acik sirket statlisiinde olan 6 adet
bagli ortakligi ve Sigortacilik alaninda faaliyet gosteren bir
istiraki bulunmaktadir.

Kayseri Seker bilinyesinde yaklasik 2.000 kisi, istiraklerinde
500 kisi olmak Gzere toplamda 2.500 civari calisani
bulunmaktadir. Kampanya doneminde ise bu sayi belirli
sureli iscilerle beraber 4.000-4.500 kisiye ulasmaktadir.

Kayseri Seker 18 Mayis 2023 tarihinde %15.01 lik hissesini
halka agmistir. Yildiz Pazarda islem gormektedir.

Sirketiniz ve sektoriiniizle 2023 yili nasil basladi ve 2023
yil sonu hedeflerine ulagma 6ngoriileriniz nelerdir?

Oncelikle sunu belirtmek isterim. Sirketimiz 6zel hesap
doénemine tabi olup, bilanco sonu 30/04/2023 tarihidir. Bu
sebeple, sirketimizin faaliyet yili baslangici 1 Mayis’tir.
Faaliyet yilimiz son derece hizli baslamistir. 18 Mayis 2023
tarihinde sirket hisselerimiz borsa istanbul Yildiz Pazarda
islem gormeye baslamistir. Cok ortakl yapimizin yanina,
bizler igin son derece dnemli olan %15.01’lik bir borsa
yatirimci kitlesi eklenmistir. Halka arzimiz icin 10-11-12
Mayisi tarihlerinde talep toplanmis ve 1.619.413 bireysel
yatirimcl, %6.60 yurtici kurumsal yatirimci, %0.66 yurtdisi
kurumsal yatirrmcidan olmak Uzere 1.974.890.574.18
TUlik talep toplanmistir. Secim belirsizliginin oldugu
donemde yapilan son derece basaril bir halka arzdir.

2023 vyih pazarlama tarafinda ise kurumsal musteri
gorismeleri yogun bir sekilde devam etmektedir.
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Bu gorismeler neticesinde seker satislarinin istenilen
diizeyde gerceklesmesiile 2023 yil sonu cirolarinin daha da
ylkselecegini ve finansal piyasalardaki gelismelere paralel
olarak karhhgimizin 6nceki dénemlere goére artacagini
ongoérmekteyiz. Karlihgimizdan ise tim paydaslarimizin
istifade edebilmesi en biyik temennimizdir.

Yatirimai iliskileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
baglh olarak calisiyor?

Sirketimiz, kooperatif sirketlerinin halka agik statiye
alindigir 2018 yilindan bu vyana, ‘halka aclk sirket’
statisiinde islem gérmektedir. Yatirrmci iliskileri birimi
2019 yilinda olusturulmustur. 1 madir ve 2 uzmandan
olusan 3 kisilik bir ekiple ¢alismaktayiz. Genel Mudire
bagl olarak calisiilmaktadir. Sirketimizde bulunan bitin
boliimlerle koordineli calismalar yapilmaktadir.
Calismalarimizda, komitelerin olusturulmasi,
toplantilarinin  organizasyonu, faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi, genel kurul calismalari yer almaktadir. Ayrica
SPK ve farkli kurumlardan Yénetim Kurulu Gyeleri ve igsel
bilgiye sahip olanlara yonelik egitimler tertip edilmektedir.
ilerleyen dénemlerde birimimizin daha da genisleyecegini
ongbérmekteyiz.

Yatinmcilarinizla temasa hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirirmci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Sirket olarak 18/05/2023 tarihinde hisselerimiz Borsa
istanbul Yildiz Pazarda islem gérmeye baslamistir. Halka
arza hazirlik siirecinde 20’ye yakin portféy yonetim
sirketine online sunumlar gergeklestirilmis, konferans
salonumuzda yaklasik 1.000 kisilik katilimciya, sirketin
tanitimi yapilmistir. Yatinmai iligkileri bélimiince, gerek
telefon, gerek e-mail ile gelen sorular SPK mevzuati
cercevesinde cevaplanmaktadir. Ayrica sirket ile ilgili
gelismeleri yatirimcilarimiza KAP araciligi ile dogru, yalin
bir dille aktarmaktayiz. Ayni zamanda web sitemiz ve basin
aracihgr ile de yatirmcilarimizi bilgilendirmekteyiz.
Hazirlamis oldugumuz sirket sunumlarini web sitemizde
yayinliyoruz. Oniimiizdeki dénemlerde de bilancolarin
actklanmasi akabinde kurumsal yatirimcilar ile yiz ylze
toplantilar organize etmeyi planliyoruz. Ek olarak,
kurumsal yatirmcilar, sirketimizde misafir etmek icin
planlamalar yapmaktayiz.
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Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularinin
daha da 6n plana ciktigi bu donemde, grubunuzda bu
alanda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Kayseri Seker Ar-Ge Merkezi, akili ve iyi tarim
uygulamalari, su ve enerji tasarrufuna yonelik Uretim
anlayisi, sifir atik hedefi, saglikli ve glivenli gida Uretimi,
ciftcilerimize ve insan kaynagina verdigi deger, sosyal
sorumluluk bilinci, inovatif uygulamalari ile Glkemize
katma deger saglamaktadir. Ulusal-uluslararasi kurum,
kurulus ve Universiteler ile yapmis oldugu is birlikleriyle
varligini glclendirerek sirdirmektedir. Uzman
arastirmacilarla, multidisipliner yapida inovatif projeler
yuratmektedir. Kayseri Seker, basarisinda ve rekabet
UstlinlGgl  saglamasinda calisanlarin = payinin - 6nemli
olduguna inanmaktadir. Bu dogrultuda Ar-Ge Merkezi
personel kadrosunun da, nitelikli personeller ile
zenginlestirilmesi hedeflenmistir. Personellerine hem yeni
fikir gelistirme asamasinda, hem de calistigi projenin
ciktilart  dogrultusunda  odillendirme  sistematigi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda personelin niteligi,
basarisi, motivasyonu ve performansinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Sektorde ilklerin denenmesinde sorumluluk almaktan
kacinmayan Kayseri Seker, seker pancari basta olmak
Uzere yerli ve milli tohum 1slahi, maliyetleri districda,
verimliligi artirici projeler, gida katki maddeleri Gretimi,
tarimsal-teknolojik arastirmalar ve sireg¢ iyilestirme
cahismalarindan aldig1 olumlu sonuglari seker sektoériinde
faaliyet gosteren ulusal sirketlerle paylasarak sektorde
topyekdn bir iyilesmeyi hedeflemektedir.

Tarim robotlari, dronlar, uydu gorintileri vb. teknolojik
gelismeler slirdlrilebilir tarim uygulamasiicin glinimuzde
oldukca 6nemli hale gelmistir. Ar-Ge Merkezimiz Tarim 4.0
modelini seker pancari tarimina adapte ederek yapay
zeka, robotik ve gorintl isleme Uzerine calismalarini
surdirmektedir.  “Sifir Atk Hedefi” temelinde
surdaralebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde atiklarini
kontrol altina almak, gelecek nesillere temiz, gelismis bir
Tirkiye ve yasanabilir bir diinya birakmak igin entegre bir
yaklasimla atiklarin  yonetimini saglamaya yonelik
arastirmalarini strdirmektedir.

Kiresel 1sinma, iklim degisikligi, nifus artisina bagl olarak
gida gereksinimlerinin artmasi ve su kaynaklarinin
kirlenmesi gibi durumlar mevcut su kaynaklarinin daha
verimli kullanilmasi; ayrica sulama yonetiminde yeni
teknik ve teknolojilerin kullanimini da, vazgecilmez hale
getirmektedir.
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Bu kapsamda damla, yer alti damla sulama ve giibre
sistemlerinin seker pancari verimine etkisi (zerine
calismalar vyapilmaktadir. Boylece suyun kullanimini
kontrol altina alarak su kaynaklarinin sirdirebilirliginin
yani sira enerji ve is glcl tasarrufu saglayarak milli
sermayeyi korumak amaglanmaktadir.

Ar-Ge Merkezimiz Ulkemizin disa bagimligini azaltmaya
yonelik, ozellikle seker pancari posasi kullanilarak gida
katki maddeleri Uretimi Gzerinde galisarak; teknolojik-mali
acidan diinya ile rekabet edilebilir ve stirdirilebilir sekilde
Uretim yapilmasini, atik/yan Urlinlerimize katma deger
saglanmasini ve teknik bilgi birikiminin (know-how)
olusturulmasini saglamaktadir.

Yesil Mutabakat Eylem Planina uyum cgergevesinde Ar-
Ge’de biyopestisit, pestisit ve kimyasal gibre kullaniminin
azaltilmasina yonelik arastirma gelistirmeye yonelik
ozellikle  yeni  biyopestisitlerin  gelistirilmesi  ve
organomineral glibrelerin Giretimi yogunluk kazanmistir.

Kayseri Seker, strdirulebilir seker pancari Gretimi, toprak
yonetimi, bitki besin yonetimi, bitki koruma urinleri
yonetimi, entegre zararli yonetimi, atik yonetimi, su
yonetimi, biyogesitlilik ve karbon emisyonlari konusunda
¢alismalar yilritmektedir. Bu konularin her birinde
hedefimiz dogayi, cevreyi ve insani korumaktir. Bunu
biitliin seker pancari Ureticilerine yaymak, hatta tarimla
ugrasan her bireyi strdrilebilir tarimla Gretim yapmaya
tesvik etmektir. Surdurdlebilir tarim Griinleri satisinda en
blylik platform olan ve igerisinde diinyanin en glicli gida
firmalarinin yer aldigi Surdurulebilir Tarim Girisimi (SAI)
platformunda Altin FSA belgesini alarak sirdirdlebilir
seker calismalarina 6nciliik etmektedir.

Tiirkiye’de Yatinma (iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Borsa Istanbul’da islem goren sirket sayisi 600
civarindadir; ve her hafta yeni halka arzlarla borsamizdaki
sirket sayisi artmaktadir. Bunun yaninda da borsada islem
gormeyen ancak SPK mevzuatina tabi sirketlerin sayisi da
bir hayli fazladir. Sirketlerde bu uygulamalarin yapilabilir
olmasi igin bilango okumasini bilen temsil kabiliyeti yliksek
nitelikli, SPK mevzuatina hakim insan glicline ihtiyacini
onemli hale getirmektedir. Ayrica halka agik sirketlerde,
ozellikle denetim komitelerinde bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin BDDK’nin belirlemis oldugu kriterlere uygun,
bilango okumasini bilen, mevzuat bilgisi olan kisilerden
olusmasi da, yatirimc iliskileri personellerinin dnemini
daha da artirmaktadir.
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TUYID vyatinmar iliskileri  biriminin  &nemini  yillar
oncesinden gorerek, bu alanda c¢ok degerli galismalar
yapmaktadir. TUYID, Tirkiye'de yatirimcr iliskileri ile iligkili
farkh hedef kitleleri, kurumsal ve bireysel platformda bir
araya getirerek, bir referans merkezi olarak hareket eden;
ayrica mesleki bilgilerin paylasiimasi amaciyla diizenlemis
oldugu egitimler ve seminerlerle de son derece proaktif
calismalara imza atan, sermaye piyasalarinin gelismesi icin
katkilar saglayan cok degerli bir kurulus.



