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TOYID Yonetim Kurulu Uyesi

GUnUmuzin dinamik ve rekabetci is diinyasinda, halka
acik sirketler icin yatirnmcilarla diizenli, etkili ve seffaf
bir iletisim kurmak blylik 6nem tasimaktadir. Bu
gorevin icrasini Ustlenen yatirimci iliskilerinin 1950°li
yillardan bu yana temel fonksiyonu, sirketler ve
sermaye piyasalari arasinda cift yonli iletisim saglamak
olmustur. Yatirnmci iliskileri Yéneticisi (“Investor
Relations Officer” veya “IRO”) igin bu cift yonli
iletisimin geleneksel olarak bir tarafi (sirketin
stratejisini, finansal ve operasyonel verilerini ve
gelecege yonelik planlarnini yatirimcilara aktarmak)
daha 6n planda olsa da son yillarda yatirimci
goruglerini, geribildirimlerini ve beklentilerini st
yonetimle sinirll kalmadan yonetim kuruluna da
kapsamli ve diizenli bicimde aktarmak giderek 6nem
kazanmaktadir. Bu baglamda IRO’nun roli “yatirimci ile
sirket yonetimi arasindaki iletisim” 6tesine gegerek, bir
stratejik danisman olarak yonetim kuruluna yatirimci
disinceleri, piyasa analizi ve sektorin rekabet verileri
yoluyla rehberlik saglamaya evrilmistir.  Sirket
stratejisinin sekillendirilmesi, hedeflerinin belirlenmesi
ve yatinmci beklentilerinin yonetilmesi anlaminda
yapilan bu stratejik danismanlik ve is birligi, sirketlerin
uzun vadeli deger yaratmasi, hedeflerine ulasmasi ve
yatirimci glveni olusturmasi adina kritik bir dneme
sahiptir.

IRO’nun Geleneksel Rolii

Klasik bakisla IRO’'nun o6ncelikli gorevi sirket
stratejisinin, operasyonel & finansal verilerinin ve
hedeflerinin paylasilmasi ile birlikte yatirimcilar ve
analistler nezdinde temel iletisim noktasi olarak gorev
yapmak olmustur. Bu kapsamda ilgili donemlerde
finansal sonuclari agiklama, yatirimci konferanslari
dizenleme ve analistlere bilgi akisi saglama gibi
sorumluluklara sahiptirler.

Bu temel sorumluluklara ilaveten IRO, farkh yatirim
kriterleri, risk istahi ve getiri beklentisine sahip olan fon
yoneticilerinin portfoylerine girmek icin de c¢aba
gostermektedir. Tim bu stre¢ ve faaliyetlerin ilgili
mevzuata uygun yiritiilmesi gerektiginden, yatirimci
iliskilerinin tabi olunan sermaye piyasasi mevzuatina
gore hareket etmesi de gerekmektedir. Diger bir
taraftan geleneksel rol tanimi icinde IRO, sirket
stratejisi, performansi ve rakiplere gére konumuna dair
yatirimci distincelerini ve geribildirimlerini sirket st
yonetimine ve/veya ydnetim kuruluna gerektiginde
aktarmaktadir.

IRO’nun Stratejik Danisman Olarak Gelisen Rolii

Son vyillarda sermaye piyasalarinin gelismesi ve
derinlesmesi, halka arz olan sirket sayisinin tim
dliinyada giderek artmasi ve alternatif yatirim araglarin
tiremesi gibi gelismeler, sirketlerin operasyonel
rekabetinin yaninda yatirimci ilgisini gekme, koruma ve
gesitlendirme anlaminda da rekabet etmesine yol
acmistir. Bu baglamda IRO’nun rolil, sirket yonetim
kuruluna sadece vyatirimci geribildirimi aktarmanin
Otesine gecmis; farkl yontemlerle 6lcllebilen yatirimci
beklentileri ve  onceliklerini,  lke/sektor/sirket
hakkinda distince ve Onerilerini, piyasa & rekabet
analizini ve potansiyel riskler ile firsatlari iceren
kapsamli bir stratejik danismanliga dontsmustiir. Bu
stratejik danismanhk yonetim kurulunun sermaye
tahsisinde, sirket hedeflerinin  belirlenmesinde,
operasyonel veya finansal stratejiler gelistiriimesinde
ve kurumsal yonetimde; piyasa bilgisi ve yatirimci
beklentisine  dayanan, daha bilingli  kararlar
verebilmesine rehberlik etmektedir. Kriz yonetimi
gerektiren durumlarda da IRO’nun bilgi, istihbarat ve
geribildirim saglamasi seffaflik, itibar ve tutarlilik
acisindan 6nemlidir.
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IRO’nun degisen ve gelisen roll, sirket yonetimiyle
iliskisi agisindan degerlendirildiginde klasik tanimin
disina gikarak salt cift yonli bilgi paylasiminin 6tesine
gecmistir. Yonetim kurulu ile daha yakin bir galisma
iliskisine giren IRO’lar artik stratejik tartismalarda daha
fazla yer alarak karar alma silirecinin dnemli bir parcasi
ve yonetim  kurulunun  bir rehberi olarak
gorilmektedirler. Yonetim kurulu Gyeleri, vizyon ve
stratejilerinin yatirimcilara tam anlamiyla iletildiginden
emin olmak, piyasa gerceklerine gore karar almak ve
sirketin itibarini  korumak adina etkin yatirimci
iliskilerini 6nemsemektedirler. Bu minvalde IRO’nun
paylastigl piyasa analizleri, sektor bilgileri ve yatirimci
gorisleri degerli gorilmekte ve bu da iki taraf arasinda
artan is birligi ve iletisimi beraberinde getirmektedir. Bu
iki paydas arasindaki is birligi ve sinerji, sirketin uzun
vadeli basarisi, deger yaratimi ve yatirimci glveninin
insasl agisindan ne kadar onemliyse, sirket itibarinin
saglanmasi ve korunmasi acisindan da bir o kadar
kritiktir.



