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Sirketinizin kurulugs ve gelisimini kisaca 6grenebilir miyiz?

2008 yilinda istanbul’da bir miihendislik sirketi olarak
kurulan Kontrolmatik, Miihendislik-Tedarik-Kurulum (EPC)
operasyonlarindan nakit akisi yaratarak dikey ve yatay
entegrasyonu saglayan bir teknoloji firmasidir ve 2020
yilinda halka acilmis, su anda Borsa istanbul’da islem
gormektedir. Sirketin ana faaliyet alani, yenilik¢i ve
surdirdlebilir teknoloji odakh yaklasimlari ile her tirli
mihendislik ¢oziimlerine yonelik yazihm, donanim ve
sistemlerin gelistirilmesi ve entegrasyonu, enerji liretim,
iletim, dagitim, enerji depolama teknolojileri, nesnelerin
interneti (loT) alanlarinda ucgtan uca dijital ¢ozimler
sunmak, yasanabilir, karbon-notr ve daha yasanilabilir bir
diinya icin sdrddrdlebilir teknolojiler gelistirmek olarak
tanimlanmaktadir. Kontrolmatik Surdurilebilirlik
yaklasimi 4P'ye baglidir; “Productivity-Verimlilik, Planet-
Gezegen, People-insanlar ve Partnership-Ortaklik”. Sirket,
gelecek planlarini bu temel Uzerine insa etmektedir.
Kontrolmatik, farkh sektorlerde Ar-Ge ile edindigi tecriibe
ve bilgi birikimini teknolojik, strdirtlebilir ve yenilikgi
Uriinlere ve anahtar teslim ¢éziimlere donustirmektedir.
2016 yiinda kurulan Ar-Ge departmaninin katkilariyla,
kontrol  sistemlerindeki  Know-How  Controlix-loT
segmentine, enerji sektorindeki tecriibe ve birikim
Pomega-Lityum-iyon bazli pil hicresi (lretimine ve
Progresiva Enerji depolama segmentine evrildi.
Kontrolmatik, Control Engineering Dergisi'nde 2022
yilinda yayinlanan listede “Diinyanin En Bliylik 28. Sistem
Entegratori” secilmis olup, sektdriin en prestijli listesinde
yer alan en geng¢ sirketlerden biri haline gelmistir.
Dlinyanin en buyilk sistem entegratorlerinden biri olarak
markalardan bagimsiz ¢alisabilmektedir.

Cumbhuriyetimizin 100. Yihni da kutlayacagimiz 2023'de
Kontrolmatik Teknoloji olarak biz de 15. yilimizi geride
birakacagiz. Simdiye kadar 33 tilkede 300’den fazla projeyi
basari ile tamamlayan sirketimizi teknoloji odakli yatirim
stratejisi ve sirdirdlebilir bliyliime hedefiyle global gapli
bir marka haline getirmek igin var gliciimizle gayret sarf
ediyoruz.

Sirketiniz ve sektoriiniizle 2023 yili nasil basladi ve 2023
yil sonu hedeflerine ulagsma 6ngoriileriniz nelerdir?

2023 yil Cumhuriyetimizin 100. yili olmasi yoniyle ayri bir
Oneme sahip. 2023 itibariyle 15. Yilini geride birakacak
olan firmamiz kuruldugundan bugiline sirdirilebilir
blylmesini devam ettirmektedir. 2023 yili hem global
hem de Ulkemizde enflasyonist bir ortamin yasandigl,
finansal belirsizliklerin arttigi, dis finansmana ulasmanin
daha zor ve daha maliyetli oldugu bir yil olarak baslamis ve
devam etmektedir.

Simdiye kadar belirledigimiz hedeflerimize basariyla
ulastik, 2023 yili hedeflerimize ulasmada da 6ngorulerimizi
gerceklestirmek icin ekip olarak konsantrasyonumuz en
Ust seviyede, surecleri dinamik bir sekilde ele alyor,
degisen ic ve dis sartlara gore gilincelliyoruz. Kontrolmatik
Teknoloji ve bagl ortakhklarimiz olarak faaliyette
oldugumuz ve faaliyete baslayacagimiz alanlarda teknoloji
odakl vyatirm stratejimiz ve slrdurulebilir biylime
hedefimiz dogrultusunda katma deger yaratma yoniinde
yolumuza devam etmekteyiz.

Bu kapsamda enerji depolama yatirimlarimizdan biraz
bahsedecek olursak.

Rusya Ukrayna savasinin 6n plana g¢ikarttig enerji arz
glvenligi global ¢apta bir takim yeni Onlemleri ve
¢alismalari beraberinde getirdi. Bunlarin basinda yer alan
Enerji depolama alaninda diinyada ve Ulkemizde birgok
¢alisma ve yatirim basladi.

Ulkemizde giines ve riizgar enerjisine dayali elektrik
Uretimi bliyimeye devam etmekte. Riizgar ve glnes
enerjisinden daha yiliksek oranda faydalanmak ener;ji
depolama tesisleri yatirimini da gerekli ve 6nemli kiliyor.

Bu kapsamda EPDK (Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu),
enerji depolama tesisi kurmak isteyen firmalara GES/RES
kurma izni verilmesiyle alakali yonetmelik degisikligini
kamuoyunun goéristne acti.
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Bu alanda Turkiye’'nin ilk 6zel sektor yatirimi olan “Lityum
Demir Fosfat (“LIFEPO4”) pil hiicresi ve enerji depolama
sistemleri Uretimi gerceklestirecegi fabrikanin temelleri
bagl ortakhgimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri”
olarak Ocak 2022’de Polatli, Ankara’da temeli atilan Giga
Fabrika, 97.450 m2 alan lzerinde kurulmaktadir. 2023 yih
ikinci yarisinda 500 MWh/yil kapasiteli ilk fazinin devreye
alinmasi, yil sonuna kadar 1.750 MWh/yil kapasiteye
¢ikarilmasi ve 2024 vyilinda Uglinci fazi da devreye
girmesiyle 3.000 MWh/yil kapasiteye ulasmasi
planlanmaktadir.

Yine ABD’de ki bagh ortakligimiz Pomega Energy Storage
Technologies Inc., Glney Karolina ABD'de Pomega'nin (TR)
birikmis bilgi birikiminden ve teknolojik yeteneklerinden
yararlanarak yilhk 3 GWh kapasiteli bir Lityum Demir
Fosfat (“LFP”) bazh pil Gretim tesisi kuracak ve isletecektir.
Turkiye'deki Pomega Li-lon Pil Hicresi Fabrikasi, aylar
siren o6zenli ve yogun calismalardan sonra en verimli
oldugu kanitlanmis fabrika insaati ve enstriimantasyon
tasarimi, slireci ve metodolojilerinin benzerini kuracaktir.

Ulkemizde ve ABD’de iki fabrikanin da kapasitesi 3’er
GWh’a ulasacak olup, pil hiicresi, batarya paketleri, sebeke
ve ev tipi depolama sistemleriyle Tlrkiye, Avrupa, Afrika
ve Amerika kitasindaki enerji depolama ihtiyaclarini
yerelden tedarik edecektir.

Yine %95 bagh ortakhgimiz olan Progresiva Enerji
Yatirimlari A.S., yurtigi ve yurtdisinda toptan ve perakende
satis faaliyetleri ile elektrik depolama tesisi kurulmasi ve
isletiimesi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulu
tesislerin isletilmesi ve kiralanmasi ile elektrik enerjisi
ticareti ile istigal etmesi planlanarak kurulmustur. T.C.
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan da, 20 yil slireyle,
elektrik enerijisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak Uzere
“Tedarik Lisansi” alinmistir. GWh 0Olceginde dusuk
maliyetli, yiksek yogunluklu sebeke 6lceginde ¢oziimler
sunmak Uzere tasarlanan “Mdustakil Enerji Depolama
Tesisi”, tam entegre batarya modilleri, inverterler,
batarya ve enerji yonetim sistemleri ile sebekelerin ihtiyag
duydugu cozimleri saglayarak 7/24 uzaktan izlenebilecek
ve kontrol edilebilecektir. Ayni zamanda gelismis yazilimi
ile sebekenin ihtiya¢ duydugu hizmeti otomatik olarak
analiz edecek olan tesis, sebeke icin en verimli,
Olgeklenebilir ve givenli kullanimi belirleyerek gelen
talebe otomatik olarak cevap verecek. 19 Kasim’da Resmi
Gazete’de  yayinlanan  yonetmelik  degisiklikleriyle
Progresiva’ya ait olan mustakil enerji depolama sistem
lisansina, kurulu gii¢ olan 250 MW kadar Rizgar 6n lisans
alabilmek icin basvuru hakki taninmis ve riizgar enerji
santrali 6n lisansi icin basvurularini tamamlamistir.
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Kontrolmatik Teknoloji olarak, enerji depolamada
hammadde tedariginden geri donlisiim tesisine kadar, disa
bagimhgin online gecip kendi eko sistemimizi yaratmayi
amacliyoruz.

Yatinmcai iligkileri biriminizin 6rgiitlenmesi hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmaniniz kime
bagh olarak ¢ahisiyor?

Sirketimiz Yatirimai iliskileri birimi halka arz calismalari
kapsaminda 2020 yilinda kuruldu, Mali ve idari isler Genel
Mudir Yardimcisi’'na bagh olarak ¢alisan iki kisiden
olusmakta, yurt i¢i slireglerin  ydnetimini ben
yapmaktayim. Uluslararasi yatirimcr iliskileri tarafini
Natalija Hanim  yiritmektedir. Blylyen yapimiz
kapsaminda Kurumsal iletisim, Siirdirilebilirlik, Yatirmci
iliskileri birimlerimiz koordineli bir sekilde vyatirimci
iliskileri tarafindaki ¢alismalari ylriitmektedir.

Yatirnmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son dénemde, katildiginiz konferans ve
toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
go6zlemliyorsunuz?

Oncelikle mevzuat geregi bildirmemiz gereken her durumu
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal web
sayfamizda paylasiyoruz. Ayrica yatirnmcilardan gelen
sorulara ve bilgi taleplerine sozli ve/veya yazili olarak
telefon, mail yollariyla cevap veriyoruz. Her ceyreklik
donemde finansallarimizin duyurulmasindan sonra seffaf
bir sekilde gelecege donik beklentilerimizin de yer aldigi
yatirimci sunumlarimizi kamuoyuyla paylasmakta ve soz
konusu sunumlar kapsaminda araci kurumlar ve portfoy
yonetim sirketleriyle ayri ayri online ve/veya yiz yize
toplantilar organize ederek sirketimiz finansallari,
yatinimlari, ileriye donik projeksiyonlari kapsaminda
bilgilendirme yapmaktayiz.

Yakin zamanda ¢ok sayida kurumsal yatirimcinin katildigi
iki adet yiz yize toplanti, bireysel yatirimcilarla da online
bir toplanti gerceklestirdik. Yine genel kurullarimizda pay
sahiplerimize, sirketimizin faaliyetleri ve merak ettikleri
konularda bilgi verdik. Bireysel yatirimcilarin, her gecen
glin deger yatirnmcisi olma yolunda ilerlediklerini ve
sirketimizin faaliyetlerini ve yatirimlarini,
organizasyonunu, paylasimlarini daha yakindan takip
etmekte olduklarini gézlemliyoruz. Bu durumun yatirimci
sayisindaki artis hizina yakinsadigi oranda, yatirim
diinyasinin gelisimine fayda saglayacagini disinmekte ve
sevinmekteyim.
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Halka arz silrecimizin basindan itibaren yatirimcilarin
yogun bir ilgisiyle karsilastik. Glin gectikce artan bu ilgiye
karsilik, biz de her gecen donem bliyiimemizi sirdirdik ve
blylyen yapimizla bu ilgiye layik olmaya calisiyoruz.
Yatinmcilarla iletisim kanallarini seffaf bir sekilde kullanma
yoninde halka arzdan bugiline her ceyrek diizenli olarak
Yatirimci Sunumu paylasan firmalardan birisiyiz ve hep
daha iyisini yapmaya calisiyoruz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularinin
daha da 6n plana ciktigi bu donemde, grubunuzda bu
alanda yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Kontrolmatik Teknoloji grup sirketler blinyesinde
olusturdugumuz “Strduralebilirlik ve Cevre
Departmani”miz var. Tim ilgili calismalar bu departman
liderliginde yUrutilmektedir.

CSY riskimizi global bazda 6l¢liyoruz ve takip ediyoruz. CGE
Evaluation tarafindan yapilan degerlendirme sonucu CYS
risk skorumuzu 7.57/20 ve beraberinde 7.57/10 puani ile
kurumsal surdirilebilirlik puanimiz da belirlendi ve TOV
SUD onayli ”Kurumsal Siirdirilebilirlik Sertifikasi” almaya
hak kazandik.

Bunun disinda 2022 yilindan beri Birlesmis Milletler GC
(Global Compact) Turkiye Uyesiyiz ve Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglari’ndan, ‘SKA12 — Sorumlu Uretim &
Tuketim” ve ‘SKA7 — Temiz Enerji’ taahhltlerimiz
cevresinde Uretim tesislerimizde de bircok kaynak
verimliligine ve toplumlar icin daha ¢ok temiz eneriji ve su
saglamaya yonelik calismalarimiz var.

Tiirkiye’de Yatirnma iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Son vyillarda halka arzlarin sayisinda ve buyukliginde ki
artis, bireysel yatirimcilarin sayisinda ve borsaya olan
ilgisindeki artisla birlesince yatirimci iligkileri meslegi daha
da 6nemli hale gelmistir. Bence meslegimizin en dnemli
unsuru Sirketler, yatirnmcilar, regiilatér kurumlar ve diger
ilgili taraflar arasinda iletisimi koordine etmede kopri
gorevi gérmesidir. Bu iletisimin saghkli ve seffaf bir sekilde
kurulmasi ve sirdirilmesinde bizlere buylk gorevler
diismekte. iletisim kanallari igerisinde harika bir sistem
olan “Kamuyu Aydinlatma Platformu”’nun sirketler
tarafindan daha etkin ve dogru kullanilmasinin her kesim
icin cok faydali olacagina inanmaktayim.

Bilindigi Uzere paylari borsada islem goéren sirketlerin
yatirimci iligkileri birimi kurmasi zorunlu; ve de, halka arz
icin basvuran sirketlerin, paylarinin borsada islem
gormeye basladigi tarihten itibaren alti ay icinde Yatirimci
iliskileri Bolimiini kurmasi gerekiyor. Bence halka arz
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surecine baslanildigl anda s6z konusu birimin kurulmasi
zorunlu olmali. Yatinmai iliskileri Sorumlusu lisansli meslek
mensuplariyla ilgili olarak Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1) Yatinma lliskileri boélimi Madde 11’de bilgiler
bulunmakta olup meslegin gelisimi acisindan daha genis
bicimde yetki ve sorumluluklari belirtiimeli, meslegin ve
mensuplarinin 6nemine daha fazla vurgu yapilmahdir.

Bu isi yapmayi seviyorum ve daha iyi yapmak yoniinde
mesleki bilgi, proaktif iletisim, insan psikolojisi konularinda
kendimi egitmek ve gelistirmek icin calistyorum. Sirketimiz
ve yonetimimiz, gerek birimimize gerekse meslek
mensubu sifatiyla yaptigim ise son derece 6nem vermekte
ve saygl duymaktadir. Bu acgidan kendimi c¢ok sansh
hissettigimi soylemeden gecemeyecegim.

Meslek mensuplari olarak cesitli platformlarda bir araya
geldigimizde vyaptigimiz sohbetler ve bilgi alisverisi
siphesiz ¢ok faydali ve bu durum daha sik bir araya
gelmemiz igin ¢ok iyi bir neden. Meslegin zorluklari oldugu
asikar, yeterli 6nemi veren sirketleri tenzih etmekle
beraber buglin yatinnmci iligskileri birimini kanuni bir
zorunluluk olarak goren asil isi yaninda baskaca gorevler
yuklemeye calisan bircok sirket oldugu bilinen bir gercek
ne yazik ki.

TOYID’in varhigr ve calismalari, yonetimindeki meslek
profesyonellerinin yatirimci iliskilerinin icinden gelmeleri
cok degerli ve oOnemli. Mesleki gelisim, meslek
mensuplarinin  sesinin  duyurulmasi,  yatirmcilara
sirketlerin ve piyasalarin en iyi sekilde tanitilmasi yoniinde
katkilart  muazzam. Dlzenlemis oldugu meslek
mensuplariyla, regilatér kurum vyetkililerini bir araya
getiren etkinliklerin ¢ok o©nemli faydalari olmakta.
Ulkemizdeki finansal okur yazarligin gelisimine de katki
saglamasi, mesleki yazili ve online yayinlara agirlik
verilmesi, meslek mensuplarina rehberlik gibi konularda
etkinliginin daha da artmasi dilegiyle tim yonetime ve
cahsanlarina tesekkirlerimi iletirim...



