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Kocaer Celik Roportaji

Zimrit Can AMBARCI —-Kocaer Celik San.ve Tic. A.S — Strateji ve Yatinmai iligkileri Genel Midir Yardimcisi

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir
miyiz?

1960’I yillarda baslayan yolculugumuz bugiin, izmir
Aliaga’da toplam 280.000 m2 alanda 800.000 ton/yil
kapasiteli 3 Celik Profil Fabrikasi, 100.000 ton/yil
kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, 120.000 ton/yil kapasiteli
Celik Servis Merkezi ve 15 milyon kWh/yil kapasiteli
yenilenebilir enerji Gretim tesisi (GES) ile devam ediyor.
Turkiye’de ve Avrupa’da, celik profil imalati, servis
merkezi ve galvaniz kaplama islemlerini entegre bir
yapida gerceklestiren Onci sirketlerden biriyiz. 60’a
yakin farkli kimyasal kompozisyon iceren kalitede ve 12
binin lzerinde cesitli cins, ebat ve kalinliklarda katma
degerli Grinl, mihendislik glicimizd kullanarak
miusterinin ihtiyaclarina gére ozellestirilmis bir formatta
sunuyoruz. Tidrkiye'nin 6zel sektérde en biylik 96.
Sanayi kurulusu, 62. ihracatgisi ve Demir Celik
sektériinde son bes vyildir Ege Bélgesi Ihracat
Sampiyonuyuz. Basta glines enerijisi, enerji nakil hatlari
ve madencilik sektorleri olmak Uzere yapisal celik,
ulasim, makine imalat, tarim, gemi insa ve savunma
sanayini deger ve fark yarattigimiz sektorler olarak
sayabiliriz. 30 vyih asan ihracat tecribemiz ile
kurdugumuz koklt yurt disi dagitim kanallari sayesinde
ihracat hacmimizi ve gelirlerimizi her yil 6nemli oranda
blyUtlyoruz. Yurt disi istiraklerimiz, Kocaer Steel UK ve
Kocaer Steel Ireland ile Birlesik Krallik ve irlanda’daki
miusterilerimize Birlesik Krallik’taki depolarimizdan en
kisa siirede hizmet ulastirirken, Amerika, italya, israil,
Peru, Kolombiya ve Fas'taki yurt disi satis
temisilciliklerimizle 6 kitada 140 Glkeye ulasiyor; yiiksek
katma degerli Grlnlerimiz ile ihracatta Ulke
ekonomimize sagladigimiz faydayr her gecen giin
arttiriyoruz.

Sirketiniz ve sektoriiniizde 2023 yili nasil basladi ve
2023 yil sonu hedeflerine ulagsma 6ngorileriniz
nelerdir?

2022 yili dinya ekonomisi ve demir gelik sektori
acisindan zor bir yil oldu. Yasanan tedarik sikintilari
kiiresel capta enflasyonun artmasina yol agmis, alinan
onlemler, vyiksek enerji maliyetleri ve bolgesel
catismalarin da etkisiyle ekonominin bliyime hizini
azaltmis, resesyon endiselerini ortaya cikarmistir.
Kocaer Celik olarak farkhlastirdigimiz is modelimiz
sayesinde 2022 yilinda sektorden pozitif ayrisarak yih
kuvvetli blylime ve basarili is sonuglariyla kapatmayi
basardik. Bu ayrismada en blyik faydayi, daha katma
degerli Urinlere ve sektorlere yogunlasmak ve glicli
dagitim  kanallarimiz  sayesinde diinyanin  farkh
cografyalarina 12 bin farkl Grin gesidiyle ulasabilmek
sagladi. 2023 yih da Tirkiye demir celik sektori
acisindan zor basladi. Enerji maliyetlerinde hafif bir
gerileme gozlesek de global piyasalardaki yilksek
enflasyon ve yiksek faiz seviyeleri gibi zayif ekonomik
konjonktlir ve devam eden resesyon endiseleri, yurt
icinde ise secim ortaminin sagladigi belirsizlik is yapma
kosullarimizi  zorlastiriyor. Kocaer Celik olarak zor
kosullarda biiyiime gosterebilme kabiliyetimizi gegen yil
gosterdik; sektor hem hacim hem de ihracat bazinda
ciddi oranda daralirken, biz satis hacmi olarak %7,
ihracat geliri olarak dolar bazinda %32 artis sagladik. Bu
yil katma degerli Urinlerimizin toplam portfoydeki
payini arttiracak yatirimlarimizi tamamlarken bir
taraftan da yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi hizla
devreye almaya calisiyoruz. Bu stratejik hamlelerimizin
etkin finans ve risk yonetimi ile birlikte 2023 yilinda da
olumlu is sonuglarina  donmesini  bekliyoruz.
Yatirimlarimizin devreye girmesiyle birlikte, 6zellikle
yihin ikinci yarisinda performansimizi 6nemli oranda
arttirmayi hedefliyoruz.
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Yatirimai iliskileri biriminizin orgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Ka¢ kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagh olarak ¢alisiyor?

Yatirimai iliskileri bdlimiimiiz 2022 yili Haziran ayinda
halka arz ile birlikte kuruldu. Yatirimci iliskileri ve
Stratejiden sorumlu genel midir yardimcisi nezdinde
faaliyetlerimizi strdidriyoruz. 2023 yilinda ekibimizi
genisletmek ve yatirmcilarla iliskilerin yonetilmesi,
etkin yatinmci hedeflemesi, sirdirulebilirlik  ve
kurumsal yonetisim konularindaki faaliyetlerimizi
arttirmayi hedefliyoruz.

Yatinnmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimc ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Yatirimcilarimizla gerek analist toplantilari gerekse
birebir goriusmelerle bir araya geliyoruz. Yatirimc
iliskileri mail adresimize yatirrmcilarimizdan gelen tim
sorulari da en kisa sire igcinde ve detayh sekilde
yanitlamaya 6zen gosteriyoruz.

Borsada yabanci yatirimcilarin 2020 yilinin ortalarina
kadar %65 seviyelerinde olan payl Nisan 2023 itibariyla
%28 ile tarihi dip seviyelere geriledi. Mevcut yabanci
yatirimcilarda, 6érnegin sanayi hisselerinde elde tutma
siresi 2 yildan 1 aya dustl. Hissemize halka arz ile
birlikte yatirim yapmis yabanci fonlar mevcut, fakat biz
bu oranin sirketimizin gosterdigi blyime hikayesine
gore sinirh oldugunu distnlyoruz. Se¢im slirecinin
tamamlanmasinin ardindan, sonuclardan bagimsiz
olarak, yabanci yatirimcilarin Tirkiye’ye olan ilgi ve
yatirimlarinin yeniden yikselise gecmesini bekliyoruz.

Diger taraftan MKK verilerine gore, borsadaki yatirimci
sayisi 4,5 milyonu asti ve rekor seviyelere ulasildi.
Kurumsal yatirimcilarin yani sira, dijital olanaklarin da
artmasiyla, yurdun her kosesinden 65 binden fazla
bireysel yatirimci portfoytne sahip bir sirketiz. Bu artisi
Turkiye sermaye piyasalarinin derinlesmesi acisindan
¢ok olumlu karsiliyor, SPK mevzuatli cergevesinde
sirketimizin faaliyetleri ile ilgili tim bilgileri seffaflik
icinde yatirimcilarimizla paylasiyoruz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konularinin daha da on plana ciktigi bu donemde,
grubunuzda bu alanda yapilan ¢alismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?
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Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularinin
her gecen giin 6nemini giderek arttirdigl, finansman ve
yatirnmci iliskileri departmanlarinin  sorumluluguna
giren, bu departmanlarla bitlinsel calisma yakimlaluga
doguran bir noktaya gittiginin farkindayiz. Is yapis
sekillerimizi bu kurguya gore yeniden diizenliyoruz.
Ozellikle sosyal sorumluluk konularina duyarli
yatirimcilardan, genel kurul glindemlerinde iklim
degisikligi, ESG, yonetim kurulu bagimsizligi ve gesitliligi
gibi konulara yer verilmesi talebi her gecen giin artiyor.
Kocaer Celik Yatirimci iliskileri olarak, toplam yatirimci
portfoyimizdeki CSY oOncelikleri olan blyilik yabanci
fonlarin payini arttirmak hedefindeyiz. 6 kitada 140
Ulkeye ihracat yapan bir sirket olarak, gerekli CSY
sartlarini zaten vyillardir saglayan, sektoriinde onci
kuruluslardan biriyiz. Ulkenin en biyik demir celik
ihracatcilarindan biri olarak, global arenadaki rekabet
glicimizi korumak igin sinirda karbon vergisi basta
olmak Gzere bu alandaki tim gelismeleri dikkatle takip
ediyor, is sureglerimizdeki c¢evresel etkiyi azaltacak
aksiyonlari kararllikla devreye aliyoruz. Ornek vermek
gerekirse; Silrdurilebilirlik Akademisi ortakligi ile
bagimsiz denetci kurulus Bureau Veritas tarafindan
yapilan; cevre, enerji, sera gazi, su, is saghgi ve glivenligi
yonetiminin de aralarinda bulundugu 12 farkh
kategoride Green Check-Yesil Kontrol Belgesi
denetiminden gecerek, en Ust seviye olan Gold
sertifikasini Demir Celik sektoriinde alan ilk sirket olduk.
Uzun vadede sosyal, ekonomik ve cevresel
surduardlebilirlik  galismalarinin - katkilarinin ~ sirket
finansallarina ve operasyonel performansa
yanslyacagina inaniyor, strdurilebilirlik bolimimiz ile
koordinasyon icinde calisiyoruz.

Tiirkiye’de Yatirnmar iligkileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
disiniiyorsunuz?

Yatinnmai lliskileri Dernegi'nin en énemli misyonunun
yatirimci iligkilerinde en iyi uygulamalari tesvik etmek
oldugunu disinidyorum. Bunun yani sira Uyelerinin
mesleki gelisimini desteklemek, goris ve sorunlari
dizenleyici kurumlara, hikiimete iletmek ve ihraggilar
ile yatirim toplulugu arasinda kopri olarak ¢cok 6nemli
bir fonksiyonu yerine getiriyorsunuz. Hedefledigimiz
derinlikte ve bulylklikte bir sermaye piyasasina
ulasmak icin etkin ve o6nemli katkilari olan bir
derneksiniz.



