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Naturel Yenilenebilir Enerji

Roportaji

Yasin OGUZ- Naturel Yenilebilir Enerji- Yatinma iliskileri Midir

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir
miyiz?

2009 yilinda yenilenebilir enerji alaninda, 6zellikle de
glines enerjisi alaninda yiksek kalite ¢coziimler sunmak
anlayisiyla kurulan Naturel Yenilenebilir Enerji ve bagli
ortakliklari olan Esenboga Elektrik ile Margtn Enerji yurt
icinde sahip oldugu 118.03 MWp kapasiteli santralleri
ile glines enerji vyatirmcisi ve EPC faaliyetleri
kapsaminda da cati, arazi ve hibrit tipi glines enerji
santrallerinin yurt ici ve yurt disinda proje tasarim ve
anahtar teslim kurulumlarini yapmaktadir. Naturel
Yenilenebilir Enerji’yi 2019 yili Agustos ayinda halka arz
ettik. Borsa istanbul’da islem goéren ilk giines enerijisi
firmasi olma unvani kazanmis olduk, halka arzda cok
biyudk ilgi gordi. 2020 yilinin Ekim ayinda %100 bagh
ortakhgimiz olan Esenboga Elektrik’i, 2021 yilinin Eyll
ayinda ise Esenboga Elektrik’in %100 bagh ortakligi olan
Marglin Enerji’yi borsadan halka arz yontemiyle, rekor
kirarak halka arz ettik.

Blinyemizde bulunan santrallerin Urettigi elektrigi 5346
ve 6094 sayili Kanunlar ¢cercevesinde 13,3 USDcent/kWh
ve yerli katki paylyla beraber 13.74 USDcent/kWh sabit
fiyat devlet alim garantisi ile satiyoruz. Buna ek olarak
portfoyimdizin  yaklasik  %18'inde  blinyemizde
kurdugumuz Enerji Ticaret birimiyle Giin ici Piyasa’da
calismalar yapiyor, 13.74 USDcent/kWh olan alim
garantisini daha yuksek tutarlara tasiyoruz.

Naturel Enerji yurt icinde ve yurt disinda yenilenebilir
enerji santrali yatirirmcisi oldugu gibi yurt disinda glines
enerji santrali proje gelistirme ve anahtar teslim EPC
sirketidir. Basta italya olmak tizere ispanya, Yunanistan,
Fransa ve Almanya gibi Avrupa (lkelerinde yatirim ve
yatirnm planlarimiza devam ediyoruz. Bati Avrupa
projelerimiz 4 ayaktan olusuyor diyebilirim: Birinci ayak
olarak projenin sifirdan gelistirilmesi, ikinci ayak olarak
finansmaninin temin edilmesi, lglinct ayak Elektrik

Satis Sozlesmesinin imzalanmasi ve son olarak da
miuteahhitlik faaliyetlerinin gerceklestirilmesidir. Bu
sekilde de diinyada 6rnegine pek rastlamak mimkin
degil. Dort ayagi birden iceren faaliyeti biz Naturel Eneriji
olarak tek bir elden yiritiyoruz.

Toplamda yaklasik 165 personelimiz var. Ayrica yurt disl
faaliyetlerimizi yiritmek Uzere italya’da actigimiz
Sicilya’da birer ofisimiz mevcut.

italya projelerinde toplam 66.450.000 Euro’luk 3 ayri
sozlesme imzaladik. Bu soOzlesmeler Onimizdeki
yillarda artarak devam edecektir. Tirkiye’de ayrica
yayinlanan  bir  yonetmelikle = mevcut elektik
santrallerinin icine yardimci kaynak olarak glines
santrali kurulmasinin 6nl agildi. Buna biz sektorde
“Hibrit Yonetmelik” diyoruz. Ornegin bir kémdr
santralinin igine, bir dogal gaz santralinin icine veya bir
riizgar santralinin icine eger arazileri uygunsa bu
alanlara da glines santralleri  kurulmasiyla ilgili
mevzuatta bir degisiklik yapildi. Bu da bizim
muteahhitlik islerinin 6nlinlin agilmasinda olumlu bir
gelisme olarak yer almaktadir.

Surdirulebilirligi  merkezine koyan bir grubumuz,
sirdurdlebilirligi tim slreglerinin  odagina alarak,
gelecek  nesillere  karst  sorumluluk  bilinciyle
icsellestirdigimiz toplumsal, c¢evresel ve ekonomik
surdardlebilirlik  politikalari  cercevesinde  deger
yaratmayi ana felsefe olarak benimsiyoruz.

Bu kapsamda 2012 vyilinda Birlesmis Milletler
Surddrdlebilirlik Kalkinma Konferansi’'nda ortaya ¢ikan
17 adet kiresel Strdurilebilirlik Kalkinma Hedefleri ve
167 adet alt hedef, bir baska deyisle; Kiiresel Hedeflerin
ozellikle asagida belirtilen 12 hedefe ulasmak igin
faaliyet alanlarimizda somut adimlar atmayi taahhit
ediyoruz. Bu amag¢ cercevesinde yakin zamanda da
borsada islem goren 3 sirketimiz de UN Global
Compact’in imzacisi olmaya hak kazanmistir.
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Sirketiniz ve sektoriinizle 2023 yili nasil basladi ve
2023 yil sonu hedeflerine ulasma o6ngérileriniz
nelerdir?

Grubumuz 2023 vyilina c¢ok hizhh giris yapmistir.
Yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarini artirma
hedefi ve halka arz taahhiitleri dogrultusunda, Lisansl
Elektrik Piyasasi Lisans YoOnetmeligi catisi altinda
gelistirilmis ve kurulmus olan, 4 hidroelektrik (109,13
MWm), 5 rizgar (73,00 MWm) ve 1 jeotermal (7,5
MWm) toplam 189,63 MWm elektrik Gretim santrali
bulunan Enda Enerji Holding A.S.'nin %30,39 oranindaki
payini satin almak U(zere hisse devir sozlesmeleri
imzalamistir. 189,63 MWm kurulu gilice sahip
santrallerin bu glclerine ek olarak; mevcut santrallerin
kapasite artisi ve hibrit yatirimlari ile depolamali glines
ve rlizgar santrali projeleri kapsaminda toplam 140,47
MWm ek kurulu gli¢ yaratiimasi beklenmektedir. Bu
yatirnmlarin tamamlanmasi ile birlikte toplam kurulu
gliciin 330 MWm'ye ¢ikmasi beklenmektedir. Bu satin
alma islemi neticesinde sirketimiz yenilenebilir eneriji
alaninda glines enerjisine ek olarak hidroelektrik, rizgar
ve jeotermal alanlarinda yatirim yapmistir.

19.11.2022 tarihinde yayinlanan Elektrik Piyasasinda
Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi kapsaminda, 2022
yilinda 15 ayri Depolamali Elektrik Uretim Tesisi Projesi
icin toplamda 1.077 MWm gliciinde Gines Enerji
Santrali ve 223,2 MWp Ruizgar Enerji Santrali ile toplam
1.300,20 MWp yenilenebilir enerjiden kurulu glice ve bu
santrallere ilave olarak 943 MWh kapasiteli bataryali
elektrik depolama tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu'na 6n lisans basvurusunda
bulunmustur. 2023 yilinda 6n lisans basvurularimizin
olumlu sonuglanmasi beklenmektedir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl - Enerji isleri
Genel Midurligi ile Margiin Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda YEKA Kullanim Hakki S6zlesmeleri
imzalanmistir.  Kazanmis oldugumuz toplam 157,5
MWe/105 MWe (Osmaniye-2 22,5 MWm/15 MWe,
Burdur-2 22,5 MWm/15 MWe, Batman-2 22,5
MWm/15 MWe, Antalya-3 15 MWm/10 MWe, Ankara-
2 30 MWm/20 MWe, Aksaray-2 30 MWm/10 MWe,
Ankara-1 30 MWm/20 MWe) kapasite tahsisine iligkin
lisanslama stirecimiz devam etmektedir.

Sirketimizin strdurilebilirlik politikalari ve 2022-2026
donemi stratejileri kapsaminda, Diinya'da karbon ayak
izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti
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alaninda gerekli sertifikasyon sirecinin baslatilmasi ve
uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi amaciyla
calismalar baslatilmis olup, faaliyetlerini slrdiren
glines enerji santrallerimizin gegcmise donik bes yillik
karbon hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan
haklarin uluslararasi akreditasyon sirecinin
tamamlanmasinin ardindan karbon satisi yapilarak gelir
elde edilecektir. GCC Carbon Sertifikalandirma
sureglerinde 6/6 proje icin kayit islemleri zamaninda
tamamlanmis olup, 5/6 Proje igin dogrulama islemleri
bitmistir. 1/6 projenin dogrulama islemleri 6niimuzdeki
glinlerde tamamlanmasi beklenmektedir.

Toplamda tim  projelere ait onaylama ve
sertifikalandirma sireclerinin yil ortasina kadar bitmesi
beklenmektedir.

Yatinma iliskileri biriminizin orgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Ka¢ kisiden olusuyor?
Departmaniniz  kime bagh olarak ¢alisiyor?

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) c¢ergevesinde
kurulmasi zorunlu olan Yatirimcr iliskileri Bélimii,
Sirketimiz halka arzinin hemen sonrasinda bir ay iginde
kurulmus ve gerekli aciklama KAP zerinden yapilmistir.
Finans ve Mali isler Direktérligi’'ne direkt bagl olarak
calismakta ve es zamanli olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ile de uyumlu ¢calismaktadir.

Yatirimci iliskileri béliminde toplamda iki personel yer
almakta ve iki personelde de Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi bulunmaktadir. Sirketimizin
biiylime stratejisi kapsaminda ilerleyen dénemlerde
kadromuzun genislemesi s6z konusu olabilir.

Yatirimcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Ozel Durumlar Tebligi  (II-15.1)  kapsaminda,
yatirimcilarin zamaninda, tam ve dogru bilgilendirilerek
sermaye piyasasl araglarinin degerini, fiyatini veya
yatirnmcilarin ~ yatirnm  kararlarini  etkileyebilecek
nitelikteki tim bilgi, olay ve gelismeler oncelikle
Kamuya Aydinlatma Platformu Uzerinde
duyurulmaktadir. Es zamanh olarak yaptigimiz bu
aciklamalar web sitemizde de yayinlanmaktadir.
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Yatirimcilarimizdan gerek telefon gerekse e-posta
yoluyla gelen bilgi talepleri, i¢sel bilgi niteliginde olan
bilgiler hari¢ karsilanmaktadir. 2022 yilinda yaklasik
1400 yatirimcinin sorularina cevap verilmistir. Ayrica
hissedar oldugunu teyit ettigimiz tim yatirimcilarimiz
sirket genel kuruluna katilabilmektedir.

Bununla birlikte 2021 yili yilhk finansal raporlar
yayinlamasi sonrasinda ve her 3’er aylik donemlerde
finansal rapor ilani sonrasinda kurumsal yatirimcilarla
online ve vylz vylze toplantilar dizenlenmistir.
Yenilenebilir Enerji Sektoriiniin en 6nemli sirketlerinden
olan Naturel Enerji'yve, bireysel ve kurumsal
yatirimcilarin ilgilisi her gegen glin artirmaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal vyonetim (CSY)
konularinin daha da on plana ¢iktigi bu dénemde,
grubunuzda bu alanda yapilan calismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Naturel Enerji olarak, iklim degisikliginin ve beraberinde
getirdigi risklerin farkindayiz. Kiiresel isinma ile
micadelede is dlinyasinda disen onemli roliin
bilincindeyiz. Bu kapsamda kurulus felsefemizde yer
alan iklim dostu vizyon dogrultusunda yenilenebilir
kaynaklar ile strdirilebilir biyime hedefliyoruz.
Bugiinlin nesilleri olarak yarinlardan calmiyor, gelecek
nesillere refah dolu bir diinya birakmak igin elimizi tasin
altina koyuyoruz. Naturel Enerji olarak, Turkiye'nin
enerjisini Uretirken surdurulebilirlik ilkelerinden 6diin
vermiyor, Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaclari’'na (SKA) katki sagliyoruz.

Surdurilebilir  deger vyaratarak kalkinmak Sirket
stratejimizin odaginda yer almaktadir. Bu vizyon ile
operasyonlarimizi ¢evresel, sosyal ve ekonomik odak
alanlariyla birlikte entegre bir sekilde yiritiyoruz.
Yarinin  nesillerine  karst  sorumluluk  bilinciyle
icsellestirdigimiz Sardirulebilirlik Politikamiz
cercevesinde deger yaratmayl ana felsefemiz olarak
benimsiyoruz. Naturel Enerji olarak sadece yenilenebilir
ve temiz enerji kaynaklarina yatirm vyapacagimizi
taahhit ediyoruz. Ekosistem dengesinin ve dogal
kaynaklarin korunmasi igin kurumsal kapasitemizi
gelistiriyor, iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin
durdurulmasi ve tersine ¢evrilmesi, kiresel isinmanin
Hikimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan alti cizilen 1,5°C ile sinirlandirilmasi igin ¢aba
gOsteriyoruz.
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Sirket slrdurdlebilirlik stratejimiz, alt politika ve
hedeflerimizin belirlenmesi, ilgili organizasyonel ve
finansal planlamanin  yapilmasi,  sirdurdlebilirlik
performansimizin takip edilmesi ve denetlenmesi, icin
Yonetim Kurulu’'na raporlamak (izere 2020 vyilinda
Surdiralebilirlik Komitesi'ni hayata gecirdik.
Grubumuzun sirdirlebilirlik faaliyetleri Gst yonetim
sahipliginde, Sirdurdlebilirlik Komitemiz ¢atisinda
yuritilmektedir.

Sirketimizin sirdurulebilirlik uygulamalari ve 2022-2026
donemi stratejileri dogrultusunda, kiiresel emisyonlarin
azaltimina katkida bulunmak icin gerekli adimlar
atiyoruz. Giines enerji santrallerimizin gegmise donik
bes yilhk karbon hesaplamalarinin  yapilmasini,
uluslararasi akreditasyon sirecinin tamamlanmasinin
ardindan karbon kredileri araciligiyla strdirilebilirlige
katkida bulunmayi planhyoruz.

Naturel Enerji olarak ¢iktigimiz  strdirilebilirlik
yolculugumuzda bizlere yol haritasi olmasi amaciyla
strdurilebilirlik  6nceliklerimizi  belirledik. Oncelikli
konularimizi Sirket degerlerimiz, politika, strateji ve
hedeflerimizle birlikte etkilesimde bulundugumuz i¢ ve
dis paydaslarimizin gorisleri ve c¢evresel, sosyal,
yonetisimsel (CSY) odak alanlari ile ortak payda da
bulusturarak olusturduk.

Oncelikli konularimizin belirlenmesi siirecinde kurumsal
stratejiler, sektorde sirduarilebilirlik agisindan lider
kurumlar, kiresel egilimler, uluslararasi stirdrilebilirlik
cerceveleri (GRI Standartlari, CDP, TCFD, SASB, BM
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari, BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi vs.) Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel
Riskler Raporu, Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UN PRI) ve sektorel uygulamalar incelenmis
ve genis bir konu evreni olusturulmustur. ic ve dis
paydaslarimizdan  alinan  geri bildirimler ile
onceliklendirme matrisimizi olusturduk. Bu calismamiz
ile hem i¢ hem de dis paydaslarimiz icin iklim Degisikligi
ile Micadele ve Uyum konusunun en oOncelikli konu
oldugunu goérdiik. 19 6ncelikli baslk icerisinden iklim
Degisikligi ile Miicadele ve Uyum’u takip eden diger en
oncelikli konularimiz ise Is Saghgi ve Giivenligi, Etik
ilkelere ve Yasalara Uyum, Yenilenebilir ve Giivenilir
Enerji Cozimleri, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele,
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum ve Etkin Risk
Yonetimi, Topluma Katki ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
olmustur.
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Naturel Yenilenebilir Enerji ile Bagh Ortakliklarindan
Esenboga Elektrik ve Margln Eneriji, stirdirulebilir ve
kapsayici bir kiiresel ekonomi yaratmak icin kurumlarin
is birligi ile harekete geg¢mesini tesvik eden; insan
haklari, calisma standartlari, cevre ve vyolsuzlukla
micadele alaninda on evrensel ilkeye dayanan
"Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact)'ne imzaci sirket olarak kabul
edilmistir.

Naturel Enerji olarak 2030 yilina kadar ulasiimasi
hedeflenen SKA’lara katkida bulunmayi 6nemsiyoruz.
Bu dogrultuda kiiresel ve bolgesel olarak yasanan bu
sorunlara yonelik ¢6zimiln bir pargasi olabilmek
amaciyla kapsamli bir analiz gerceklestirdik ve dogrudan
katki sagladigimiz ve katki saglamayi hedefledigimiz
SKA’lar1 belirledik. Bu hedefimizi somut adimlara
donlstirmeyi  6nemsiyoruz ve bu dogrultuda
belirledigimiz SKA’lara katkilarimizi dizenli olarak
Olcmeyi ve bu dogrultuda iyi uygulamalar hayata
gecirmeyi hedefliyoruz. iklim degisikliginin etkileri her
gecen gilin daha da fazla hissedilirken, Uzerimize disen
sorumluluklari titizlikle hayata gecirmeyi ve kiresel
hedeflere ulasabilmek igin ¢dzlimiin bir pargasi olmayi
taahhiit ediyoruz.

Tiirkiye’de Yatinmar iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Gectigimiz iki yildir oldugu gibi bu yil da sirketlerin halka
arzlara ilgisi devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde
de bu ilginin devam etmesi Yatirimci iliskileri meslegine
olan ihtiyaci daha da 6n plana gikartacaktir. Sermaye
Piyasalari  Lisanslarina sahip  Yatirmci iliskileri
¢ahsanlarinin mesleki yeterliligi, bilgi ve becerileri
sirketlerin gelisimi ve saglkli bliyimeleri icin 6nem arz
etmektedir.

TUYID’in yapmis oldugu calismalar biz yatinmer iliskileri
calisanlari ve sirketimiz acgisindan bilylik 6nem arz
etmektedir. Ozellikle son dénemde diizenlenen
Yatirimci iliskileri Calistayi ile SPK, SPL, Borsa istanbul ve
MKK vyetkilileri ile bizleri bir araya getirerek
meslegimizin daha da gelismesi icin yapilan g¢alismalar
cok degeri.
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