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Bilal YAKAR- Kervan Gida- Finansal Kontrol ve Yatinmai iliskileri Direktori

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir
miyiz?

Turkiye’deki en vyiksek yumusak seker Uretim
kapasitesine sahip Kervan Gida, 1994 yilinda kuruldu.
1995 yilinda ‘Keloglan” markasiyla sakiz, 1999 yilinda ise
‘Bebeto’ markasiyla yumusak seker retimine basladi.
Sektorde 27 yili agkin deneyime sahip olan sirketimiz su
anda biri istanbul, ikisi Akhisar, dérdii de Polonya’da
olmak Uzere toplam 7 adet Uretim tesisinde 110 bin
metrekare kapal Uretim alaninda 10 farkh kategoride
Uretim yapmaktadir. 85 Ulkeye ihracat yapan ve ABD,
ingiltere, Almanya, Rusya ve Polonya’da isletmeleri
bulunan Kervan Gida olarak her giin 2 milyon kisiye
driinlerimizle mutluluk katiyoruz. “2022 Kiiresel En lyi
100 Sekerleme Sirketi” listesine 82’nci siradan girdik.
Tesislerimizdeki katma degerli Grin anlayisi ve verimlilik
calismalari ile “Dlinyanin En Biyik 5. Yumusak Seker
Ureticisi” olmayi hedefliyoruz.

2023’te kendi isleriniz (istihdamdan yatirirma) ve
Tirkiye ekonomisi icin hedef ve beklentileriniz nedir?

Oncelikle 2022 finansal sonuglarimizdan bahsedecek
olursak, gectigimiz yilin 3’Gnci ¢eyregini 1,43 milyar lira
seviyesinde ciro ile kapatarak rekorumuzu yeniledik. S6z
konusu donemde gecen senenin ayni donemine gore
%198 artisla 213 milyon lira FAVOK (iretmis ve piyasa
beklentilerinin Gzerinde kar agiklamis olduk. 2022’yi 4,5
milyar TL seviyelerinde ciro ile tamamlayarak “Diinyanin
En Biyik 5. Yumusak Seker Ureticisi” olma hedefi
dogrultusundaki adimlarimizi gii¢lendiriyoruz. Ayrica,
buglin 85 lilkeye Urin ihrag ediyoruz.

Kervan Gida olarak hem Tirkiye’de hem de global
pazarlardaki blylmemizi 2023’te de slrdirecegiz.
Turkiye’deki proje ve yatirimlarimiza baktigimizda, 2023
icin en dnemli yatirim bashgimizin istanbul fabrikasinin
Akhisar’a tasinma sireci oldugunu soyleyebiliriz.
Akhisar’da cok buyik yatirimlar yaptik. Hem yeni Giretim

tesisleri insa ettik hem de 17.000 palet kapasiteli lojistik
Usstimiizi  kurduk. istanbul fabrikasinin Akhisar’a
tasinmasiyla birlikte Uretim verimliliginde 6nemli bir
artis hedefliyoruz ve bunun da kar marjlarimizi yukari
¢ekmesini bekliyoruz.

Tirkiye’'de en ylksek yumusak seker kapasitesine sahip
sirketlerden biri olarak uluslararasi alanda Walmart ve
Asda gibi 6nemli is ortaklariyla calisiyoruz. Ozellikle jelly
ve licorice kategorilerinde kapasite kullanim oranlarimiz
ylizde 100’e yakin seyrediyor. 2022 yilinda 6. ve 7.
licorice hatlarimizi devreye almistik, ayni zamanda jelly
kategorisinde de Tiirkiye’de 6. Polonya’da ise 2. jelly
hatti yatirrmimiz devam ediyor. Polonya yatirimimizla
birlikte istihdam ettigimiz personel sayisi (¢ binin
tizerine cikti. Oniimiizdeki dénemde yapacagimiz yeni
yatinnmlarla beraber ilave istihdam gereksinimi
dogacagini duslinliyoruz. Uluslararasi Helal Sertifikasi ve
Vegan Sertifikasina sahip olan sirketimiz, istanbul
Sanayi OdasI “Tirkiye’nin 500 Biyuk Sanayi Kurulusu
(iSO 500) listesinde gururla yer aliyor.

Bunlara ek olarak, strdurilebilirlik yatirimlarimiz da
devam ediyor. ilk siirdiiriilebilirlik raporumuzu 2023 yil
icerisinde  cikarmayr  planhyoruz. Giines ener;ji
santrallerimizi  kurmaya  bagladik.  Akhisar’daki
fabrikalarimizin ve depolarimizin lizerine panellerimizi
yerlestirdik. Manisa’nin Goérdes ilgesinde 130 bin
metrekarelik arsa satin aldik ve buraya da gines
panellerimizi  yerlestirecegiz. Hedefimiz  elektrik
ihtiyacimizin tamamini glines enerjisinden karsilamak.
Ayni zamanda atik su aritma tesisi yatirrmimiz devam
ediyor. Burada elde edecegimiz biyogazi da elektrik
enerjisine donlstirmeyi planhyoruz.

Yapilan arastirmalar gosteriyor ki, kiiresel sekerleme
pazari 2025 yilina kadar hizli bir sekilde buyilyecek ve
284,4 milyar dolarlik bir boyuta ulasacak. Bu artista
inovasyon blylik bir etken olacak. Elbette Tiirkiye de bu
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blylimenin gerisinde kalmayacaktir. Gerek yurt igi
yatirimlar gerekse ihracat atihmlariyla Tirk sekerleme
endistrisinin Tirkiye’de biyiimesini bekliyorum. Ote
yandan artan gida ve seker, enerji ve nakliye maliyetleri
sektor Uzerinde belli bir baski olusturabilir. Bunu da
bizim gibi blylk sirketlerin yatirimlariyla asilabilecegini
dislinlyorum.

Yatirimai iliskileri biriminizin orgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Ka¢ kisiden olusuyor?
Departmaniniz  kime bagh olarak c¢alisiyor?

Kervan Gida olarak yatirimci iliskileri birimine gercekten
Onem veriyoruz. Bu birimi sirketimizin disariya doniik
yluzl olarak goriyoruz. Gerek paydaslarimizla gerek
yatirimcilarimizla bilgi paylagimini seffaf ve dogru
bicimde saglamak en buyik hedefimiz. Yatirimcr iliskileri
departmanimiz 4 kisiden olusuyor. Yatirimer iliskileri ve
Finansal Kontrol birimlerini ayni cati altinda
yonetmekteyiz. Clnkl bu iki birim konular itibariyla
birbiriyle yakin iliski icerisinde ilerilemekte. Bu iki
departmani Finansal Kontrol ve Yatinmcr iliskiler
Direktorligi altinda birlestirdik ve Finansal Kontrol ve
Yatirimel iliskileri Direktérii’ne bagladik.

Yatinnmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimai ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Kervan Gida Finansal Kontrol ve Yatirimci iliskileri
Direktorligu olarak yatirimcilarimiza giiven vermek en
baylik amacimiz. Seffaf, zamaninda ve givenilir
bilgilendirmelerimizle yatirimcilarimizla aramizdaki bagi
korurken ayni zamanda onlarin sirket hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmalari icin ugrasiyoruz. Bireysel
yatirnmcilarimizdan gelen sorulari da vyasal sire
icerisinde cevapliyoruz ve higbir soruyu cevapsiz
birakmiyoruz. Kurumsal yatirimcilarimizla da ceyreklik
finansallarimizin agiklanmasina miteakip online analist
toplantilari yapiyoruz ve sirketimizi izlenebilir kiliyoruz.
Bu toplantilara ek olarak yine kurumsal yatirimcilardan
gelen birebir toplanti davetlerine de her zaman icabet
ediyoruz. Ayrica yilda 2 defa analistler ile ylz ylze
toplanti yapmaya 6zen gosteriyoruz. Sirket ile alakal
yatirnmci kararlarini etkileyecek her tarlG bilgiyi KAP
(Kamuyu  Aydinlatma  Platformu)’ta  paylasarak
seffafligimizi ve glivenilirligimizi saglyoruz.
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Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konularinin daha da on plana ¢iktigi bu donemde,
grubunuzda bu alanda yapilan ¢alismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Surdirdlebilirligi  6nemsiyoruz ve is slreglerimize
entegre ediyoruz ve entegrasyonunu artiriyoruz.
Strateji Direktorligimiiz binyesinde sirdirdilebilirlik
calismalarimiz son donemde hiz kazandi.

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY)
konularinda strdirilebilirlikle ilgili stratejilerimizin ve
hedeflerimizin belirlenmesi, politika ve yol haritasinin
hazirlanmasi  ve  paydaslarla iletisim  kurularak
strdurdlebilirlik konusunda geri bildirimlerin alinmasi
ve Yonetim Kurulumuza raporlama yapilmasi amaciyla
Kervan Gida Sirdurilebilirlik  Komitemizi  kurduk.
Calisma grubumuzla birlikte Strdirdlebilirlik Platform
yapisini olusturduk. Sirdurdlebilirlik yol haritamizin
hazirlik stirecindeyiz, yakin bir zamanda paydaslarimizla
duyurmaktan blyiuk mutluluk duyacagiz.

Aslinda sirketimiz blinyesinde yapmis oldugumuz bircok
¢alisma surdarilebilirligi besleyen 6nemli ¢alismalar
diyebilirim.

ilk strdirilebilirlik raporumuzu 2023 yili icerisinde
cikarmayr planliyoruz. Giines enerji santrallerimizi
kurmaya basladik. Akhisar'daki fabrikalarimizin ve
depolarimizin tGzerine panellerimizi yerlestirdik. Manisa
— Gordes ilcesinde 130 bin metrekarelik arsa satin aldik
ve buraya da glines panellerimizi yerlestirecegiz.
Hedefimiz elektrik ihtiyacimizin tamamini  gilnes
enerjisinden karsgilamak.

Kervan Gida, strdurilebilirligi saglamak adina en 6nem
verdigi baslik olan Operasyonel Mikemmellik altinda
surekli iyilesme ve standardizasyon alaninda galismalar
yapmaktadir.

Tum sureclerimizde kolaylik ve valinlk saglayarak,
optimum kapasite kullanimi, verimlilik ve karhlik anlayisi
ile kurum ici donlsim hareketini baslattik. Bu
kapsamda sirketimiz blinyesinde DOPA platformumuzu
kurduk. DOPA ile birlikte dijitallesmede optimum
seviyede faydalanip slrecglerimizi iyilestirmek ve
hatalari en aza indirmeyi amachyoruz.

Ar-Ge calismalarimizdan da s6z etmek isterim. Kervan
Gida 2018 yili Nisan ayinda Turkiye'nin 872'nci Ar-Ge
merkezi olmaya hak kazandi. 2021 yilinin ilk yarisinda
Ar-Ge harcamalarimiz 2.261.023 TL iken 2022 yilinin
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aynidoneminde bu tutar %74’lik artisla 3.943.149 TL'ye
yukselmistir. Ar-Ge c¢alismalarimizla birlikte Grin
kategorilerimiz icinde fonksiyonel Grinlerimizin payini
arttirmayr  ve  Urin  gelistirme  ¢alismalarimizi
hizlandirmayi hedefliyoruz.

AB vyesil mutabakati uyum sirecinde sera gazi
emisyonlarinin Olcimi, takibi ve azaltilmasi yolunda
yapilan ¢alismalar ¢ok kiymetli. iklim kriziyle miicadele
kapsaminda calismalarimizi baslatmayi ve hizlandirmayi
hedefliyoruz. Bu baglamda kurumsal karbon ayak izimizi
Olclp, takibini yapmayr amagliyoruz. Uluslararasi
standartlara uyumlu olarak Kurumsal Karbon Ayak
izimizi hesaplama ve raporlanma calismalarina en kisa
zamanda baslayacagiz.

Atik azaltimi konusunda aksiyonlarimizi aliyoruz. Birim
Urlin basina disen atik miktarini, fireleri en az seviyede
tutmaya calisiyoruz. Cikan atiklarimizin  da iyi
yonetilmesi tabii ki 6nemli, bu kapsamda ¢ikan drin
atiklari baska bir firmaya gondererek hayvan yemi
olarak degerlendiriyoruz ve dongiisel ekonomiye katki
sagliyoruz. Akhisar fabrikamizda aerobik ve anaerobik
atik su aritma tesisi (hibrit model) yatirrmimiza hiz
verdik.

Calisanlarimizin egitim silireclerini de cok 6nemsiyoruz.
Surdirdlebilirlik yolculugumuzda sirket ¢alisanlarimizda
farkindahgi artirmak amaciyla sirketimiz blinyesinde
egitimlerimize agirlik veriyoruz.

Tiirkiye’de Yatirima iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Son yillarda Tirkiye’de ¢ok sayida halka arz gerceklesti
ve gerceklesmeye devam ediyor. Halka arz ile beraber
sirketlerin uymak zorunda oldugu ilave sorumluluklar
gelmis oluyor. Bu sorumluluklari takip edecek ve
uygulayacak birimlere ihtiya¢ oldugundan sirketler
organizasyonlari icerisinde yatirimci iliskileri
departmani olusturmaya basladilar. Bu departman hem
yatirimcl ile sirket arasinda bir kopri gorevi gorirken
hem de mevzuat geregi vyapilacak isleri yerine
getirmekte bilylk 6nem arz etmekte. Hem yurt i¢ci hem
de yurt disi yatirimcilara sirketi temsil etme ve anlatma
kisminda da bu birim blytk roller Gstlenmektedir.

Sirketlere yatirimci iliskileri konusunda en biyik destek
TUYID tarafindan saglanmaktadir. TUYID, yatirimci
iliskileri ile iliskili farkh hedef kitleleri kurumsal ve
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bireysel platformda bir araya getirerek bir referans
merkezi olmustur. Piyasalarin ve sirketlerin yatirrmcilara
en iyi sekilde tanitilmasina ve sirketlerin sermaye
piyasasi araclarinin adil piyasa degerlerine ulasmalarina
katkida bulunmakta ve Tirkiye sermaye piyasalarinin
derinlik kazanmasina her zaman destek olmaktadir.



