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Orkun INANBIL - Kalekim — Yatinmci iligkileri MUdiri

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir
miyiz?

Kale Grubu Sirketleri Kurucusu Sayin Dr. ibrahim Bodur
tarafindan 1973 vyilinda kurulan ve kurulusundan
itibaren yapi kimyasallari sektdriine onculik eden
Kalekim, insaat sektoriinde kullanilan seramik
yapistiricisindan derz dolguya, 1si ve su vyalitimi
Urtnlerinden dekoratif siva ve boyaya, endustriyel
zemin Urlnlerinden beton ve ¢imento kimyasallarina,
hammaddelerine kadar cok genis yelpazede U(retim
yapmaktadir.

49 yillik tecribesiyle, Tlrkiye’'de seramik
yapistiricilarinin jenerik markasi haline gelen Kalekim,
bu Urln grubunda uzak ara pazar lideri konumundadir.
Boya ve siva Uriin grubunda, hacimden ziyade verimliligi
on plana gikaran sirketimiz, yarattigi Bi’'Boya ve Visuelle
markalari ile bu Griin grubunda yenilikci bir yaklasim
sergilemektedir. Biboya.com.tr Gzerinden online boya
satisi gerceklestirilirken, Visuelle markasi ile anahtar
teslim dekoratif kaplama hizmeti sunulmaktadir.

2022 yilinda Lyksor Kimya sirketinin satin alinmasindan
once, Kalekim, Turkiye’de 7 ilde 8 fabrikada Uretim
gerceklestirmekteydi. Lyksor satin alinmasi ile 2 ayriilde
daha uretim tesisimiz oldu. Uriinlerimiz genelde yiikte
agir, pahada hafif Grinler oldugu icin, sektérimizde,
Uretim lokasyonlarinin optimizasyonu kritik bir basari
faktoriadir. Kurulusundan itibaren, Tlrkiye’deki tGretim
lokasyonlarini yayginlastirarak optimize eden sirketimiz,
daha sonra yonlnl ihracat pazarlarina c¢evirdi.
Seksenden fazla llkeye ihracat gergeklestiren
Kalekim’in uluslararasi satislarinin payr 2021 sonunda
%40 seviyelerine ulastl. Arnavutluk’ta bagh ortaklik ile
Uretim gerceklestirilirken, Kenya’da ise
distribltérimizle olan lisans anlasmasi ile yerel lGretim
mevcut. Rusya ve Romanya’da satis ve pazarlama
sirketlerimiz,  Fransa’da ise  subemiz faaliyet
gostermektedir.

Yenilik¢i Uriin ve uygulamalariyla sektoriine oncilik
eden, Turkiye'deki glici kadar uluslararasi konumuyla
da takdir goren Kalekim’in, 2021 yilinda halka arz
edilmesiyle sirket tarihindeki 6nemli adimlardan biri
atilmistir.  Halka arzdan saglanan fon, tamamen
bliyimeye  yonelik yeni  yatirnm  projelerine
yonlendirilmektedir. Mardin fabrikamizda, ihracat
pazarlarina yonelik olarak gergeklestirilen kapasite
artisindan sonra, 2022 yilinda Lyksor Kimya sirketinin
satin alinmasi ile Tirkiye’deki Griin gamini genisleten
Kalekim, hem yakin sektorlerde hem de uluslararasi
pazarlarda blylmesini sirdlirmeyi hedeflemektedir.

Sirketiniz ve sektoriiniizle 2022 yili nasil bagladi ve
2022 yil sonu hedeflerine ulagsma 6ngoriileriniz
nelerdir?

Daha Onceki donemlerde, Tirkiye ekonomisinin
blylimesine oncilik eden sektorlerden biri olan insaat
sektori, son 3-4 senedir nispeten zayif bir performans
gostermektedir. Yeni konut projelerinin azaldigi bu
donemde, Turkiye'de mevcut konutlarin
yenilenmesinden kaynakl talep ve agirlikh olarak
ihracattaki blylime sayesinde, Kalekim, son 5 senede,
kuru har¢ tarafinda satis hacmini %10'un U(izerinde
artirmistir. Ayni dénemde, boya ve siva Uriin grubunda
ise Turkiye ve uluslararasi pazarlar toplaminda %60'in
Uzerinde hacim artisi saglanmistir.

2022 yilinin ilk yarisinda ise, Turkiye pazarinda kuru harg
ve boya/siva Urin gruplarinda hacimsel daralma
gerceklesirken, uluslararasi  pazarlardaki  organik
blylimemiz devam etmistir. 2022 yilinin ikinci yarisinda
da Tirkiye pazarinda bu daralmanin devam etmesini
bekliyoruz. Ancak fiyat ayarlamalari, ihracattaki
performans ve Nisan 2022'den itibaren Kalekim
blinyesine dahil olan Lyksor Kimya’nin katkisi sayesinde,
net satislarimizda %130-150 civarinda bir artis, %20
civarinda da bir FAVOK marji beklemekteyiz.
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Oniimiizdeki yillarda, Tirkiye’nin demografik yapisinin
ihtiyac duydugu yeni konutlar ve yenilenmesi gereken
bina stogundan dolayi, insaat sektortniin eski glinlerine
donmesi muhtemeldir. Ayni zamanda, Turkiye'nin
cografi konumundan dolayi, komsu Ulkeler basta lizere
EMEA bolgesi yiksek bir ihracat potansiyeli
tasimaktadir.

Yatirimai iliskileri biriminizin orgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Ka¢ kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagh olarak ¢alisiyor?

2021 Mayis ayinda halka arz olan Kalekim’de yatirimci
iliskileri bolimi, mali isler blinyesinde yer almaktadir.
Ekipte, Yatirimci iliskileri Midiri ben ve Yatirimci
iliskileri Yoneticisi olarak — ayni zamanda Kale Holding
Ortaklar ve istirakler Yoneticisi roliinii de yiriiten —
Omer Karakasoglu gorev aliyor.

icinde bulundugumuz mali grubun yani sira, sirkette
satis ve pazarlama, satin alma, Uretim, kurumsal
iletisim, kalite ve sardirulebilirlik slreglerinden
sorumlu ekiplerle yakin calisiyoruz. Ote yandan, Kale
Grubu Baskan Yardimcisi — Finans (CFO) Sayin Haluk
Alperat’in ve Kalekim Genel Mudurd Sayin Timur
Karaoglu’'nun da yer aldigi cekirdek bir ekiple, diizenli
olarak slreg koordinasyon toplantilari
gercgeklestiriyoruz.

Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimai ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Yatinmar iliskileri olarak bireysel yatirimcilarimizdan
telefon ve e-posta ile gelen sorulari cevapliyor, yerli ve
yabanci kurumsal vyatirnmcilari, fiziki ve cevrimigi
toplantilarla  sirketimiz hakkinda bilgilendiriyoruz.
Yabanci yatirimci ilgisinin azaldigi son dénemde, BIST-
100 disinda yer alan bir sirket olarak, yabanci yatirimci
ilgisini artirmanin cok da kolay olmadigini sdylemeliyiz.
Ancak Kale Grubu’nun halka arz olmus ilk ve simdilik tek
sirketi olarak, Tirkiye’de ve yurtdisinda gerceklesen
yatirimci konferanslarina katilarak hem gliniimiize hem
de onimizdeki doneme vyonelik olarak finansal
piyasalardaki bilinirligimizi artirmayi hedefliyoruz.

Kurumsal yabanci yatirimcilarin ilgisinin azaldig son
dénemde, Tirkiye’de halka arz olan ¢ok sayida sirket
oldugu icin, kurumsal yatirimcilarin 6zellikle yeni arz
olan sirketler icinden belirledikleri bazi sirketleri daha iyi
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anlamaya calistiklarini gozlemliyoruz. Bu dénemde
gerceklestirilecek iletisim ve tanitim c¢alismalarinin,
onimuzdeki donemde Tirkiye piyasalarina donecek
yabanci yatirimcilarin radarinda yer almak igin kritik
oldugunu dislnliyoruz.

Tim bu cabalarimiz ve sirketimizin performansi
sayesinde, halka arzimizin ilk yili icinde, Ug¢ yerli araci
kurum tarafindan arastirma kapsamina alindik. Ayrica,
bir yabanci yatirrm bankasi da, yaptigimiz anlasma
kapsaminda sirketimiz hakkinda detayl bir arastirma

raporu hazirladi. Oniimuizdeki dénemde,
analistlerimizle olan iletisimi gilclendirmeyi ve yeni
arastirma  sirketlerinin ~ kapsamina  girebilmeyi

hedefliyoruz.

Yatirimcilarimizi bilgilendirmek adina Kamu Aydinlatma
Platformu’'nu  etkin  bir  sekilde  kullanirken,
yenilenmekte olan kurumsal internet sitemizde
yatirimct iligkileri sayfamizi icerik ve tasarim olarak daha
cazip bir hale getiriyoruz.

Her c¢eyrek donemde, finansal sonuclarimizi
actklamamizi takiben,  analist ve  kurumsal
yatirnmcilarimizin -~ katildigir  cevrimici  toplantilar
gergeklestiriyoruz. S6z konusu toplantida paylasilan
sunum, KAP ve sirket internet sitesi Uzerinden
paylasilmakta, ayrica gevrimigi toplantiya ait webcast
dosyalari da vyine sirketin yatirimcr iliskileri sitesi
Uzerinde yayinlanmaktadir.

Ote yandan, alti aylik dénemlerde, Kale Grubu Baskan
Yardimcisi — Finans (CFO) Sayin Haluk Alperat ve
Kalekim Genel Midird Sayin Timur Karaoglu'nun
katihmi, Kurumsal iletisim ve Pazarlama ekibimizin
destegi ile ekonomi basini ile bir araya geldigimiz
toplantilar gerceklestirmekteyiz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konularinin daha da o6n plana ¢iktigi bu donemde,
grubunuzda bu alanda yapilan ¢alismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Son dénemde yasanan iklim krizi, bu krize bagli yasanan
dogal afetler, pandemi, hammadde fiyatlarinda yasanan
artis, global gelir dagilimindaki artan dengesizlik gibi
unsurlarin, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konularinin 6nemini daha da gbz Online tasidig bir
dénemden gegiyoruz.

Kuruldugu yildan itibaren sirdurilebilirlik yaklasimini
o0ziimseyen, onceliklendiren ve hayata geciren Kale
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Grubu’nun baslatmis oldugu “iyi Bak Diinyana” hareketi
dogrultusunda, surdarilebilirlik calismalarini
“Kimyamizda Sirdirdlebilirlik  Var”  yaklasimi ile
yOnetiyoruz.

Surdurdlebilirlik calismalari Kale Grubu’nda, Kurumsal
Strateji ve is Gelistirme Baskan Yardimciligi ile Kurumsal
iletisim Bélim Bagkanligi tarafindan yénetilmektedir.
Kalekim’de ise, surdirulebilirlik yonetisim
mekanizmalari, strdlrulebilirlik  unsurlari  bazinda
olusturulmus olup, Kalekim Surdirilebilirlik Komitesi,
Surdirdlebilirlik Elgisi, Goniller Platformu, Calisma
Gruplari ve iletisim birimlerinden olusmaktadir.

Kalekim olarak, tasarimdan Uretime kadar
faaliyetlerimizin her asamasinda sirdirilebilirlik odakli
calisiyoruz. Bu diinyayl, cocuklarimiza birakmamiz
gereken bir miras olarak goériyoruz. Bu anlayis
dogrultusunda sirket binyesinde bugline kadar pek cok
proje hayata gecirdik. Ornegin cevresel boyut
noktasinda; 2015’ten bu yana I1SO 14064 standardi
uyarinca “Karbon Ayak izi” emisyonlarimizin takibini
yapiyoruz. Yaptigimiz bu o6lciimler sonucunda, karbon
ayak izi emisyon miktarimizin %65’inin Urlin ve
hammadde sevkiyatlarindan olustugunu gordik. Bu
nedenle Uriin ve hammadde sevkiyatlarimizda emisyon
miktarlarinin azaltilmasina yonelik calismalarimiza
oncelik verdik.

Bu dogrultuda pazara ve hammaddeye yakin ¢oklu tesis
yaptlanmasini dikkate alarak, sevk mesafelerini kisalttik.
Bazi lokasyonlarda ise, hammaddeyi kendimiz liretmeye
basladik. Hayata gecirdigimiz tedarikci gelisim programi
ile tedarik mesafesini 1.253 kilometre kisalttik.

Bununla birlikte, son 7 yil icinde CO2 salim oranimizi
%19 iyilestirerek, 7.317 agac dikimine esdeger miktarda
3.000 ton karbon emisyonunun dogaya salimini
engelledik.  Ayrica fabrikalarimizin bulundugu
lokasyonlarda 2.126 adet agag dikimi yaparak, doganin
nefes almasina katki sagladik. Sektore liderlik eden bir
sirket olmamizin getirdigi sorumluluk bilinci ile
baslattigimiz “Dogaya Yesil Bir iz Birak” projemizle
Surdirilebilir Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan, Kimya sektorli kategorisinde 2021 vyili
“Dlsik Karbon Kahramani” odiline ikinci kez layik
gorilduk.

isletmelerimizde devreye alinan verimlilik calismalari ile
2021 yihinda 371.637 kWH enerji tasarrufu saglanmustir.
Bu sayede yaklasik 185 ton karbon salinimi 6nlenmis, 4
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kisilik 122 hanenin yillik ortalama elektrik tlketimine
esdeger tasarruf saglanmistir.

Sirketimiz ayrica, atik azaltiimasi ve ayristirilmasi
projeleri ile yaklasik 3,5 milyon m3 suyun ve 35.000 m2
topragin kirlenmesini 6nlemistir.

Donglisel ekonomi kapsaminda EAGD ile is birligi
gerceklestiren Kalekim, tesislerinde olusan elektronik
atiklari geri kazanmak ve egitime destek vermek
amaciyla 2021 yilinda bes, 2022 yilinda ise iki farkli ildeki
ihtiyacg sahibi okullarda teknoloji siniflari olusturmustur.

Kalekim, yerel kalkinma ve sosyal fayda yaratmaya
odaklanma ve bu dogrultuda bircok sosyal sorumluluk
projesini hayata gecirmektedir. Sektoriinde ilk ve lider
uygulama olan Kalekim Usta Kullbi ile ustalarimizin
mesleki becerilerini gelistirmektedir. Ote yandan, Kale
Grubu binyesinde ortak hareket edilerek KSV lizerinden
cesitli yardim projelerine aktif destek saglanmaktadir.

Sirketimizin, Surdurdilebilirlik kapsaminda yaptigi tim
calismalar, 2023 yilinin ilk yarisinda yayinlanacak ilk
Surdurdlebilirlik Raporu ile seffaf bir sekilde kamuoyu
ile paylasilacaktir.

Kalekim olarak, 49 yildir cevre ve insan sagligina katki
saglayan surdurilebilir yenilikgi ardn ve
uygulamalarimizla daha iyi bir diinya icin calisiyoruz. Bu
anlayis dogrultusunda da herkesi diinyaya iyi bakmaya
davet ediyoruz. Yaptigimiz Uretimin temelinde hayati
iyilestirmek oldugu kadar, diinyamiza ve dogal
kaynaklarimiza sahip ¢cikmak da énemli bir yer tutuyor.
Bu nedenle de dogal kaynaklarin kullaniminda
maksimum hassasiyet gostermenin yaninda, atiklarimizi
tekrar dogaya kazandirmaya donik de ¢alismalari
onemsiyoruz. Bu konuda da kendimizi yeni ve glincel
projelerle stirekli gelistiriyoruz, ¢linkd, strdurilebilir bir
blylimeyi basarmanin yolunun sirekli iyilestirme ve
gelistirmeden gegtigine inaniyoruz.

Kale Grubu sirketi olarak, halka arz o6ncesinde de
kurumsal bir yénetim anlayisina sahip olan Kalekim’de,
halka arzla beraber, Kurumsal Yonetim Tebligi dahilinde
zorunlu ilkeler aynen benimsenerek uygulanmaya
baslamistir. Mart 2022’de ilk kez Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, Bilgi Formu ve Uyum Beyani
yatirnmcilarimizla paylasiimistir. Henliz uygulamaya
konulamamis sinirli sayida gondilll ilkeler de dahil olmak
Uzere kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarimiz devam etmektedir.
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Tiirkiye’de Yatinmar iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
diisiinliyorsunuz?

Gelismekte olan bir tlke olarak sermaye piyasalarimizin
gelisme imkanlari olmakla beraber, yatirimc iliskileri
yonetimi tarafinda Ust diizey performans sergileyen
sirketlerimizin oldugunu da Avrupa capinda layik
goruldukleri 6dillerden gormekteyiz.

Ote yandan son dénemde, cesitli sebeplerden dolayi,
sermaye piyasalarimizda yabanci yatirimcilarin payinin
azaldigini, gerceklesen halka arzlarin da sayesinde
bireysel yatirimcilarin sayisinin arttigini biliyoruz. Buna
paralel olarak, yatirimci iliskileri ekipleri olarak, dnceki
yillarda yabanci kurumsal yatirimcilarla iletisim daha 6n
plandayken, son donemde bireysel yatirimcilarla olan
iletisimin arttigini gézlemliyoruz.

Piyasamizda bu gelismeler yasanirken, global boyutta
cok daha radikal degisimlerin yasandigini, global
belirsizliklerin arttigini  gériyoruz. ABD-Cin ticaret
savasl, Brexit'le ivmelenen, COVID-19 ile zirve yapan
Diinya Belirsizlik Endeksi (WUI), asilarin yayginlasmasi
hizla gerilese de, Rusya-Ukrayna gerilimi ve yeniden
sekillenen diinya diizenindeki bloklagmalardan dolayi
onimiuzdeki donemlerde yeni zirveleri test edebilir.

Dinyadaki bu belirsizlik ortaminin makroekonomik
gostergelere negatif yansimalarinin arttigi, finansal
piyasalardaki gelismelerin ve sermaye hareketlerinin
daha da 6nem kazandigi boyle bir donemde, halka agik
sirketleri ve sektor profesyonelleri bir cati altinda
toplayan dernegimiz ¢ok Onemli bir misyonu
gerceklestirmektedir. Dernegimizin stratejik hedefleri
dahilinde  gergeklestirdigi  seminerler, egitimler,
zirvelerle, yatirnmci iliskileri ekiplerini, uluslararasi
gelisen uygulamalarla desteklerken, ayni zamanda
dizenleyici kurumlarla da bir kopri gorevini yerine
getirmektedir.

Dernegimizin, 6nimuizdeki donemde de bu misyonu
layigiyla yerine getirmeye devam edecegine olan
inancgla, nacizane bir Oneri olarak, iyi uygulama
orneklerinin paylasimi konusunun biraz daha O6ne
cikarilmasi gorisimi paylasmak istiyorum. Sermaye
piyasalarina yeni gelen sirketlerin yatirimci iliskileri
sureclerinin  sekillenmesinde, wyillardir bu sireci
basariyla ylruten ve basarilarini 6dillerle taglandirilan
sirketlerimizin katkida bulunabilecegine inaniyorum.
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Bu vesileyle, sirketimizi tanitma ve sizlere ulasma firsati
veren dernek yonetimine de tesekkirlerimi iletmek
istiyorum.



