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Gozde CiViCi - Doganlar Holding - Yatirimai iligkileri Direkt6ri

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir
miyiz?

Doganlar Holding’in hikayesi, buglin kurumsallasmanin
adimlari olan halka arz planlari, yerli ve yabanci
ortaklarla yapilan is birlikleri ve vyenilik¢i projelere
yapilan yatinmlarla devam ediyor. Doganlar Holding
olarak; enerji, mobilya, insaat ve perakende olmak
lzere 4 farkh sektorde faaliyet gosteriyoruz. Enerji
alaninda; Biotrend Enerji, Mobilya grubunda; Doganlar
Mobilya Grubu, insaat sektdriinde; Dogyap, perakende
alaninda ise Troypark AVM sirketleriyle farkli
alanlardaki misteri ve vyatirrmcilarimiza hizmet
veriyoruz. Bugiin Doganlar Holding olarak Tirkiye'nin
en biliytk 100 sirketi arasinda yer aliyoruz.

Turkiye’'nin atik yonetimi alaninda faaliyet gosteren
lider sirketlerinden biri olan ve gegen yil Nisan ayinda
halka arzini gerceklestirdigimiz Biotrend Enerji’nin;
entegre kati atik yonetim hizmeti, enerji tGretimi, atik isi
/ atilist kullanimi ve karbon sertifikasi Gretim ve satisi ile
ilgili yatinnmlari bulunuyor. Yatirimlari devam edenlerle
birlikte 15’i biyogaz, 2’si biyokitle, 1’i atik yakit
hazirlama ve tedarik tesisi olmak Uzere Tirkiye
genelinde toplamda 18 adet tesisi mevcut. On lisansi
alinmis olanlar dahil toplamda 181,251 MWe lisans
kapasitesine sahip biyokitle/biyogaz enerji santralleri
ile Gretimini stirdtrdyor. Yil icinde gerceklesen kapasite
artislar ile Biotrend Enerji'nin toplam kurulu glici
Temmuz ayinda 96,4 MWe seviyesine ulasti. Sirketimiz
bu tesislerde atiktan elektrik Uretimine ek olarak,
donlsim ekonomisine yatirim yapmakta ve atiklarin
surdurilebilir sekilde geri donlisimini hedeflemekte.
PwC'nin 2021 Sektor Raporuna gore Biotrend Enerji
sahip oldugu elektrik tretim lisanslarinin toplam giici
olarak sektoriinde en biylik 2 oyuncudan biri ve mevcut
kurulu glic kapasitesine gore ise Tirkiye biyogaz
pazarinda en blyik oyunculardan biri konumunda.

Su anda aktif olarak calisan tesislerimizde toplamda
glinde 9.000-10.000 ton evsel atik isleniyor. Bu evsel
atigin islenmesiyle, yaklasik olarak biyokiitleler dahil 77
MW, 140 ton/giin ambalaj geri kazanimi elde ediliyor ve
yillik 3,15 milyon ton CO2 emisyon engelleniyor. Bu geri
kazanim her yil yaklasik 520.000 adete yakin binek
aracin trafikten cekilmesinin atmosferde biriken sera
gazlari Uzerinde yaratacag pozitif etkiyle esdeger.

Surdurlebilir ve gevreci is modeliyle, enerji alanindaki
onci arzlardan biri olarak Biotrend Enerji'nin halka
arzini 28 Nisan 2021 tarihinde tamamladik ve paylarimiz
Borsa istanbul’da islem gormeye basladi. Biotrend
Enerji halka arzinda ek satis dahil 750 milyon TL halka
arz blyuklugliine karsin, yurt ici bireysel yatirimcilara
ayrilan tahsisat tutarinin yaklagik 20 kati, yurt igi
kurumsal yatirimcilara ayrilan tahsisat tutarinin yaklasik
9 kati, toplamda 18 kat talep toplandi.

Halka arz sonrasinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), sirket paylarinin %5,92 azinhk paylarini alarak
sirket ortagimiz oldu. EBRD birlikteligi, Biotrend
Enerji'nin mali glcinl kuvvetlendirmekle birlikte ayni
zamanda kurumsal yénetim ve iklim riski yonetimini
ilerletecek, daha yiksek cevre standartlari ve satin
almalarla bliyiime projelerini benimseyecek.

Mobilya sektoériiniin en énemli sirketlerinden biri olan,
grubumuzun diger halka acik sirketi Doganlar Mobilya
Grubu, 1990 yilindan bugiine Borsa istanbul’da islem
goriiyor. Doganlar Mobilya Grubu magaza sayisina gore
Turkiye'nin 3. blyik mobilya sirketi. Dogtas, Kelebek,
Lova Yatak, Kelebek Mutfak & Banyo ve Ruum Store
olarak 5 6nemli ve kokli markadan olusuyor. 2017
yitlindan itibaren Brand Finance’in her sene diizenledigi
Turkiye'nin en degerli markalarinin yer aldigi Brand
Turkey 100 firmalari arasinda her yer aliyor.

Doganlar Mobilya Grubu Diizce ve Biga'da bulunan
toplam 139 bin m2 kapali alana sahip 5 fabrikadan
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olusan 2 Uretim tesisine sahip. Ayrica Maltepe ve Diizce
tasarim merkezi olarak iki ayri Ar-Ge merkezine de
sahip. 30.06.2022 itibariyle satis faaliyetlerimizi
yurticinde 495, yurtdisinda 77 satis noktasi ile toplamda
572 satis noktasi ile sirdlrlyoruz. Genis (Grln
portféylimiizde ana Uretim ve satis kalemleri; panel,
doseme ve yatak grubu Uzerine gerceklestiriimekte.
Uluslararasi pazarlardaki yerimizi daha da glclendirmek
adina 2021 yilinda Dogtas Kibris, Dogtas Senegal,
Dogtas Amerika ve Kelebek ingiltere sirketlerinin
kurulusunu tamamladik. Doganlar Mobilya Grubu
olarak online satis ve e-ticaret kanalinda da
gerceklestigimiz teknolojik altyapi yatirimlari ve satis
kanallarinda ciddi biyime hedeflerimiz var.

Sirketiniz ve sektoriiniizle 2022 yili nasil basladi ve
2022 yil sonu hedeflerine ulasma ©ngérileriniz
nelerdir?

Doganlar Holding, enerji, mobilya, insaat ve perakende
sektorlerinde glicli adimlar atmaya devam edecek.
Biotrend Enerji'nin 2022 yili ilk yariyilda toplam satislari
gecen yilin ayni donemine kiyasla yizde 227’lik bir
artisla 522 milyon TL'ye ulasmis olup, FAVOK'l yiizde
255’lik bir artisla 176 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Halihazirda 96,4 MWe’lik toplam kurulu gliclin, kapasite
artisi kapsaminda 2022 vyih sonunda 117 MWe'e
yukselmesi plani paralelinde brit elektrik Gretiminin
650-700 bin MWh seviyelerinde gerceklesecegini
Ongoriyoruz. Elektrik Uretiminden elde edilen
satislarimiz disindaki ayristirma, atik bertaraf, karbon
sertifikasi, kompost, ATY gibi yan gelirlerimizin satislar
icindeki payinin yillar itibariyle artmasini hedefliyoruz.

Doganlar Mobilya Grubu olarak 2022 yilinin ilk yarisinda
konsolide net satisi 1 milyar 426 milyon TL'ye ¢ikartarak,
onceki yilin ayni dénemine gore %97 oraninda artis
saglandi. 2022 yili ilk alti ay brit kari 2021 yilinin ayni
dénemine gore %114 artarak 495 milyon TL'ye ulasti.
Konsolide net kar rakamini 51 milyon TL’ye ulastirarak
onceki yihin ayni dénemine goére %158 oraninda karini
arttirdi. Artan hammadde ve girdi maliyetlerine ragmen
brut kar marjini %35 seviyelerine de ¢ikmayi basardi.
2022 yilrigin 6ngoérimizi, markalarin hedef biitgelerine
ek olarak, pandeminin etkisinin gecen vyillara gore
azalma beklentisi, ihracat ve e-ticaret alaninda
yaptigimiz yatirnmlarla blylime hedeflerini géz 6niline
alarak belirledik. Doganlar Mobilya Grubu’nun
yurticinde 100-120 yeni satis noktasi ve yurtdisinda 15-
20 yeni satis noktasi ile birlikte 2022 yili konsolide satis
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gelirlerini gecen vyila kiyasla %80-90 seviyesinde
artirarak, 3,2 — 3,4 milyar TL seviyesinde konsolide satis
ve %15-%16 arasinda bir FAVOK mariji
gerceklestirmesini hedefliyoruz.

Yatinnma iliskileri biriminizin orgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Ka¢ kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagl olarak c¢alisiyor?

Doganlar Holding’in 2 halka agik sirketi olan Biotrend
Enerji ve Doganlar Mobilya Grubu’nun Yatirimci iliskileri
Birimi, Holding catisi altinda yapilanmis ve Holding
CFQO’ya bagh olarak calismaktadir. Yatirimc iliskileri
binyesinde tam zamanli olarak benimle birlikte
Yatirimai iliskileri Miidiriimiz calismaktadir. ilerleyen
donemlerde bolim faaliyetlerimize bagl olarak
bolimin 6rgitlenmesi ve kadromuzun genislemesi s6z
konusu olabilir.

Sirketlerimizin CEQ’lari, CFO, Strateji ve is Gelistirme,
Surdurilebilirlik  Ofisi, Kurumsal iletisim, Hukuk
Musavirligi, Uyum ve insan Kaynaklari departmanlari ile
birlikte yakin calisiyoruz. Yatirimci iliskileri faaliyetlerini
etkin ve koordineli yiratmek, planlama ve
stratejilerimizi belirlemek adina Holding catisi altinda
Yatirimer iligkileri Komitesi olusturduk. Yatirimer iliskileri
birimimiz es zamanh  olarak  Sirdurdlebilirlik
Komitesi’'nde yer almaktadir.

Yatinmcailarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Hem sermaye piyasalarimizin gelismesi ve derinlesmesi,
hem de yatirimcilarin sirketlerimizin blylimesinden pay
alabilmeleri adina gicli  bir  yatirmci  tabani
olusturabilmek icin odagimizda her zaman yatirimcilarla
temas ve paydas iletisimi var.

Her ceyrekte, finansal ve operasyonel sonuclarimizin
aciklanmasinin ardindan hem Biotrend Enerji, hem de
Doganlar Mobilya Grubu sirketlerimizde kurumsal
yatirnmcilarimizla bu sene webcast sunumlari
gerceklestirmeye basladik. Bu toplantilari CEO ve
CFO’larimiz ile birlikte yapiyoruz.

1-1'de gerceklestirdigimiz toplantilarin da ayrica faydall
ve etkin oldugunu duslinliyoruz. Seffaflik, dogru bilgi
paylasimi ve kurumsal yonetisim adina bu tir yatirimci
toplantilarinin dizenli olarak gerceklesmesine 6nem
veriyoruz. Pandemi sebebiyle gergeklestiremedigimiz
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saha ziyaretlerini de en kisa sire icerisinde analist ve
yatirimcilarimiz ile yapmak istiyoruz.

Ayni zamanda kurumsal ve bireysel yatirimcilarin direkt
ulasabilmesi ve gelismelerden haberdar olmalariicin en
etkin kullandigimiz iletisim kanali hem gorsel hem de
icerik anlaminda kapsamli bir sekilde Tiirkce, ingilizce ve
Fransizca olarak hazirlanan sirket web sitemiz ve KAP
oldugunu soyleyebiliriz. Telefon ya da e-posta yoluyla
bizlere ulasan, Elektronik Genel Kurul (e-GKS) sistemi
lzerinden Genel Kurul Toplantilarimizda kurumsal ve
bireysel yatirnmcilarimizin sorularini kamuya agiklanan
bilgiler cercevesinde seffaf bir sekilde cevaplandirmaya
Ozen gosteriyoruz.

Son doénemde yaptigimiz konferans ve toplantilarda
yatirimc ilgisinin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konularinda yogunlastigini gortyoruz. Sirketlerin bu
anlamda sirdurdlebilirlik stratejilerinin yatirrmcilarin
yatinm kararlarinda o6nemli etkisinin bulundugunu
gozlemliyoruz. Yatirimci iliskileri birimi olarak oncelikli
hedefimiz Sirdirilebilirlik Temasina Dayah Fonlar
(surdurulebilir/yesil/temiz enerji fonlari vb.) ile temasa
gecerek yatirimci tabanimizi yerli ve yabanci kurumsal
firmalar ile blyutmek. Bu kapsamda yurticinde ve
yurtdisinda  yatirimci  hedeflemesi  ¢alismalariyla
potansiyel yatirimcilara ulasmak icin calisiyoruz. Bu
sene almaya basladigimiz stirdurdlebilirlik danismanlig
ile de, surdiarilebilirlige ve donglsel ekonomiye
verdigimiz 6nemi glglendirecek adimlar atma
hedefindeyiz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konularinin daha da on plana c¢iktigi bu dénemde,
grubunuzda bu alanda yapilan ¢alismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Doganlar Holding olarak surdirilebilir yatirmlar ve
performans standartlarimiz ile uzun vadeli rekabetci
finansal getiri ve pozitif cevresel ve toplumsal etki
yaratmak istiyoruz. Bu dogrultuda sirketimiz, sorumlu
yatirim ilkeleri 1s18inda ¢evresel, sosyal ve yonetisim
konularinda belirledigi risk ve firsatlari ilgili kilit
performans gostergeleri ve Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina yaptigi katki ile degerlendirerek kisa, orta ve
uzun vadeli stratejisini olusturmaktadir.

2022 wyilinda Doganlar Holding’e bagh tim grup
sirketlerini  kapsayan  kurumsal strdurilebilirlik
stratejisinin belirlenmesi, strdurilebilirlik raporlamasi,
BIST Sdrdurilebilirlik Endeksine girilmesi, yonetisim
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yapisinin  kurulmasi ve surdirilebilirligin - kurum
kiltirinin bir parcasi olmasi hedefiyle calismalara
basladik. Calismalarimizin isiginda, grup sirketlerimizde,
tim paydaslarimizi kapsayan c¢evresel ve sosyal
konularin etkin bir sekilde ele alinmasi, ilgili tim
departmanlar ile koordinasyonunun saglanmasi adina
“Surdurilebilirlik Komitelerimizi” ve belirlenen CSY kilit
performans gostergelerinin takibi ve iyilestirilmesi igin
hem Biotrend Enerji, hem de Doganlar Mobilya Grubu
sirketlerimiz altinda Yatirimei iliskileri olarak bizlerin de
calismalarin her kismina dahil oldugumuz ve liderlik
ettigimiz ~ “Surdurdlebilirlik  Ofislerimizi”  kurduk.
Yatirnmci iliskileri  birimlerinin  sirket icerisindeki
Surdurdlebilirlik calismalarinda koordinasyon
saglamasinin 6nemli oldugunu distniyoruz.

2021 yihinda Biotrend Enerji'nin EBRD ile ortakligl
sonrasinda cevresel ve sosyal konularda uluslararasi
mevzuatlara uyum ile IFC ve EBRD’nin performans
standartlarini is siireglerimize entegre etmek icin yogun
bir sekilde calismaktayiz. 1SO 14001, 45001 ve 9001
glvencesinde, CSY temali tim politikalar ve ilgili kilit
performans gostergelerini iceren, paydas katilimi ve
surekli iyilestirme temelli “Cevresel Sosyal Yonetim”
sistemimiz icin calismalarin bu sene kalite belgelerinin
alinarak tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Biotrend olarak 2021 vyili Agustos ayinda vizyonu,
“Surdirilebilir ve kapsamli kiresel ekonomi” olan
gonillulik esasina dayanan Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesine imzaci olduk. Gegtigimiz yil 4 ana
tema cevre, insan haklari, yolsuzlukla micadele ve
calisma standartlari altinda gerceklestirdigimiz 10 ilkeye
yonelik etkin ¢alismalarimizi ve ilgili politika ve
prosedirler ile ilkeleri is slireclerimize nasil dabhil
ettigimizi her yil ilerleme raporumuzda paylasiyor
olacagiz.

Biotrend’in  cevre icin yaptigi pozitif katkiy
belgelendirdigi sera gazi azaltim programlarina katilim
sureclerine 2021 yilinda baslamistik. Basvuru sireci ilk
tamamlanan Harmandali, Balikesir  ve  Usak
projelerimizin  VERRA programi altinda 2019-2022
yillarina ait ilk kredilerini, bu sene icerisinde cevre
konusunda duyarli  sirketlere  sunarak karbon
piyasalarindaki yerimizi alacagiz. 2022 vyilinda tim
tesislerimizin cevresel pozitif etkilerini sera gazi azaltim
sertifikalandirma programlari altinda belgelendirme
hedefiyle c¢alismalarimizi yaptik ve VERRA, Global
Carbon Council (GCC) ve International Carbon Registry
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(ICR) programlari altinda tiim tesislerimizi programlara
dahil etmek icin hazirlk streglerini tamamladik.

Sirketlerin cevresel etkilerini agiklamalarina yardimci
olan uluslararasi kurulus olan Carbon Disclosure Project
(CDPY’in Tiirkiye ortagi Sabanci Universitesi’nden bu
projeye katilmamiz i¢in bu yil icerisinde davet aldik. Bu
cercevede bu sene icin projeye katilim gosterdik. Her
sene de cevresel etkilerimizi iyilestirerek bu projeye
katihm saglayacagiz.

Doganlar Mobilya Grubu olarak da sdrdirebilirlik
konusunda Doganlar Holding ile koordineli olarak
calismalarimiza devam ediyoruz. Doganlar Mobilya
Grubu olarak sirdarilebilir  enerji  kaynaklarina
yonelerek her iki isletmemizde GES kurmak igin
calismalara basladik. Kaynaklarin etkin kullanimina
yonelik geri donisim malzemelerinden yararlanma
calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda
diinyanin lider kumas Ureticisi olan Bekaert firmasi ile
Seaqual sivil toplum oOrglti is birligi sayesinde
okyanuslardan toplanan plastik atiklar ile Gretilen
hammaddeden elde edilen kumaslari driinlerimizde
kullaniyoruz.

Sosyal sorumluluk tarafinda Dogtas’in HAYTAP ile
gerceklestirdigi is birligiyle, hayvanlara yonelik
hassasiyetimizi kurumsal bir boyuta tasimis olduk.
HAYTAP’tan dost sahiplenen musterilerimizin Grdnleri
PATiI GARANTISI ile giivence altinda alinmaktadir.

Tiirkiye’de Yatiriman iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Ozellikle son yillarda lilkemizde halka arzlarda yasanan
artis ve sermaye piyasalarinin derinlesiyor olmasi
Yatirimar lliskileri meslegini olduk¢a 6ne cikartti. Bu
donemde sirketlerin halka arzi, kurumsallasmasi,
diinyada yasanan iklim Krizi etkisiyle énemi artan
sirdurdlebilirlik  calismalari  konusunda  Yatirimcl
iliskileri  profesyonellerine  biiyiik  sorumluluklar
disiyor.

Bizler Doganlar Holding olarak TUYID’i Yatirimci iliskileri
meslegine gonul vermis bir kurum olarak goriyoruz.
Doganlar Mobilya Grubu ve Biotrend Eneriji sirketlerimiz
olarak TUYID uyesiyiz. TUYID’in dizenledigi egitimleri,
calistaylari, seminerleri, mesleki vyayinlari, aylik
biltenleri yakindan takip ediyoruz. Meslegin gelismesi
adina 6nemli organizasyonlara imza atiyor. Meslegin

EYLUL 2022

profesyonellerinin bir araya gelmesi ve bilgi paylasimi
konusunda da ©6nemli bir gorev Ustleniyor.
Surdirulebilirlik konularindaki ¢alismalarinin da ayrica
yakin takipgisiyiz.

TOYID’in  yillardir halka acik sirketlere sagladig
hizmetleri son derece dnemsiyoruz. Yatirimci lliskileri
mesleginin gelisimine, sirketimize sagladigi katkilardan
ve desteklerinden dolayi TUYID ydnetimi ve tiim ekibine
tesekkiir ediyoruz.



