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Yatirimci Dunyasinin

Surdurulebilirlikteki Itici GUcu

Ebru GUVENIR - Akbank Yatirma iligkileri ve Surdirilebilirlik Bolim Bagkani ve TUYID Yonetim

Kurulu Uyesi

Son yillarda iklim degisikligi, cevre kirliligi, firsat esitligi
gibi konularda toplumsal biling gelisirken, paydaslarin
da kurumlardan beklentileri yeni bir boyut kazandi.
Buna paralel bir sekilde hem bireysel hem de kurumsal
yatirimcilarin, surdirilebilir yatirnm araglarina ilgisi de
oldukga artti. Yatirimcilar, sirketlerin strdarilebilirlik
performansini, hem bu alandaki riskleri nasil
yonettiklerinin, hem de sirdirilebilir ekonomiye
gecisteki firsatlari ne derece iyi konumlayabildiklerinin
gostergesi olarak degerlendiriyor. Bu konudaki ilgiyi,
hem bu alanlardaki fonlarin artan hacminden, hem de
artarak gelen sorulardan gozlemliyoruz. Artik sadece
surdirebilirligin konusuldugu roadshow ve
konferanslar diizenlenmeye baslandi. Bloomberg
Intelligence’in tahminlerine gore global
surdirdlebilirlik varhklar 2020 yilinda 35 trilyon USD
hacme ulasirken, 2025 yilina kadar 53 trilyon dolari
asacak. Dinyanin en biyik varlk yoneticilerinden biri
olan Blackrock, yatirim stratejisini “stirdirilebilirlik”
Uzerine  kuracagini  agikladi, ayrica  gelirlerinin
%25’inden fazlasinin termal kdmirden gelen sirketlere
yatirrm yapmayacagini belirtti. Sonug¢ olarak, iklim
degisikligi artik yatinm kararlarini da etkilemeye
basladi.

Surdirdlebilirligin tim kurumlarca benimsenmesi ve bu
alandaki performansin gelismesinde, Yatirimci iliskileri
fonksiyonuna o6nemli goérevler disiyor. Bunlardan
birincisi, képri gorevi. Yatirima iliskileri, bir yandan
sirket stratejisindeki iklim degisikliginin yeri ve bu
alanda nasil deger yaratildigini aktarirken, diger yandan
da vyatirmcilardan gelen geri bildirimleri sirketin
stratejisini besleyecek sekilde i¢ paydaslarla paylasiyor.
Yatirimci diinyasi stirdirlebilirligi sonug odakli, analitik
bir sekilde ele alirken, aciklanan taahhitlerin yerine
getirilip getirilmedigi yakindan takip ediyor. Ornegin,
MCSI, Dow Jones gibi diinyanin 6nde gelen kurumlari
surdirdlebilirlik performansini degerlendirerek
surdirdlebilirlik endeksleri olusturdu. Fitch ve Moodys
gibi derecelendirme kuruluslari, kurumlarin kredi riskini
belirlerken sirdirilebilirlik performansini da inceliyor.
Bloomberg ve Refinitiv gibi diinyanin en biiyik finansal

veri saglayicilari da bu alanda veri tabani olusturmaya
basladi.

Yatinmcr ligkilerinin  sirdirilebilirlikle ilgili  ikinci
onemli gorevi ise raporlama ve seffaflik. Bu sadece
sirketin finansal ve finansal olmayan performansini
paylasmak icin degil, ayni zamanda farkindahg da
artirmak, bilgi ve deneyim paylasimi agisindan da ¢ok
onemli. Iyi uygulamalarin paydaslara aktariimasi, bu
uygulamalari daha fazla kurumun benimsemesi
acisindan oldukca faydall. Bu nedenle raporlama
inisiyatiflerinin (GRI, CDP, TCFD gibi) donlstiricu bir
roli olduguna inaniyoruz. Bu tir inisiyatifler, Turkiye
dahil bircok Ulkede regililasyonun otesinde bilgi
paylasimi gerektiriyor. Aynen dijitallesmede oldugu
gibi surdirdlebilirlikte de kurumlarin regiilasyonu
beklemeden aksiyon almasi gerekiyor. iklim degisikligi
ve firsat esitsizligi gibi konularin is yapis bigimlerine
entegre edilmesi, uzun vadeli galismalari ve yatirimlari
zorunlu kiliyor. Surdirilebilirlik alanindaki uzun vadeli
yol haritamizda ilerlemek igin kuvvetli bir yonetisim
yapisi olusturduk. Yonetim Kurulu Gyelerimizin yaninda
benim ve CFO’muzun da bulundugu Surdurilebilirlik
Komitesi, yilda en az 2 defa toplaniyor. Komitemiz, bu
alanda bankadaki gelismeleri takip ederek stratejik yol
haritamiza katkida bulunuyor.

Surdirdlebilirligin is stratejisine entegre olmasini
destekleyen bir baska raporlama cergevesi de Entegre
Raporlama. Biz de ilk Entegre Raporumuzu 2020 vyili
icin, ilk Entegre Faaliyet Raporumuzu ise 2021 yili igin
vayinladik. Surdurdlebilirlikle ilgili aldigimiz somut
aksiyonlar ve benimsedigimiz seffaf raporlama
yaklasimi Akbank’in sdrdirilebilirlik ratinglerine de
yansidi. MSCI Sirddrilebilirlik notumuz, 1 yildan kisa
bir siire icerisinde iki not yiikseldi. Onde gelen bir baska
sirdarilebilirlik rating sirketi Sustainalitycs’teki risk
skorumuz da, yil sonu itibariyla en iyi risk kategorisi olan
Distiik Risk‘e ulasmis oldu.

Yatirimei iliskileri ve Stirdirilebilirlik ekibi olarak ayrica,
farkindaligi arttirmak, deneyimlerimizi ve bu alandaki
uzmanhigimizi, diger paydaslarimiza ulastirmak icin de
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calisiyoruz. Ornegin, webcastler, newsletterlar, Akbank
Yatirimai iliskileri web sitesimizdeki icerikler sayesinde
yatirmci ve analistlerle bankada ESG alanindaki
gelismeleri paylasiyoruz. Hatta c¢eyreksel finansal
performansimizi acikladigimiz webcastler  ve
sunumlarda da bu konuyu dizenli olarak ele aliyoruz.
Yatirimcilarin da bu konuya artan ilgisiyle birlikte, sikhg
gittikce artan sdrdirdlebilirlik  temali  yatirimci
toplantilari ve konferanslarinda da aktif katihm
sagliyoruz.

Farkhh  mecralarin  dizenledigi paneller, haber
calismalarina katiliyoruz. Sosyal medyayr da aktif
kullaniyoruz. Gegtigimiz yil Ekim ayinda
Surdurdlebilirlik temali Medium blogunu kurduk. Son
olarak da imece ile birlikte “Gelecek icin Surdirilebilir
Finans” adl bir inovasyon programi diizenledik.

Surdirilebilirlik uzun vadeli bir yolculuk oldugu igin, biz
de kendimizi strekli yenilemeye ve gelistirmeye gayret
ediyoruz. Bu alandaki farkindaligr tim paydaslarimiz
nezdinde artirmak igin de bdtinsel galismalarimiza
araliksiz devam edecegiz.
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