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Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir
miyiz?

Aydem Enerji'nin enerji Uretimi alaninda faaliyet
gosteren sirketi olan Aydem Yenilenebilir Enerji, dogal
kaynaklarin, ¢evrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini,
slrdurdlebilirligini gdzeten yaklasimi ile yenilenebilir
enerjiyi odagina almis bir sirkettir.

1995 vyilinda ilk o6zel hidroelektrik santralini hayata
gecirme cesareti ile yenilenebilir enerjide Tirkiye'nin
onci sirketlerinden olan Aydem Yenilenebilir Eneriji,
gecmisten bugiline tlkemizin strddrilebilir blylimesine
katki saglama ve yenilenebilir enerji Gretimiyle cevreye,
topluma ve sonraki nesillere daha giizel bir gelecek
hazirlama misyonuyla hareket etmektedir.

2021 yil sonu itibariyla Tirkiye geneline yayillmis 25
yenilenebilir enerji santrali, toplam 1.020 MW kurulu
glci ve yillik 3.930 GWh enerji lretim kapasitesine
sahip sirketimiz, ylizde 100 yenilenebilir kaynaklardan
enerji Ureten, kurulu gi¢ bakimindan Tirkiye'nin en
blylk sirketi konumundadir. 20 Hidroelektrik, 3 riizgar,
1 jeotermal ve 1 biyogaz santralinden olusan
cesitlendirilmis portfoyl ile Turkiye’nin 4 bolgesinde
(Karadeniz, Ege, Akdeniz ve Marmara), temiz enerji
Ureterek  Ulkemizin  enerji dontsimine  katki
saglamaktadir.

Ceyrek asirhk kokli gec¢misinden aldigi sorumluluk
bilinciyle hareket ederek, 2019 vyilinda baslayan
kurumsal doniisiim yolculuguna 2020 ve 2021 yillarinda
da devam etmistir. Bu yolculugun en Onemli
ciktilarindan biri, 2021 yili Nisan ayinda gerceklestirilen
ve sirketimiz icin donim noktalarindan biri olan halka
arz sirecidir. 300 bin’in lzerinde yatirimcidan, 5 kat
talep toplayarak ve 1,3 milyar liralik islem hacmine
ulasarak, gerceklestirildigi tarih itibariyla tlkemizde son
3 vyilda gergeklestiriimis en blylk halka arza imza
atilmistir. Halka arz sonrasi 2021 yilinda uluslararasi

bagimsiz derecelendirme kurulusu Moody's / Vigeo
Eiris'in tarafindan gerceklestirilen Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) performansinda elde edilen yiiksek
skor ile birlikte 750 milyon dolar tutarinda Tirkiye’'nin
en biaydk yesil tahvil (green bond) ihraci
gerceklestirilmistir. Aydem Yenilenebilir Enerji’'nin ilk
Eurobond ihraci olan bu islem, vyapildigi tarihte
Tarkiye'de ilk seferde ve tek kalemde yapilmis en yiiksek
tutarh tahvil ihraci olmustur. Ayni zamanda bu islem,
CEEMEA (Orta&Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika)
Bolgesi’'nde  bir  yenilenebilir  enerji  sirketinin
gerceklestirdigi en biyik islem olma 6zelligine sahiptir.

Sirketimiz, son vyillarda gergeklestirdigi kurumsal
donisim sayesinde olusturdugu giicli, profesyonel ve
seffaf kurumsal yapisi ve benimsedigi mali disiplin
anlayisi ile; yalnizca yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretim yapmaya devam ederek, gelirlerini maksimize
etmeyi, maliyetlerini etkin sekilde yonetmeyi, karliligini
yikseltmeyi ve siirdiirtlebilirligi hedeflemistir.

Sirketimiz, hibrit yatirrm projelerinden 6zellestirme
firsatlarina kadar farkli stratejiler ile yenilenebilir enerji
Uretimini her gecen glin artirmayi amaclamaktadir.

Sirketiniz ve sektoriiniizle 2022 yili nasil bagladi ve
2022 yil sonu hedeflerine ulasma 6ngoériileriniz
nelerdir?

Aydem Yenilenebilir Enerji Glkemizin ve diinyanin icinde
bulundugu yenilenebilir enerji dontsimiiniin 6nemli bir
oyuncusu olarak, stratejik kararlar alarak yatirm
projelerine devam etmektedir. Halka arz slirecinde de
belirtildigi gibi, kisa vadede mevcut santrallerin
bulundugu alanlarda gercgeklestirilmesi planlanan hibrit
santral projeleri ve kapasite artislarina iliskin
firsatlardan yararlaniimasi hedeflenmektedir. Sirketimiz
2022 yilinda da bu perspektifte ¢alismalarina devam
etmektedir.



ROPORTAJ

Uzun vadede ise, hibrit santral yatirimlari, ek kapasite
artiglari ve Turkiye'nin yenilenebilir enerji hedefleri
dogrultusunda atacagimiz diger adimlara iliskin
potansiyel yatirim firsatlarini degerlendiriyor olacagiz.
Kurumsal yonetisim anlayisimizin temelini
dayandirdigimiz hesap verilebilirlik, sorumluluk, adillik,
aciklik ve seffaflik ilkeleri ile piyasa degerimizi artirma
hedefimiz kapsaminda; yatirimcilarimizin glivenini daha
yukarilara tasimayi, yatirimci profilimizi gelistirmeyi,
derinlestirmeyi ve uzun vadeli yatirimcilarimizin
agirligini ve sayisini artirmayi hedefliyoruz.

Yatirimai iliskileri biriminizin orgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Ka¢ kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagh olarak ¢alisiyor?

Aydem Yenilenebilir Enerji'lde Yatinmci iliskileri
Departmani, Nisan 2021’de gergeklestirilen halka
arzdan sonra kuruldu ve ben de Aydem Yenilenebilir
Enerji ekibine Yatirimci iliskileri Midiirii olarak katildim.
Aydem Yenilenebilir Enerji'"de Yatirmci iliskileri
Mudirlugi olarak Genel Miidlr’'e, Grup igerisinde ise
Yatinmci iliskileri Grup Direktériine bagli  olarak
calismalarimizi yiriitmekteyiz. Oniimiizdeki dénemde
artan is yikimuz paralelinde kadromuzu genisletmeyi
planliyoruz. Galismalarimizi yuritirken; organizasyon
icinde yer alan basta Biitce ve Raporlama, Muhasebe,
Kurumsal iletisim, Hukuk, insan Kaynaklari ve Risk
Yonetimi olmak Uzere bircok departmanla da sirekli
olarak koordinasyon igerisindeyiz.

Yatinmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimai ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Sirketimiz 2021  vyilinda  basarih  halka arz
gerceklestirerek %18,44 halka agiklik orani ile paylarn
Borsa’da AYDEM kodu ile 29 Nisan 2021 tarihi itibariyle
Yildiz Pazar’da islem gérmeye baslamistir.

Sirketimizin KAP platformu Ulzerinden yasal periyodik
bildirimleri (Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,
Fiyat Varsayim Raporu, Fon Kullanim Yeri Raporu vb.),
internet sitesi giincellemeleri ve Ozel Durum
Aciklamalari  (ODA) Birimimiz  koordinasyonu ile
gerceklestirilmektedir.

Yatirnmcilardan gerek telefon gerekse e-posta yoluyla
gelen talep, Oneri ve sikayetler degerlendirilerek
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kurumsal yaklasim cercevesinde cevaplar verilmektedir.
Pandemi sebebiyle yatirimcilar ile iletisim ¢alismalari ve
gortusmeler telefon, online toplanti, telekonferans ya da
e-posta Uzerinden gerceklestiriimektedir. Yatirimcilara
direkt ulasilmasi  ve gelismelerden haberdar
edilebilmeleri igin en etkin kullandigimiz kanal olarak
sirket web sitesini ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu
soyleyebiliriz.  Yatirmcilari  bilgilendirmek amaciyla
yatirimci konferans ve toplantilari dizenlenmektedir.

2022 yilinda yogun sekilde yiz ylize ya da online olarak
aracl kurumlarla analist toplantilari ve yatirimci
konferanslari yapilmasi planlanmaktadir. Ek olarak;
halka arz sonrasi bu yil ilk defa halka agik olarak
Elektronik Genel Kurul (e-GKS) sistemi lizerinden Genel
Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konularinin daha da on plana ¢iktigi bu donemde,
grubunuzda bu alanda yapilan calismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Uzun vadede basarih olabilmenin en 6nemli
unsurlarinin gevreye saygil, ¢alisanlarimiza ve topluma
duyarh, gelecek nesillerin ihtiyaclarini gézeten bir yapi
ile ilerlemek oldugunun bilincindeyiz. Yaptigimiz isin
dogasi geregi, hedeflerimizin de Otesinde, sadece
Aydem Yenilenebilir Enerji icin degil, tim paydaslarimiz
ve Ulkemiz icin temiz enerji donltsimunin en blydk
oncilerinden olmaya devam etme gayretindeyiz. Bu
noktada, kurumsal stratejimiz ile entegre olan
“stirdardlebilirlik”  bakis  agimizi,  strdirilebilir
yonetisim modelimizi, cevresel ve sosyal
performansimiza iliskin hedeflerimizi ve gelecek
nesillerin ihtiyaclarinin sirdirulebilirligini gozetiyoruz.

Surdirulebilirlik  bazh  konulara olan baghligimizi
pekistirmek adina 2020 yilinda ¢ok 6nemli bir adim
atarak is dinyasinin gelecegine yon verecek evrensel
ilkeler 6neren dinyanin en kapsamli strdurlebilirlik
platformu  Birlesmis  Milletler  Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’'nin - (UNGC) imzacisi olduk. UNGC'ye
katilimcr olarak; insan haklari, calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla miicadele alaninda 10 ilkeye
uymayi taahhit ettik. Yerine getirdigimiz taahhutlere
olan baghligiyla Sirketimiz, 2021 yilinda s6z konusu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
“Katihmcis1” olmaya layik gorild.
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Surdurdlebilirlik  anlayisimiz  icerisinde  kurumsal
stratejimiz ile baglantili sekilde belirlemis oldugumuz
“hep daha ileriye” mottosuyla hedeflerimizi belirlerken
bu kapsamda Birlesmis Milletlerin Sirdirilebilir
Kalkinma Amagclarini (SKA) temel almaktayiz. 2015
yllinda Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan ve
icerisinde 17 hedefi barindiran SKA’lara olabildigince
katki sagliyor ve kendimizi bu alanda da “hep daha
ileriye” gitmek icin cesaretlendiriyoruz.

Surdurulebilirlik anlayisimiz, faaliyetlerimiz,
vizyonumuz ve hedeflerimiz ile baglantili olarak,
dogrudan ve dolayh sekilde katki sagladigimiz SKA’lari
tim sirdarilebilirlik faaliyetlerimize rehber aliyoruz.
Biliyoruz ki, klresel boyutta refahin artiriimasi,
kapsayici ekonomik blylimenin ve temiz enerjiye
gecisin saglanmasi, her anlamda esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasi, ekosistemin ve kaynaklarin korunmasi gibi
pek cok hedefi ayni platformda bir araya getiren SKA'lari
gergeklestirmek igin; dusik karbon ekonomisine gegis,
iklim degisikligi ile muicadele, bilingli Gretim-tiketim,
gezegenimizi korumak gibi amacglara hizmet eden
faaliyetleri hayata gecirmek c¢ok biylk o©6nem
tasimaktadir. Biz de, bu hedeflerin gerceklesmesi adina,
hem is yapis modelimiz hem de vizyonumuz geregi
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin sorumlulugunun farkinda
olarak hareket etmekteyiz.

Sirketimiz, uluslararasi bagimsiz  derecelendirme
kurulusu Moody's / Vigeo Eiris tarafindan vyapilan
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG/CSY) performans
siralamasinda, sektériinde bu yil yeniden Tirkiye lideri
olurken,  “Gelismekte  Olan  Pazarlar” dinya
siralamasinda 2. siradan 1. siraya ylkselmistir.
Sirketimiz, CSY alanindaki basarisinin strdirilebilir
olmasina blylik 6nem vermektedir.

"Cevresel sorumluluklarini yerine getirme hedefi
dogrultusunda hareket eden Sirketimiz; hem CDP iklim
Degisikligi (Climate Change) hem de Su Glivenligi (Water
Security) Raporlamalari sonucunda ratingini "B Yonetim
Seviyesi"ne yikselmistir. "B Yonetim Seviyesi", 2021
yilinda, tlkemizde eneriji sektoriinde alinmis en ylksek
nottur. Sirketlerin tedarikgilerini iklim degisikligi
konusunda ne kadar etkili bir sekilde iliskilendirdigini
kabul eden CDP Tedarikgi Baglihgi
Derecelendirmesi’'nde (SER) ise Aydem Yenilenebilir
Enerji, puanini A- Liderlik Seviyesi'ne vyikselterek
Turkiye’de sektoriindeki en yliksek SER puanina sahip
sirket olmustur.
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2050 yilinda karbon nétr olma amacimiz dogrultusunda,
Uretim basina emisyon yogunluk azaltim hedefimizi
2020 yilini baz kabul ederek 2025 yili icin %30, 2035 icin
ise %65 olarak belirledik.

Son olarak; 20 Nisan 2022 tarihinde SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan derecelendirmesi yapilan SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum notumuz (10 tam puan
Uzerinden) 9,48 olarak belirlendi. Bu kapsamda; almis
oldugumuz yiksek skor ile Sirketimiz 21 Nisan 2022
tarihi itibariyla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi
(XKURY)'ne de dahil oldu.

Tiirkiye’de Yatirnmar iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
disiiniiyorsunuz?

Turkiye’de son vyillarda yogun sekilde halka arzlar
gerceklestirilmis olup, sermayenin tabana yayilmasi
adina 6nimizdeki yillarda da bu halka arzlarinin devam
edecegi ongorilmektedir. Kurumsal yonetim agisindan
bakildiginda; halka acik ya da yeni halka acilacak olan
sirketler igcin yatirimci iligkileri departmaninin en iyi
denklemle olusturulmasi 6nemlidir. Bu kapsamda;
dncelikle Yatirimer iliskileri birimlerinde SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi’'ne goére zorunlu lisanslara sahip
tecriibeli  ve alaninda  yetkin personellerin
bulundurulmasi sirketlerin temsili ve gelisimi adina
Onem arz etmektedir.

Ozellikle Aydem Yenilenebilir Enerji gibi yeni halka
acilan sirketlerin hem yasal stireci dogru yonetmesi hem
de yatirmcilar ile olan iletisimi saghkl yuritilebilmesi
adina TUYID gibi bir dernegin varligi cok énemli bir
etkendir. 2022 yilinin hemen basinda Uyesi oldugumuz
TUYID, Tirkiye’de yatirimci iliskileri alaninda meslek
mensuplari ile network kurulmasi, uzmanlk egitimleri
verilmesi, seminerler diizenlemesi, makale ve arastirma
yayinlari ile bilgi paylasimi gibi birgok cesitli fonksiyonu
dernek catisi altinda barindirarak Gyelerine bu
hizmetleri basariyla sunmaktadir.

Bu noktadan hareketle, Aydem Yenilenebilir Enerji
adina TUYID (yeleri ile ayni ¢ati altinda olmaktan
duydugumuz memnuniyeti belirtmek ve Yatirimci
iligkileri meslegine dair degerli katkilari i¢in de TUYiD’e
tesekkiir etmek isterim.



