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Ozgir KALYONCU - Alarko Holding - Yatirimci iligkileri ve Kurumsal iletigim Direktori

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir
miyiz?

Alarko Holding 1954 yilinda merhum Dr.Uzeyir Garih ve
ishak Alaton tarafindan kurulmustur. Tiirkiye’de en
erken endustriyel imalata 6nem veren ve gerekli
tesisleri kuran sirket olarak ozellikle mihendislik
alaninda gelisim kaydetmistir.

Alarko Holding’in ilk yillarda ana is kolunu isitma,
sogutma ve havalandirma isleri olusturmustur. 1973
yilinda Holding haline gelen Alarko, 1974 yilinda halka
aciimistir. Halka arz sonrasi 6zellikle sanayi ve ticaret
alani ile insaat ve arazi gelistirme konularina agirlik
verilmis ve bu silirecte Turkiye’de halen kullaniimakta
olan kritik 6nemde altyapi projeleri ve tesisler hayata
gecirilerek Turkiye'ye kazandirilmigtir. Turkiye’deki
projelerinin yani sira yurt disinda da ¢ok sayida proje
Ustlenen Alarko Holding, uluslararasi miuteahhitlik
alaninda en basarili sirketler arasinda yer edinmistir.

1990 yilinda enerji sektoériniin biiyiimede olan kilit rola
goz onlinde bulundurularak ilk hidroelektrik santrali
kuruldu ve enerji sektoriine giris saglandi.

1994’te Turizm alaninda yatirnm planlari kapsaminda
Fethiye Kalemya koyunda Hillside markasi ile ilk turizm
isletmesi acilarak sektore yeni bir soluk ve farkindalik
getirildi.

1997 vyilinda Holding biinyesinde kurulan Alarko
Gayrimenkul Yatirim Ortakhg IMKB’de islem gérmeye
baslayan ilk GYO sirketidir. 1998 yilinda Holdingin sanayi
grubu dinyanin en blyik iklimlendirme firmalarindan
Carrier ile esit oranda ortak olmustur.

Alarko Holding, 2022 vyili itibariyle 6 farkl iskolunda
faaliyet gostermektedir. Enerji iskolumuz kapsaminda
Turkiye’de 1.540 MW 1 bulan kurulu gii¢ ile elektrik
Uretiminde faaliyet gosterirken, Elektrik Dagitim ve
Perakende segmentinde ise Tirkiye yuzolciminin

%10’una yakin bir kisminda yaklasik 2.3 milyon
tuketiciyi de elektrik dagitim ve tedarik hizmeti
verilmektedir. Taahht is kolunda yurt icinde ve yurt
disinda katma degeri yiksek projelerde aktif rol
Ustleniyoruz. Projeler kapsaminda havaalanlari, rayli
sistemler, blylk altyapi isleri ve endustriyel tesisler insa
edip hayata deger katiyoruz.

Arazi Gelistirme is Kolumuzda ise portféyiinde yer alan
degerli araziler Uzerinde vyeni proje gelistirme
calismalari devam etmektedir. Konjonktirin izin verdigi
zamanda bu projeleri hayata gecirmeyi planliyoruz.
Bunun disinda portféyde yer alan ofis/ turizm tesisi gibi
alanlardan da kira geliri elde etmeye devam ediyoruz.

Sanayi ve Ticaret is kolumuz bir ortaklik catisi altinda
faaliyetlerini strdirmektedir. 1998 yilinda Carrier ile
esit ortaklk olarak yapilandirilan sirketimiz Turkiye'de
iklimlendirme sektoriinde her ihtiyaca uygun, kalite
odakh yaklasimi ile tiiketiciye hizmet etmektedir.

Turizm is kolumuz “lyi hissettirme” misyonuyla faaliyet
gostermekte olup, otelcilik ve leisure sektoérlerinde
trendleri belirleyerek sektére oOncilik etmektedir.
Turizm sektoriinde rekor seviyedeki %71 tekrar gelme
oranina sahip Hillside Beach Club ile misafirlerine
nitelikli tatil hizmeti sunmaktadir.

Son olarak 2020 yilinda girisim sermayesi, yeni bir is kolu
olarak biinyemize dahil olmustur. Alarko Ventures
teknolojiye dayali ylksek potansiyel vadeden gelecek
nesil sirketlere yatirim yapmaktadir. Kiiresel bazda,
sliratle gelismekte olan dijital sirketlere, c¢evrim-igi-
pazaryerleri, saglik, finansal teknoloji, emlak-teknolojisi
ve tedarik zinciri / lojistik alanlarinda yatirm
yapmaktadir.
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Sirketiniz ve sektoriiniizle 2022 yili nasil basladi ve
2022 yil sonu hedeflerine ulasma o©ngérileriniz
nelerdir?

2021 cesitli zorluklarla micadele ettigimiz ve her
seferinde mutlak basari ile ¢iktigimiz bir yil oldu. 2022
yihinda devam eden ve edecek olan zorluklarin farkinda
olmakla beraber yilin ilk aylari geride kalirken,
belirledigimiz hedeflere ulasmak konusunda temkinli bir
iyimserlik icindeyiz. ileriye baktigimizda, bu yolculuk
sirasinda  bazi  zorluklar ve  dalgalanmalarla
karsilasmamiz  mumkin olmakla birlikte Alarko
Holding’in onimiuzdeki vyillarda da glcli buylime
ivmesini slirdirecek istek ve kapasiteyi gelistirmis
olduguna inaniyoruz. 2022 yilinda her anlamda kuvvetli
bir blylime 6ngoriyoruz. Bu blylmenin yapi taslarini
yine enerji sektort olusturacaktir. Konsolide karimizin
2022 yilinda verdigimiz oncl beklentiler neticesinde
2021 yilina kiyasla %116 ile %155 oraninda artmasini
beklemekteyiz. Dinamik enerji sektérinde, dogru
sekilde konumlanmamiz ve stratejik yonetimimiz
sayesinde elektrik Gretim igimizin karhlikta 6nemli bir
rol almasini dngoriiyoruz. Bununla beraber defansif
olarak nitelendirdigimiz Elektrik Dagitim ve Perakende
is kolumuzun ise enflasyon korumali gelir modeli ve yeni
tarife doneminde artan yatirimlarin da etkisiyle toplam
karlihk icindeki agirhgr her gecen gin artis
kaydedecektir. Son olarak Taahhit is kolumuz da devam
ettigi projelerde artan tamamlanma vyizdeleri
neticesinde daha yilksek ciro ve kar elde ediyor
olacaktir.

Yatirimai iliskileri biriminizin orgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Ka¢ kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagh olarak ¢alisiyor?

Yatinmar lliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorlugi,
Strateji ve is Gelistirme Grup Baskanligi altinda faaliyet
gostermekte olup, Grup Baskanina raporlama
yapmaktadir. Direktorlik 3 kisiden olusmaktadir.
Departman dogasi geregi bitin birimler ile yakin iliski
icindedir. Duzenli Yonetim Kurulu raporlamasi ve
Kurumsal YOnetim Komitesi toplantilari
gerceklestirilmekte olup, sirket icinde 2021 yili icinde
olusturulan  Surdirdlebilirlik  Calhsma Grubu ve
Dijitallesme Komitesi gibi olusumlarda da gorev
almaktadir.
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Yatirnmcilarinizla temasa hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Son donemde, katildiginiz konferans
ve toplantilarda yatirimci ilgisinin nasil sekillendigini
go6zlemliyorsunuz?

Yatirimciya ulagsmak igin geleneksel kanallarin disinda
hedefleme calismalari ile dijital ortamda da toplantilar
gerceklestirilmektedir.  Her  raporlama  donemi
sonrasinda  webinar diizenlenmekte ve bitin
paydaslarin katilmasi tesvik edilmektedir. Bununla
beraber vyilda 1 kez Sermaye Piyasalari Gulni
dizenlenmekte ve bu organizasyona  Araci
Kurum/Banka Temcilcisi, Analist, Yatirimcilar birlikte
davet edilmektedir. Bugliniin ertesinde ek gorliisme
talep isteyen kurumsal sirketlerle takip toplantilari
organize edilmektedir. Yil iginde araci kurum ve
bankalarin diizenledigi tematik veya genel konferans/
road showlara istirak edilmektedir. Ozellikle MIFiD
sonrasinda, Pandemi etkisi ve llkemize yonelik azalan
yatirim istahina ragmen yatirimci hedefleme konusunda
cesitli cevrimici uygulamalar kullaniimakta ve il
boyunca sanal toplantilar ve konferanslar organize
edilmektedir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konularinin daha da 6n plana ciktigi bu dénemde,
grubunuzda bu alanda yapilan ¢alismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Alarko Holding olarak CYS kapsaminda olusturulan
felsefe bir bitin olarak grup sirketlerimiz tarafindan
icsellestirilmis, glinlik is streglerine entegre edilmistir.
Bu sireclerin takibi, sertifikasyon calismalari vyine
Topluluk Sirketleri tarafindan takip edilmektedir. 2021
yilinda Alarko Holding catisi altinda Sidrdurulebilirlik
Calisma Grubu olusturulmus ve Holding’in vizyonu
cercevesinde calismalarina baslamistir. 2022 yilinda
Alarko Holding’e ait ilk Sirdardlebilirlik Raporunun
yayimlanmasi planlanmaktadir. Bu anlamda
onimuzdeki 3 yil icinde entegre raporlamanin da
bitirilmesi  hedeflenmektedir.  Sosyal calismalar
anlaminda Alarko Egitim ve Kuiltar Vakfi faaliyet
gostermekte ve her yil ylzlerce 06grenciye destek
verirken, Ulke gencligini 21. vyizyll bilgi c¢aginda
donanimh hale getirerek gelecege hazirlanmasi
konusunda buyik emek verilmistir. Kurumsal Yonetim
anlaminda ise derecelendirme hizmeti alinmis ve rapor
esliginde BIST Kurumsal Yonetim endeksine dahil
olunmustur. Burada gelistirilebilecek alanlar ¢ikariimis
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ve Kurumsal Yonetim Komitesi liderliginde iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye’de Yatinma iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

TUYID'i sektérde yaptigi tanitma, bilgilendirme ve
iletisimin dogru kullanilmasi anlaminda hem begeniyle
takip ediyor hem de galismalari hem sirket ici hem de
profesyonel network ile paylasiyorum. Halka agilan veya
acllmakta olan sirketlere verilen destek ve egitim gibi
bilgilendirici c¢alismalar disinda halka arz olmus
sirketlere de yapilan isin kiiresel anlamda nasil daha iyi
yapilabilecegine dair c¢alismalar fikir  Onderleri,
akademisyenler ve uzmanlar esliginde TUYID
organizasyonlarinda aktarilmakta ve sektoriin saghkh
bir sekilde gelismesine olanak vermektedir.

Yatirimer iliskilerinin gérev kapsaminin ve etki alaninin
genisleyerek, vizyon gelistirici calismalar yapmasini hem
sektor icin hem de sirketler lehine oldukca degerli
buluyorum.

Yatirimei iliskileri ddneme gére is yapis sekilleri degisse
bile en nihayetinde tim paydaslara esit mesafede
durarak, cesitli aktarim mekanizmalari kullanarak bilgi
vermek, ilgiyi korumak ve artirmak suretiyle sirket
degerinin adil dizeye erismesinde aktif gorev
almaktadir. Yapilan is sadece finansal etkilesim degil
iletisim bacagini da icermesinden dolayl sirketlerin
Yatirnma iliskilerini sadece mevzuatin bir uygulama
yukimluligi  olarak  degerlendirmeyip  stratejik
calismalarinda da yer verdigini ve her gegen giin
kapsamini  gelistirdigini gormek beni oldukca
Umitlendirmektedir.
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