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Yenilik¢i Sirketler Gelecegi Sekillendiriyor:

Enerji ve Gida Guvenligi ile iklim Politikalari

ve Yesil Donisimun Kritik Onceligi

Miige TUNA- Clairfield Tirkiye Yonetici Direktéri ve TUYID Yiksek istisare Konseyi Uyesi

Basarili buluglar ve yeni fikirlerin hayata gegmesi igin
kaynak ve vyatirrma gereksinim vardir. Bu ylizden
sirketlerde CFO roli, sirketlerin yenilik ekipleri igin de
kritik 6neme sahiptir; CFO sirketin finans ve yenilik
ekipleri  arasindaki  koordinasyonu  saglayarak,
sirketlerde yenilikgi projelerin ve portfoylerin uzun
doénemli basarisi igin gerekli kaynak tahsisini de
saglayarak tiim siireclerin entegrasyonunda kilit gorev
Ustlenmektedir. Bu kapsamda ilgili konuyu, 10 Aralik
2021’de gerceklestirdigimiz “RESET” bashkli TUYID 10.
Zirve‘mizde konuk ettigimiz degerli sirketlerimizin
CFO’lari (Medikal Park CFO Burcu Oztiirk, Tiipras CFO
Dogan Korkmaz ve Tirk Telekom CFO Kaan Aktan) ile
de ele almistik.

"Yeni bir fikir para ile baslamaz; parayi getiren ise
yeni fikirdir” (W.J. Cameron)

Bu panelde de degerlendirdigimiz gibi sirketlerin yenilik
kapasiteleri yaninda; “Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(ESG)” sorumluluklari st yonetim kararlarinin ve
yatirim bitcelerinin ¢cok énemli pargasi haline gelmis
durumda. Bunun ¢ok ¢arpici 6rnegi olarak panelimizden
¢ok kisa bir slire dnce (24 Kasim’da), Tupras tarafindan
acitklanan “Tipras 2050'de Karbon Notr Hedefiyle
Stratejik Donlisim  Yolculugunu Baslatti” planini
gosterebiliriz. Kuruldugu giinden bu yana (60 yildir)
Tirkiye’'de enerjinin oncisu olan ve
Ozellestiriimesinden bu yana ise USS7 milyar yatirim
yapmis olan Tipras ve bu kapsamda Kog¢ Holding, bu
planla enerji sektérinin geleceginde de liderligi
hedefledigini ortaya koymus oldu. Tlipras'in “Enerjimiz
Gelecege” raporunda 2050 yilina kadar karbon notr
olmak igin baslatilan bu stratejik dontsim planini,
Tlpras CFO’su Sn. Dogan Korkmaz panelimizde de
anlatti ve 2050’ye kadar USS10 milyar yatirm
yapilacagini, Turkiye'de fosil yakit tliketiminin 2030’a
kadar zirveye ulasacagini, hidrojen sektoriiniin ise 2030
yilindan itibaren hizli bir blylime sirecine girecegini,
sardirdlebilir rafinaj ve havacilik yakitlari ile yesil
hidrojen, biyo yakitlar ve sifir karbonlu elektrik gibi yeni

enerji alanlarina kaynak ayrilacagina dair detaylar
paylasti.

Enerji piyasasinin gelecegi acisindan bakildiginda ve
2020 yilinda diinya enerji arzinin %16’sinin yenilenebilir
kaynaklardan saglanirken, fosil yakitlarin payinin,
%29’'u petrol olmak Ulzere, toplamda %79 olarak
gerceklestigi  dustndldiginde;  petrolin,  yerini
kademeli bir sekilde disilik karbonlu alternatif eneriji
kaynaklarina birakacagl, ancak yine de uzun vyillar
onemli bir enerji kaynagi olmaya devam edecegi ortak
bir kabul. Ancak alternatif enerji kaynaklarinin mimkiin
olan en hizli sekilde agirliklarini artirabilmesinin de
yenilikgi girisimlerin ve ilgili teknoloji yatirimlarinin
desteklenmesine ve finanse edilmesine bagl
oldugunun altini ¢cizmek gerek.

Rusya-Ukrayna savasinin risklerin altini bir kez daha
cizdigi lizere; gida & enerji givenligi, iklim krizi,
esitsizlik gibi ¢ok kritik sorunlarin ¢oziimii igin
sirketlerin yo6netisim”

“cevre, sosyal ve

sorumluluklarini,  devletlerin ise  diizenleyici
kapasitesini maksimum seviyede yerine getiriyor

olmasi sart! Bunun igin de “yenilik” yine 6n plana

cikiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin Dlnya Enerji Gorinimi
2021 raporuna gore, tim diinyada glines ve rlizgar
enerjisi, elektrikli araglar ve diger dusiik karbon
teknolojileri 6ne ¢ikarken; yeni bir kiiresel enerji
ekonomisi de olusmakta. Tim bunlari, hedeflenen
enerji  donlisiminidn  hizlandiriimasi  igcin -~ “akilli
teknolojilerin” kullanimi kapsaminda da
degerlendirmek ve yine “yenilik” baglantisina dikkat
cekmek gerek. Hidrojen ile elde edilecek enerji de akilh
teknolojilerin bir pargasi ve Rusya’nin Ukrayna’yi isgali
ile bas gosteren son 50 yilin en bliyuk enerji krizine bir
¢O6ziim getiriimesinde onemli rol oynayacak. Avrupa
Birligi liderlerinin Mart ayi toplantisinda Avrupa
Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen’in giindeme
getirdigi gibi “hidrojen teknolojisi, Avrupa Birligi'nin Rus
gazina bagimhligini azaltacak en 6énemli yeniliklerden

biri” olarak gorillayor. Yesil hidrojen teknolojisinin en
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onemli sorunu ise ihtiya¢ duyulan ylksek yatirm
tutarlar;; Goldman Sachs analisti Zoe Clarke’in
tahminine gore, hidrojen ekonomisinin
gerceklestirilmesi icin Ulkelerin ve sirketlerin yapmasi
gereken altyapr ve teknoloji yatirimi tutari USS$5
trilyonu bulabilir ve bu yatirnmin biyldk bolimda,
hidrojen gazinin suya donlstirilmesi icin gerekiyor.

Rusya-Ukrayna savasi ile hemen tim glindemlerin
Oonline gecerek Ust siraya oturan enerji givenligi
konusundan tekrar sirketlerin liderlik kadrolari icinde
CFO’larin roliine doénecek olursak; problem ¢ozici
kapasiteleri ile rekalibrasyon, kaynaklarin yeniden
tahsisi, sirdirulebilirlik ve verimlilik konularinda
koordinasyon fonksiyonunu yerine getirdiklerinin altini
¢izmek gerekir. Glnimiz kosullarinda hemen her
fonksiyon igin ortak nokta olan ve iginden gegilen ¢ok
hizli  donlisim siireglerini olusturan “otomasyon
teknolojileri” ve “Yapay Zeka (Al)” 6zelliklerinin tim is
sireclerine entegrasyonunda da bunlarin
gerceklesmesine iliskin kaynaklari tahsis edenler de
yine CFQO’lar. Yapay Zeka uygulamalari, en genis
spektrumda ilgili faaliyet alanlarinda; bankaciliktan
saglk sektoriine, egitimden ticarete, ulasimdan tarima,
optimum sonugclarin elde edilmesi ve kullanicilara /
misterilere en basarili siireclerin ulastiriimasi igin
maksimum kapasitelerin ortaya cikarilmasini saglar.
McKinsey’'in calismasinda yaptigl hesaplamaya gore
sadece bankacilik alaninda Al teknolojileri, yilda US$1
trilyon ilave deger yaratmakta.

Ancak teknolojinin yiksek hizina, Yapay Zeka
uygulamalarinin genis etkili kapsamina ve yenilik
becerilerinin sinirsiz sonuglarina ragmen; bu etkin
sureglerin insan kaynaginin yerini alarak veya istihdami
azalticl etki yaratarak (6zellikle daha disik yetkinligi
olan galisan kadrolarinda azalisa ve dolayisiyla issizligin
artmasina sebebiyet vererek) bu sekilde sosyal diizenin
bozulmasina izin verilmemesi gerekir. Bu noktada
diizenleyici ve toplumsal dengelerin saglanmasinda en
onemli rolii oynayan Devlet kurumu olacaktir; dyle ki
kurumlar ve toplum birimleri arasinda iliskileri
diizenleyici kural ve gerekli hallerde mevzuati olusturan
Devlet, “sorumlu” is yapis sekillerini de diizenlemekte
etkili rolii oynar (Kasim 2021 TUYID Aylk Biilteni
“Paydaslar Kapitalizmi — Sirketlerin Sosyal Sorumluluk
Hedefleri” yazimda da Devletin bu dizenleyici roliine
degindigim gibi).

Canyon Venture Partners (CVP) olarak, Tirkiye ofisi
oldugumuz diinyada 35 cross-boarder M&A ofisiyle
aktif Clairfield International’in her sene yayinladigi yillik
gorinim raporunun 2022 temas! baslkta yer aldigi
sekilde: “YENILIK / VYenilik¢i Sirketler Gelecegi
Sekilendiriyor” (“Innovative Businesses: Driving the
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Future; Clairfield Outlook 2022”). Bu raporda da ele
alindigi gibi yenilikgi sirketler, karsilasilan problemlerle
ilgili coziimler gelistirmek Uzere yeni teknolojilerden ve
ayni zamanda yeni is modellerinden faydalanirken;
otomasyon teknolojilerini ve Yapay Zekdyr da
geleneksel is modellerinin yerine koyabilenler. Bunu
gerceklestirmek icin sadece vizyoner olmak ve sirket
yonetiminin ekiplerini bu dogrultuda motive etmesi
yeterli degil; gerekli sirket kaynaginin ve yatirm
planlarinin da bu dogrultuda yonlendirilmesi igin
kararlihk da buyik 6nem tasiyor. Bu noktada da
yukarida belirttigim gibi CFO’larin kritik rolii devreye
giriyor ve degerli sirket kaynaklarinin en verimli sekilde
dogru projelere en dogru sekilde tahsis edilmesini
saglarken; icinde bulundugumuz doénemde teknolojik
uyum ve gelisim ile yeniligin 6nlinG acgarken, tiim
konularin iginde onceligi almis olan “Cevre-Sosyal ve
Kurumsal Sorumluluk” (ESG) gereklerinin yerine
getirilmesi icin kaynak tahsisinin de sorumlulugunu
yerine getirmekteler.

“Yenilik hakkinda kati bir gergek: bir tarafta yaratici
olmak, diger tarafta kuvvetli bir disipline sahip

olmak geregi!” (Nicholas Holdcraft, Expondo CEO)

Clairfield Outlook 2022 Raporu’nda vyer alan
makalelerden birkag 6rnek vermek gerekirse:

e “Finansal Modellemenin Gelecegi, Sinir Aglari ve
Derin Ogrenmede mi? (“Are neural networks the
future of financial modeling?”): Clairfield Italya’nin
kurucu ortaklarindan Giuseppe P. Grasso, bu
makalesinde “big data” Ulzerine blylk sorular
inceliyor ve bilginin tarihine de deginerek; “makine
Ogrenimi” ve “Yapay Zeka”da gelinen noktayi
degerlendiriyor.

e “inovasyon ve 2022 icin Alt Basamakli
Sirddrdlebilirlik Aksiyon Plani” (Innovation and a
six-step sustainability action plan for 2022): Moritz
Gomm (Zihlke Engineering GmbH) ve Georg von
der Ropp (BMI Lab AG CEO) makalelerinde,
sirketlerin  strdurdlebilirlik  donlisimine nasil
hazirlandiklarini;  ilgili is  modeli, strateji,
organizasyon, kiltlir ve tedarik zinciri konularn
Uzerinden degerlendiriyorlar.

e “Ozon ile Temizlik: Giinliik ihtiyaglar icin Yenilikgi
Cozim” (“Cleaning with ozone: an innovative
solution for every day”): Steve Hengsperger (konut
ve ticari alanlarin temizligi icin ozon teknolojisi
kullanan araclar dreticisi sirket Tersano’nun
CEQ’su) makalesinde; 3D dretim teknolojisini
kullanarak vyaptiklari Gretimlerde, B2B mdsteri
ihtiyaglarini dinleyerek ozon kullanimiyla ortaya
koyduklari temizlik ve sanitasyon ¢ozimlerini
anlatiyor.


http://www.tuyid.org/files/rehberler/Clairfield-Outlook-2022.pdf
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e “Bitki Bazli Gidalar, Gelecegimizin Kilit Unsuru
Olacak” (“Plant-based foods are a key ingredient
for our future”): Jos Hugense (2005’de kurulan ve
bitki bazli et muadili gida Uretimi yapan Hollanda
sirketi Meatless CEQO) makalesinde; 2030’da 8,5
milyari bulmasi beklenen diinya nifusu igin, kritik
Onem tasiyacak gida glivenligine iliskin ¢6ziim
saglayacak olan Meatless’in kullandigi teknolojinin
hem “high-tech” hem de “ekolojik” olma
ozelliklerini barindirdigini ve yiksek verimlilik ilkesi
yaninda mimkin olan en disiik karbon ayak izini
de hedeflediklerini anlatiyor.

Yenilikci teknolojiler, enerji donlisimi ve gilvenligi
yaninda; gida dretimi ve glvenligi icin ihtiyag
duyulanlari da iceriyor. Buna bir 6rnek ispanya’da Mart
ayl icinde fon toplama turunu tamamlayan BrioAgro
Technologies sirketi; Avrupa Komisyonu tarafindan
“gida girisimleri alaninda start-up” odiland alan
BrioAgro, su kithg problemine en basarili ¢6ziim
olusturan start-up olarak; trtnlerin ihtiya¢c duydugu
kadar sulanmasini saglayarak %20-50 arasi (lirlin ve
topraga bagh olarak) su tasarrufu temin etmekte.
Birlesmis Milletler ’in projeksiyonuna goére, 2025’de 1,8
milyar insan su kithgi cekiyor olacak ve diinyanin 2/3’0
yeterli su kaynagina erisim baskisi yasiyor olacak. Diger
taraftan IMF Baskani Kristalina Georgieva’nin da
belirttigi gibi global gida fiyatlarinin Ukrayna-Rusya
savasl oncesinde de 6nemli derecede (2021'de %23)
yukseldigi distnildiginde; son dénem gida fiyat
artislariyla birlikte tehlikeli sekilde enflasyon baskisini
artirdig goérilmekte. Savas halinde olan 2 dlkenin,
diinyanin bugday ve misir ihracatinda %30 ve %18
oraninda pay sahibi olmalarindan kaynakh gida
fiyatlarinda gorilecek olan sok artislar (Subat 2022'de
kaydedilen fiyatlar, 1961’den beri gorilen en yiksek et
ve sit drdnleri, tahil, yag ve seker fiyat artislarina isaret
ediyor), tim diinyada hem gida Gretim teknolojileri
hem ilgili dagitim sistemleriyle ilgili yenilikgi
teknolojilerin gelisiminin kritik 6nemde olacagi kesin.

Fortune tarafindan her sene aciklanan “Diinyanin en
begenilen / takdir edilen sirketleri” raporu 2 Subat’ta
actklandi ve ilk Gg sirket hig slirpriz degil haliyle- Apple,
Amazon ve Microsoft. Bu (g sirket, son Ui¢ senedir bu
sekilde listenin en tepesinde yerlerini aliyor ve Apple ise
15 senedir liderligini sirdiriyor. Listenin dordinci
firmasi da sirpriz sayllmaz: Pfizer ama bu listeye 16
sene sonra geri dondigini de belirtmek gerek (neden
disarda kaliyordu hatirlatmak gerekirse; pandemi
oncesi ¢ok ylksek fiyatlama yaptiklari gerekgesiyle
genis bir sosyal tepki ve memnuniyetsizlikle
karsilasiyorlardi). En begenilen sirketler listesine yeni
giren bir sirketten daha bahsedecek olursak: Danaher.
Washington merkezli bu sirket, ti¢c ana alanda tasarim
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ve Uretim yapiyor: diagnostics, yasam bilimleri ve
cevresel & uygulamali ¢oziimler. Yani yine teknolojinin
ve saglik konularinin birlestigi bir medikal Grin ve
ekipman sirketi; piyasa degeri USS200 milyar
(21/1/2022 Bloomberg) ve cirosu US$29,5 milyar
(31/12/2021 itibariyle).

Peki diinyanin en degerli (11/3/2022 tarihine USS2,5
trilyon; 2020’de USS1 trilyon sirket degerine ilk ulasan
sirket olan Apple, 2021’de US$2,9 trilyon degerine de
ulasmisti) ve en begenilen sirketi olan Apple’a inanan
ve 2016’dan bu yana hisse alimlari ile yatirim yaparak
sahip oldugu toplam %5,4 payla; Berkshire Hathaway
imparatorlugunun kurucusu Warren Buffet “Apple’in
bugiine kadar bildigi en iyi is” oldugunu soyliyor
(Morning Brew, 29/1/2022) ve su so6zuyle de
tamamlbiyor distncesini: “Bugiin bir gélge bulup altina
oturan kisi, ¢ok uzun zaman énce bir adag dikmis olan
kisidir”.

Apple 28 Ocak 2022’de beklenenin U(zerinde kar
aciklayarak, bir glinde hissedarlarina %7 kazandirirken;
Buffet da yatinmi Ulzerinden US$10 milyar daha
kazanmis oldu ki Buffet, teknoloji sektériinde cok fazla
yatirim yapmamakla bilinmekle birlikte, iPhone Ureticisi
Apple’a olan inancinda ne kadar hakli oldugunu
kanitlamis oldu.

E-ticaretin artan payi ve yenilik: Pandemi sirasinda e-
ticaretin hayati 6nem kazandigini soylemek yanlis
olmaz; gida ihtiyaglarinin da bu yolla giderildigi
pandemi donemini takiben, dijital ticaretin farkl
ekonomiler ve endiistrilerde ne hacimlerde devam
etmekte oldugu “dijital esitsizligin” derecesini tespit
acisindan da o6nemli bir gosterge. IMF'nin Harvard
Business School ile birlikte yaptigl, 47 Ulkeyi iceren
Mastercard network’i Uzerinden 2018-21 vyillarinda
gercgeklestirilen islemlerin veri tabaninin incelenmesi
sonucu elde edilen bulgu gosteriyor ki; e-ticaretin zaten
onemli bir buylklGgli olan ekonomilerde pandemi
suresince diger (lkelere nazaran daha fazla artig
gosteren online alisveris, pandeminin sonuna gelirken
tekrar eski seviyelerine donilyor. Ortalama olarak
online alisverisin 2019’da toplam harcama igindeki payi
%10,3'ten, pandeminin zirve yaptigi donemde %15’e
ciktigr ve pandeminin sonuna gelinirken %12,2’ye
geriledigi goriluyor. Ulke bazinda bakildiginda ise
Brezilya ve Hindistan gibi blyulk gelismekte olan orta-
gelir grubu Ulkelerde, online alisverisin toplam icindeki
payl pandemi Oncesine gore ylksek kalmaya devam
ediyor; Amerika ve diger gelismis Ulkelerde ise online
islemler pandemi Oncesi seviyelerine geri donmis
durumda.



