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Gectigimiz Kasim ayinin sonunda TUYID is birligi ve organizasyonuyla ‘Turkiye'de Yatirnnmci Beklentileri ve Kurumsal
Yonetim Trendleri’ konulu bir webinar dizenledik. Bu webinarda BIST 30 ve BIST 5o'de islem goren sirketlerin 2021 ve
2020 yili genel kurullarina katilim ve oy verme davranislarini inceleyerek yatirnmci beklentileri ve kurumsal yonetim
trendlerini ortaya koyan arastirma raporumuzu paylastik ve sonuclari degerli panelistlerle birlikte tartisma imkani
bulduk. TUYID bilteninin bu sayisinda arastirma raporunun bulgularini sizler igin ana hatlariyla 6zetlemek isteriz:

BIST 30 ve BIST 5o sirketlerinde genel kurul gindeminde oylamaya sunulan maddelerin ortalama onaylanma orani
2020'de %94,85 iken 2021'de bu oran ki¢ik bir artisla %95,33 olarak gerceklesmistir.

Stratejik yatinmcilar harig tutup sadece halka agik paylari elinde bulunduran yatirmcilarin gindem maddelerine karsi
oy kullanma ortalamasina bakildiginda ise 2021 yilinda bir 6nceki yila gére dikkat ¢ekici bir artis (%20'den %26'ya)
oldugu gorilmektedir. Olumsuz oylardaki bu artisin bitin genel kurul gindem maddeleri -6zellikle de yonetim kurulu
ve finansal konularla ilgili gndem maddeleri- icin gecerli oldugunu belirtebiliriz. Ayrica, tim genel kurul maddeleri
agisindan, karsi oylar ile vekaleten oy kullanan danismanlarin tavsiyeleri arasinda yuksek bir korelasyon oldugu
gorilmektedir.

Sirket sermayesi hakkinda genel kurul tekliflerinde, arastirmaya konu olan yillarda az sayida rastlanan hisse geri alim
teklifi acisindan genel kurul katiimcilan arasinda fikir ayrihdr olmadi§i gorilmektedir. Ote yandan, halka acik pay
sahiplerinin sermaye artisi tekliflerine karsi oy kullanma orani 2020'de %35 dizeyindeyken 2021'de %57'ye
yUkselmistir. Bu durum agirlikli olarak onaya sunulan sermaye artis miktarinin biyukligd ve 6n alim haklarinin
kullanimi 6ndndeki potansiyel engellerle iliskilendirilmektedir.

Ucretlendirme ile ilgili genel kurul tekliflerinde genel cerceve yani Gcretlendirme politikasi acisindan ancak ¢ok sinirli
duzeyde karsi oy gorilurken, yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesine iligskin karsi oylar 2020'deki %40
seviyesinden 2021'de %57'ye yUkselmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi sirecine iliskin yeterli seffaflik
bulunmamasi bu konudaki temel konulardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Finansal konularlailgili genel kurul tekliflerinde finansal tablolarin onaylanmasi gibi standart hususlarda karsi gorisu
olan pay sahipleri asgari dizeydedir. Bu bélimde en 6nemli karsi goris konusu olarak ise ‘bagis ve yardimlar’ dikkat
cekmektedir. Halka acgik paylari elinde bulunduran yatinmcilarin bu konuya iliskin karsi oylarinin orani 2020'de
%35'ten 2021 yilinda %43'e yikselmistir. Bagis miktari veya buna iliskin tavan tutarin genel kurul toplantisindan 6nce
yeterince erken bir zamanda seffaf olarak yatinmcilarla paylasiimamasi ve bagislarin kullanim alanlarina iligkin
tereddutler baslica konular olarak belirtilebilir.

Son olarak, Yonetim Kurulu konusundaki 6neriler arasinda 6zellikle sirketle islem yapma ve rekabet izni konusundaki
tekliflere dair yatirnmcilar arasinda herhangi bir goris ayrihgi bulunmamaktadir. Buna karsin, 2021 yilinda dizenlenen
genel kurul toplantilarinda stratejik yatirrmcilar degil de sadece halka agik paylari elinde bulunduran yatinmcilar oy
kullansa idi, yonetim kurulu Gyelerinin secimine iliskin teklifin genel kurul tarafindan reddedilecek olmasi arastirmanin
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en dikkat ¢ekici bulgularindan biri olmustur. Yonetim kurulu adaylarina karsi kullanilan oylarin orani 2020'de %31
seviyesindeyken 2021'de %52"ye yUkselmistir.

Peki bir sonraki genel kurul toplantisindan 6nce neler yapabilir? Bu konuda en iyi uygulamalar cercevesinde sirketlerin
basvurabilecedi cesitli araclar mevcuttur: Yatinmci analizi, degerlendirme ve risk haritasi, vekaleten oy kullanan
danismanlarla iletisim, seffaflik ve kamuyu aydinlatma uygulamalarinin artirilmasi ve yénetim kurulunun kurumsal
yatinmcilarla temas kurmasi, genel kurul toplantilarina hazirlanirken basvurulabilecek araglar olarak siralanabilir.



