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Hayrettin BUYUKIZGIi- Qua Granite- Kurumsal Finansman ve Yatinmai iligkileri Midir

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir
miyiz?

Qua Granite olarak 2015 yilinda Aydin Séke Organize
Sanayi Bolgesi'nde fabrikamizi kurduk ve 2016 yilinda
Uretim faaliyetlerine basladik. Sirketimizin kurulus
felsefesi, hammadde kaynaklarina ve limanlara yakin
olarak konumlanmis, uluslararasi standartlarin Gzerinde
Uretim  kalitesi  hedefleyen, Urinlerini  kendi
laboratuvarlarinda gelistiren ve kendi makine parkini
tasarlayarak ihracat odakli calisan bir sirket olmak.

Gururla belirtmek isterim ki, faaliyete baslamadan 6nce
Turkiye’de agirlikh olarak ithal edilen teknik granit, yurt
ici piyasada satisa basladigimiz 6. aydan itibaren
dnemsiz denecek seviyelere geriledi. ilk {retim
hattimizin yizde 100 kapasiteye ulagsmasi ile ikinci
Gretim hattimizin yatirrmina 2016 yilinda basladik.
Haziran 2017’de 5,5 milyon m? kapasite ile ikinci Gretim
hattimizin faaliyete gecmesiyle birlikte toplam Uretim
kapasitemiz 11 milyon m?ye ulasarak Tiirkiye’de sadece
teknik granit Giretimi yapan en bilyk tesisi haline geldik.
Qua Granite’in sektordeki rakiplerinden en biyik farki
sadece teknik granit Uretimine odaklanmasi ve tim
Uretim kapasitesi ve teknolojik altyapisini buna uygun
olarak tasarlamasidir. Diinyada seramik sektoriinde el
degmeden Uretimin tim asamalarini tamamlayan ve
hammaddeden baslayarak bitmis mamule kadar 80
dakika gibi cok kisa stirede hizl tretim yapabilen ¢ok az
sayida firmadan biriyiz.

Qua Granite olarak 6lgek ekonomisi, uzmanlasma ve en
son teknolojiye sahip makine parklarimizla diinyadaki
rakiplerimize gore ciddi maliyet avantaji saglamaktayiz
ve bu sayede kuruldugumuz giinden bu yana 89 (ilkeye
ihracat gerceklestirmekteyiz. Bu ihracatin deger olarak
yluzde 80’ini  Avrupa Birligi (AB) ulkelerine
gerceklestirirken satis hasilatinin ylizde 50’si ihracattan
elde ediyoruz. Yurt icinde ise 7 bolgede, bugiin itibariyle

49 olan ve sirekli blyliyen ana bayilerimiz ile genis ve
glclh bir dagitim kanalina sahibiz.

Halka arzimiz 9 Nisan 2021 tarihinde tamamlanarak,
paylarimizin Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamasi
ile kurumsallasmamiza katki saglayan en &nemli
hedeflerden birini daha tamamlamis olduk. Halka arz
kapsaminda toplam 845,221 verli gergek ve tuzel kisi
yatirimci pay sahibi olarak BIST tarihindeki en yiksek
katilimh halka arz gerceklesmis oldu.

Kapasite kullanim oraninin yiizde 100’e ulasmasiyla
2020 yilinin sonunda yatirim karari aldik ve aldigimiz
tesvik belgesi kapsaminda 900 milyon TL’lik yatirim ile
her biri 7,5 milyon m? kapasiteli dort yeni Gretim hatt
ekleyerek toplam dretim kapasitesinin 6 hat ile 41,0
milyon m?¥ye cikarmayi planladik. Uretim hatlarinin
insaat calismalarinin yiizde 95 tamamlandi. ilk Gretim
hattimizin 2022 yili Ocak ayi igerisinde c¢alismaya
baslamasini ve ardindan her ay bir yeni hattin devreye
alinmasini planlaniyoruz. Uretim hatlarinin tiimiiniin
devreye alinmasi ile birlikte Qua Granite, diinyanin tek
cati altinda en buylk teknik granit Gretim kapasitesine
sahip sirketi olacak.

2021 yil sonu hedeflerine ulagma éngoriileriniz ve 2022
beklentileriniz nelerdir?

2021 wyili, kuresel gapta yayllan pandemi nedeniyle
alinan onlemlerin dinya gindemini belirledigi ve
salginin olumsuz etkilerinin halen devam ettigi bir
donem oldu. Qua Granite olarak bu stlreci, sirket
kGltirimizin  6nemli  yapitaslarindan  biri  olan,
kararlarin hizli alinarak hayata gecirildigi cevik yonetim
yaklasimimiz  sayesinde vyeniliklere adapte olup
operasyonlarimizi dontstirdiglimiz ve yatirnrmlarimiza
tim hizimizla devam ettigimiz basarih sonuglarla
tamamladik. Bu donemde, degisen rekabet kosullarina
adapte olma kabiliyetimiz ile risklerimizi minimize
etmek icin yurt icinde ve yurt disinda satis cografyamizi
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genislettik ve etkin bir tedarik zinciri yonetimi
olusturarak Uretimde ve karhlikta strdurulebilir bir
blyime gergeklestirdik. 2021 yilinin ilk dokuz ayinda
731,9 milyon olarak gerceklesen net satislarimizi, 2021
yil sonunda 1 milyar TL'nin {zerinde kapatmasini
hedefliyoruz. Yakalayacagimiz bu satis performansi,
gectigimiz yila gore yilizde 40-45 arasinda bir bliyiimeye
karsilik geliyor. Satis gelirlerimizin ge¢mis vyillarda
oldugu gibi ylzde 50’sinin ihracattan elde edilmesini
bekliyoruz. Briit kar marjimiz yilin ilk dokuz ayinda ylzde
46 oraninda gercekleserek, sirket tarihimizdeki en
yiksek seviyeye ulastl. Kapasite kullanim oraninin
strekli olarak ylizde 100 seviyesinde seyretmesi, yurt ici
ve yurt disi talebin canli olmasi nedeniyle ortalama satis
fiyatlarimizi, maliyet artislarinin Gizerinde olmasi, briit
kadr marjinin artmasinda énemli rol oynadi. FAVOK
marjimizin ise yizde 30'un Uzerinde kapatmasini
hedefliyoruz. 2022 yilinda, tamamlanacak olan Gretim
hatti yatinmlarimizin etkisiyle cift haneli satis geliri
blylimesi ve gectigimiz vyillarda oldugu gibi, satis
gelirlerinin  ylizde 50’sini ihracattan elde etmeyi
hedefliyoruz. FAVOK marjimizin ise 2021 yili seviyelerini
korumayi hedefliyoruz.

Yatinnma iliskileri biriminizin orgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Ka¢ kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagl olarak ¢alisiyor?

Qua Granite’te yatirimci iliskileri departmani direkt
olarak CEQ’ya bagh olarak c¢alismaktadir. Yatirimci
iliskileri binyesinde tam zamanli olarak benimle birlikte
muhasebe muadirimiz yetkilendirilmistir. Muhasebe,
finans, insan kaynaklari, Ar-Ge departmanlarindan
surekli olarak destek aliyoruz.
Ayni  zamanda sirdirilebilirlik  raporlamasi  ve
surdirdlebilirlik endeksine girilmesi yonlinde de
calismalara basladik. Bu baglamda sirketimiz icerisinde
yer alan kalite, cevre, Ar-Ge departmanlarindaki
yonetici arkadaslarimizdan olusan Sdrdurdlebilirlik
Calisma Ekibi’ni kurduk. Kurulan bu ekibin ¢alismalarini
takip etmek, planlamak, raporlamak ve ekibe liderlik
etme gorevini yatirimci iliskileri departmani olarak
bizler Gstlendik. Yapilan ¢alismalari belli periyodlarla bir
rapor haline getirerek Genel Mudir ve CEQO’umuz ile
paylaslyoruz.

Yatinmailarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz?

Sirketimizin halka arzi Yildiz Pazar’da gergeklesmis olup,
sirket paylarimiz Eylil 2021’de Kurumsal yonetim
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endeksinde ve ardindan Ekim 2021 tarihinde BIST 100
endeksinde islem gérmeye basladi. Pandemi sebebiyle
yatirimcilar ile iletisim ¢alismalari ve gériismeler online
toplanti, telekonferans ya da e-posta Uizerinden
gerceklestiriliyor. Yatirimcilara direkt ulasiimasi ve
gelismelerden haberdar edilmeleri icin en etkin
kullandigimiz kanali sirket web sitesi ve KAP olarak
soyleyebiliriz. Halka arzdan sonra ilk yaptigimiz hem
gorsel hem de icerik olarak kapsamli bir yatirimci
iliskileri web sitesini olusturmak oldu. Ekim ayi
icerisinde de web sitemizi ingilizce olarak yayina aldik.
Tirkce web sitemizde yer alan her baslik ve her
dokiimanin ingilizce web sitemize birebir sekilde
yayinlaniyor olmasina biliylk énem gosteriyoruz. Ayni
zamanda KAP’ta yaptigimiz duyurularin timini Eylil
ayindan itibaren ingilizce olarak da yapmaya basladik.
Yatirrm fonlari ve kurumsal yatirimcilar ile sanal
ortamda her ceyrek sonunda finansal sonuglarimizin
paylasildigl ve soru cevap boliminiin oldugu bir sunum
yapiyoruz. Bu toplantilari finans mudirimaz ile birlikte
yaplyoruz ve eger donem icerisinde dnemli bir gelisme
var ise CEO’'muzu da toplantilara davet ediyoruz. Halka
arz asamasinda c¢ok sayida bireysel yatirimcimizin
sirketimize  ortak olmasi  nedeniyle, bireysel
yatirnmcilardan da c¢ok sayida soru aliyoruz. SPK
dizenlemeleri gergevesinde, kamuya agiklanmig olan
bilgiler 1si8inda sorularin timiini cevaplandirilmaya
Ozen gosteriyoruz, eger cevap veremiyorsak mutlaka
sebebini yatirimcimiz ile paylasiyoruz. Pandemi
nedeniyle ertelemek zorunda kaldigimiz, analistler igin
planlanan fabrika ziyareti ve yonetim tanisma toplantisi,
sartlarin elvermesi durumunda 2022 yilinda yapmayi
planliyoruz. Halka arzdan buyana analist ve fon
yoneticileri ile 26 online toplanti, telekonferans
gerceklestirdik ve bu toplantilara toplamda 123 kisi
katilim sagladi. Yatirimci iliskileri departmani olarak
ileriye doniik oncelikli hedefimiz yatirrmci tabanimizi
yerli ve yabanci kurumsal firmalar ile biyitmek. Bunun
icin yatirmci  hedeflemesi calismalariyla  farkli
Ulkelerdeki potansiyel yatirimcilara ulasmak icin araci
kurum is birlikleri ile planh roadshowlar diizenlemeyi ve
yatirimci tabanimizi genisletmeyi planlyoruz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konularinin daha da on plana ¢iktigi bu donemde,
grubunuzda bu alanda yapilan ¢alismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Sadece teknik granit liretimine odaklanan Trkiye’'nin
en bulyuk tesisi olmanin yani sira 5 kitada 80’den fazla
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Ulkeye gerceklestirdigimiz ihracat ile ¢cok genis bir
cografyada faaliyet goOsteriyoruz. Operasyonlarini
sirdirdigimiz tim cografyalarda, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik anlamda sirdurtlebilir kalkinmaya onciiliik
etmeyi temel 6nceliklerinden biri olarak gormekteyiz ve
bu yonde stratejiler gelistirerek hayata gegiriyoruz.

Kuruldugumuz gilinden itibaren istikrarli bir sekilde
uyguladigimiz surdirilebilirlik politikalarinin yaninda
kadin istihdamini artirmak ve esitlik ilkesini ¢alisma
ortaminda oncelik olarak almak Qua Granite’in temel
prensipleri arasinda yer aliyor. Sirket ici tim
faaliyetlerde kadin erkek esitligi ilkesini benimseyerek
hareket ediyoruz. Tim c¢alisanlarimiza esitlik temel
ilkesiyle yaklasiyoruz ve toplumsal cinsiyet esitsizligi ile
micadeleyi Onceliklerimiz arasina aliyoruz. Bu
cercevede kadin istihdaminin disik oldugu teknik
granit sektorliinde, kadinlara ofis disinda, Uretim
sahasinin her noktasinda c¢alisma imkani sunarken
sektoriinde Uretim asamasinda en ¢ok kadin istihdam
eden sirket olmanin gururunu yasiyoruz. Qua Granite
olarak 850’den fazla calisana istihdam saglarken,
faaliyet gosterdigi bolgeye ve Tirkiye ekonomisine katki
sunmaya devam ediyoruz.

Uretim siirecleri ve (riinleri icin hayat boyu
sirdurdlebilirlik  yaklasimi ile dogal kaynaklarin
tiketimini azaltmaya ve Urlinlerinin gevresel etkilerini
en disuk seviyede tutmaya odaklaniyoruz. Kurumsal
kiltlri ve sektor tecrliibesi dogrultusunda hizmet
verdigimiz sektor ve Tirkiye icin 6rnek olusturan
surdardlebilirlik  uygulamalarini hayata gegirmek
amaciyla, Uretim tesislerimizin insaatindan dnce tim
yasal mevzuatlara uygun bir sekilde aritma tesislerini
tamamladik. Sirdurdlebilir  su  yonetimi  anlayisi
cercevesinde, fabrika icerisinde Uretimde kullanilan
suyun tamamini, dogaya desarj etmeden, fabrika
icerisinde yer alan aritma tesislerinde aritarak tekrardan
lretime kazandiran sektortindeki ilk ve tek markayiz.

Lideri konumunda oldugumuz teknik granit sektorini
yonlendirerek tim paydaslari icin yarattigimiz degeri
yarinlara tasimak Uzere yola ¢iktik. 2021 yilina iliskin
Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu, Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetim performansi 2022 vyili
icerisinde seffaf bir sekilde web sitesinde ve KAP’ta
yayinlamayi planliyoruz.

Surdurilebilirlige stratejik bir yonetim modeli olarak
yaklasiyoruz ve sirdirilebilir kalkinmanin da en 6nemli
aktorlerinden birisi olmak i¢in ¢alisiyoruz. 2021 yilinda
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imzaladigimiz  Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UN Global Compact) 10 ilkesine uygun
olarak ve vyine Birlesmis Milletler Surdirilebilir
Kalkinma Amaclar’'na katki saglayan surdirilebilirlik
performanslari  ortaya koyarak her gecen il
hedeflerimize daha fazla yaklasmaya devam ediyoruz.

Surdirulebilir  Gretim  hedeflerimiz  dogrultusunda;
enerji maliyetlerindeki artislardan daha az etkilenmek,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve elektrik tretiminin bir
kismini  karsilamak icin fabrika catisinda glines
enerjisinden elektrik dretimi yapilmasi yodninde
fizibilite calismalarina devam ediyoruz. Fizibilite
calismalari neticesinde; Uretilecek enerjinin blyukliga,
toplam yatirim maliyeti ve yatirimin geri donis siresini
de dikkate alarak hayata gecirecegiz.

Tiirkiye’de Yatinma iligkileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
disiiniiyorsunuz?

Ozellikle Qua Granite gibi yeni halka acilan firmalarin
hem yasal slreci dogru yonetmesi hem de yatirimcilar
ile olan iletisimi saglikli yapmasi adina TUYID’in cok
blyuk katkilari oldu. Sirket paylarimizin islem gérmeye
baslamasindan hemen sonra liyesi oldugumuz TUYID,
Turkiye’de  yatirnmci iliskileri  alaninda  meslek
mensuplari ile network kurulmasi, uzmanlik egitimleri
verilmesi, seminerler diizenlemesi, makale ve arastirma
yayinlari ile bilgi paylasimi gibi birgok gesitli fonksiyonu
dernek catisi altinda basariyla planli ve diizenli olarak
katki sunuyor. Sirket olarak bu yil icerisinde yapilan
egitimlerin timine katihm sagladik ve hepsinden ciddi
kazanimlar elde ettik. Ayni zamanda faaliyet raporu,
stirdurdlebilirlik raporlamasi gibi konularda danismanlik
hizmeti sunan yerli ve yabanci firmalar ile bir araya
gelmemizde, bu vesile ile dogru firmalarla iletisime
gecme ve zaman kazanmamizda c¢ok bilyik fayda
sagladik. Ozellikle, bu yil icinde yapilan sirdiirilebilirlik
fuari ile degerli bilgiler edindik ve firmalar ile tanisma
firsati bulduk.

Sirketim ve ekip arkadaslarim adina TUYID uyeleri ile
ayni ¢ati altinda olmaktan memnuniyetimizi dile
getirmek ve Yatirimci iliskileri meslegine dair katkilari
icin de TUYiD’e tesekkiir etmek isterim.



