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Duygu INCEOZ- Mavi- Kidemli Yatinmai iliskileri Direktdri ve TUYID Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketinizin kurulus ve gelisimini kisaca 6grenebilir
miyiz?

Mavi’nin marka yolculugu ve déniim noktalarinda aldigi
kararlar bastan sona bir girisimcilik basarisi olarak
Ozetlenebilir. 80’lerin ortasinda blue jean Uretimine
yonelen ve diinya markalarina Uretim yapan Akarlilar
Ailesi’'nin “bir Uretici sirket olarak marka yaratmaya
karar vermesi”, Mavi'nin hayatindaki donim
noktalarindan ilki ve belki de en zoruydu. Arkasina 40
yillik Gretim deneyimini alarak 1991'de kurulan Mavi
gerek Turkiye gerekse diinyada denim pazarinda Tirkge
isim kullanan ilk ve tek marka oldu. Blue jeans’in Tlrkce
karsihigl olan Mavi ismi, her zaman markamizin en
onemli ilham kaynaklarindan biri haline geldi. Markanin
gelisimindeki ikinci mihenk tasi ise “Mavi’yi yurtdisina
tasimak ve bu vyolculuga Amerika’dan baslamak”
tizerine verilen karardi. lyi yerel marka olmadan, kiiresel
marka olunamayacagi dislincesiyle, 1996'da Tiirkiye'de
jean pazarinin lideri olduktan sonra, New York’ta Mavi
Amerika sirketini kurduk. Boylece markanin diinyaya
aciimasindaki ilk adimlari, denim pazarinin en biiytigi ve
rekabetin en yogun yasandigl Kuzey Amerika’da attik.
Tirkiye’deki sirketlerin aksine, komsu Ulkelerden degil
jean’in anavatanindan ise basladik. 2006 yilinda “Mavi
Jeans’ten Mavi’'ye” yolculugumuzu simgeleyen Uclnci
donim noktasi basladi ve Mavi denimdeki uzmanhgini
ve liderligini diger Urlin kategorilerine de yayarak
tlketiciyle arasindaki duygusal bagi saglamlastirdi.
2008’'de gerceklesen Turkven ortakligi ile diinyada daha
da glcli bir perakendeciye donistrken, 2017’de
gecirdigimiz halka arzla birlikte, Mavi'de seffafligin,
surdurdlebilirligin, kurumsallasmanin, yaratilan
degerleri cok daha genis bir kitleyle paylasmanin en st
seviyesine ulastik.

Denim uzmanligindan aldigi glgle kiresel moda
diinyasinda s6z sahibi bir lifestyle markasina donlisen
Mavi; bugin Tirkiye, ABD, Kanada, Almanya, Rusya ve

Avustralya’nin aralarinda bulundugu 33 llkede 448
magaza ve yaklasik 4.500 satis noktasinda misterileriyle
bulusmaya devam ediyor.

Sirketiniz ve sektoriiniizle 2021 yil sonu hedeflerine
ulagma ongoriileriniz nelerdir?

Perakende sektori pandemiden en fazla etkilenen
sektorlerden biri oldu. 2021 yilina girerken pandemi ile
ilgili belirsizlikler, hafta sonu ve hafta ici calisma
saatlerinde kisitlamalar devam ettiginden yila iligkin bir
hedef vermemiz mumkiin degildi. Ancak haziran ayi
itibariyle tim faaliyetler tam kapasite ile ve gicli bir
satis performansiyla yeniden basladi. Konsolide
gelirlerimiz ilk yarida %99 artarak 1 milyar 837 milyon
TL'ye ulasti. Bugline kadarki en ylksek ceyrek karimizi
102 milyon TL ile ikinci ceyrekte elde ettik. Tlrkiye’deki
perakende magazalarda karsilastirilabilir bazda musteri
trafigi pandemi 6ncesindeki seviyelere geri geldi. Es
zamanli olarak, satisa donis oranlari, islem basina Urin
adedi ve sepet blyukliglu pandemi 6ncesi seviyelere
gore artis gosterdi. Perakendede biylirken e-ticarette
de hiz kesmedik ve yilin ilk yarisinda online satislarimiz
global 6lcekte yiizde 97, Tirkiye'de ise ylizde 128 artti.
Biz de bu gelismeler 1siginda ve yilin geri kalani igin
yeniden bir kapanma olmayacagl varsayiminin altini
cizerek Eylal ayinda yilsonu hedeflerimizi
paydaslarimiza duyurabildik. Marka
konumlandirmamiz, dogru Urlin, dogru fiyat, ylksek
kalite ve misteri odakli stratejimiz, belirsizlik ortamina
ragmen etkin risk yonetimi ve veriye dayall karar alma
mekanizmalari sayesinde ilk vyarida yakaladigimiz
basarili performansi, yil sonuna kadar sirdirecegimize
inaniyoruz. Hedefimiz yih ylzde 70'in (zerinde
konsolide gelir blylimesi ve ylizde 20’nin Uzerinde
EBITDA marji ile tamamlamak. Buglin itibariyle de
yilsonu hedeflerimizle uyumlu sekilde faaliyetlerimiz
devam ediyor.
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Yatirimai iliskileri biriminizin orgiitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Ka¢ kisiden olusuyor?
Departmaniniz kime bagh olarak ¢alisiyor?

Mavi’de Yatirnmci iliskileri Departmani, Haziran 2017’de
gerceklestirilen halka arzdan hemen sonra kuruldu ve
ben de Mavi ekibine Yatirimci iliskileri Kidemli Direktérii
olarak katildim. CFO’ya bagl olarak ¢alisan tek kisilik bir
departman olarak calismalarimizi yirutiyoruz. Ancak
organizasyon icindeki basta Biltce ve Raporlama,
Muhasebe, Kurumsal iletisim, Hukuk ve Uyum,
Surdurilebilirlik olmak lizere pek cok departmanla
surekli bir koordinasyon iginde ¢alisiyoruz.

Yatinma iliskileri programinizi biraz anlatir misiniz?
Yatirnmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini
kullaniyorsunuz? Nelere dikkat ediyorsunuz?

Mavi, ylizde 73 ile Tirkiye'nin en yiksek halka acgikhk
oranina sahip sirketleri arasinda yer aliyor ve bu halka
actk kismin da ylizde 70’ten fazlasi yabanci kurumsal
yatirimcilar tarafindan tutuluyor. Boylesine biylk bir
halka acikhk orani yatirimcilarla ¢ok seffaf ve etkin bir
iletisim halinde olmayr neredeyse zorunlu kiliyor.
Finansal sonug aciklamalari, ceyreklik webcast yayinlari,
ylz ylze ya da online yapilan toplantilar ve yatirimci
konferanslari gibi olmazsa olmaz faaliyetlerin yaninda
proaktif bir yaklasimla bir¢cok konuyu yatirnmcilarla
birlikte kurguladigimiz bir yatirimci iliskileri programi
yurittigiimizi sdyleyebilirim. Ornegin her Genel Kurul
oncesi bildigimiz tim vyatirrmcilarimiza teker teker
ulasip Genel Kurul gindemimiz hakkinda gorislerini
soruyor, onlarin Oneri ve beklentileri paralelinde
gindemde gerekli revizyonlari mutlaka yapiyoruz.
Uzerinde calistigimiz, 6zellikle kurumsal ydnetim ve
surddrdlebilirlik alanindaki yeni strateji ve uygulamalari,
bu konulari 6nceliklendiren tiim yatirimcilarimizla
birlikte, fikir alisverisi cercevesinde tasarliyoruz.

Son donemde, katildiginiz konferans ve toplantilarda
yatirnmci ilgisinin nasil sekillendigini
gozlemliyorsunuz?

Perakende sektorl Tirkiye gibi tiketimin glcll
degerlendirilebilecegi Ulkelerde her zaman cok ilgi
ceken sektorlerden birisi oldugundan Mavi'ye de halka
acildigimiz ilk glinden beri yatirimci ilgisi ¢ok yiksek
oldu. Bu ilginin artarak devam ettigini 2021 Mayis ayi
basindan bugline neredeyse ikiye katlamis durumda
olan hisse fiyatindan gorebiliriz. Halka acildigimiz
tarihten beri bizimle olan yatirimcilarin da, son
dénemde hissedarlarimiz  arasina  katilan  yeni
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yatirimcilarin da agirlikli kisminin uzun vadeli bakis
acisina sahip, deger odakl yatirrmcilar olmasindan ¢ok
memnunuz. Ayrica son donemde yerli portfoy yonetim
sirketlerinin artan ilgisi de hem hissedeki likiditeyi
desteklemesi acisindan hem de yatirimci cesitliligini
saglamasi agisindan bizi mutlu ediyor. Tim bunlarin yani
sira operasyonel ve finansal verilerle birlikte cevresel,
sosyal ve yonetisim gostergelerinin de yatirimci
kararlarinda 6ne ¢iktigini gériiyoruz.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konularinin daha da o6n plana ¢iktigi bu donemde,
grubunuzda bu alanda yapilan calismalar hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Kaliteyle surdirilebilir bliyime Uzerine kurdugumuz
Mavi All Blue stratejisi gercevesinde, 2019 yilindan
bugtine sirdirulebilirligi sirket kiltlriine, vizyonumuza,
is yapis sekillerine, Grtlinlere ve bliyiime hedeflerimize
entegre etmek Uizere 6nemli yol aldik.

Surdurdlebilirlik yonetiminin, sirketin is stratejisi ve
hedeflerine entegre sekilde yiritilmesi icin Yonetim
Kurulu'na  bagh  bir  Sirdirdlebilirlik  Komitesi
olusturuldu. CEO’nun baskanlik ettigi komitede Ust
yonetim ekibine bagl ¢alisma gruplar yer alyor.
Calisanlar, Kurumsal Yonetim ve Risk, Cevre, Tedarik
Zinciri, Surdurilebilir Uriinler ve Ar-Ge, Misteri ve
Dijitallesme olmak Uzere alti calisma grubunda, ilgili
birimlerden 60’in (izerinde yo6netici ve calisan gorev
aliyor. Sirdurdlebilirlik hedeflerimizi gerceklestirmek
Uzere her ¢alisma grubunun yol haritasi bulunuyor.

Dogaya saygili, sirdirulebilir All Blue koleksiyonumuz
katlanarak buylyor. Koleksiyon kapsaminda 0Ozellikle
ana Urindmiz olan denim drinlerde daha az su ve
enerji tlketiminin yani sira recycled, upcycled ve
organik pamuk ve ham madde kullanimini her gecen
gin artiriyoruz. Denimin gergek ve filtresiz halini sunan
Urlinler, ayni zamanda tamamen vegan olma 6zelligi de
tasiyor. Ayrica Mavi Donlisiim Basladi diyerek, otuz yillik
denim uzmanhgimiz ve 593.750 pet sisenin geri
donisimiyle Mavi Pro Sport Repreve koleksiyonunu
yarattik.

2021 Ocak ayi itibariyla merkez ofisimizde ve ylziin
Uzerindeki  magazalarimizda  yenilenebilir  enerji
kullanimina gectik. ilk doga dostu magazamizi da
istanbul Zorlu AVM’de actik.

Turkiye’de hazir giyim alaninda karbon ayak izini seffaf
bir sekilde aciklayan ilk ve tek marka olduk. 2020 yilinda
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ilk kez iklim raporlamasi yaparak, Carbon Disclosure
Project (CDP) platformu tarafindan sektor ortalamasinin
lzerinde bir performans sergiledik ve toplamda B,
tedarikgi iliskileri derecelendirmesinde ise A- puan aldik.
2021 yilinda da bu alanda katilimci olan ilk Turk sirketi
olarak CDP Ormansizlasma programina yanit verdik.

Sektorin strdirilebilirlik dontsiiminde oncl olmayi
amaclayan bir sirket olarak uluslararasi strdirdlebilirlik
platformlarinda yer almayl 6nemsiyoruz. Dinyanin en
buyuk kurumsal surdirdlebilirlik inisiyatifi olan
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin (UNGC)
imzacistyiz. Turkiye’nin hazir giyim sektérinde bir ilki
daha gerceklestirerek UNGC girisimi olan CEO Water
Mandate’i imzaladik ve su konusunda sirdirilebilir
cozlimler Uretilmesine kiresel dlcekte destek vermeye
basladik. Bununla birlikte, Birlesmis Milletler ‘in Kadinin
Guclenmesi Prensiplerini (WEPs) imzalayarak ve Yiizde
30 KulGbi’'ne katilarak toplumsal cinsiyet esitligine
destekteki kararlihgimizi ortaya koyduk.

Tiirkiye’de Yatinmar iliskileri mesleginin gelisimi ve
Dernegimizin faaliyetleri hakkinda ne
diisiinliyorsunuz?

Tirkiye’de yatirimci iliskileri mesleginin son 10 yilda ¢ok
blylk bir gelisim gosterdigini ve buglin bircok sirkette
dinya capinda en iyi orneklerle yarisir seviyede icra
edildigini disltinUyorum.

TUYID, siiphesiz ki Tirkiye’de yatinnmci iliskilerinin
bugiin geldigi noktaya en cok katki saglayan kuruluslarin
basinda geliyor. Dizenleyici kuruluslara mevzuat
gelistirme sirecinde sahadan geri bildirim ile verilen
destek, cok genis bir yelpazede yapilan sireli ve siresiz
yayinlar, uzmanlk egitimleri ve seminerler araciligiyla
yapilan  bilgi paylasimi, meslek  mensuplarina
birbirleriyle iletisim imkani saglanmasi Dernegin katma
deger sagladigini distindtigim faaliyetlerinden bazilari.
Meslege basladigim 2013 yilindan beri Turkiye Yatirimcl
iliskileri Dernegi faaliyetlerinin hem olabildigince aktif
bir katilimcisi hem de mutlu bir faydalanicisi olmaktan
dolayi cok memnunum.
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