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PAYDASLAR KAPITALIZMI

Sirketlerin Sosyal Sorumluluk Hedefleri

Miige TUNA- Clairfield Tirkiye Yonetici Direktori ve TUYID Yiksek istisare Konseyi Uyesi

Giris

Pandemi ve artan diger dogal felaketlerle birlikte,
sadece devlet kurumlarinin vyeterli olamayacagi
boyutlardaki problemlerde sorumlulugun dnemli bir
kisminin 6zel sektor sirketlerine devredilmesi elzem
hale geldi. Hem saglik hem diger cevresel faktorlerin
yarattigi problemlerin derinligi ve karmasikhginin ancak
bu ortak sorumluluk paylasimi ile finansal ve sosyal
etkiler acisindan ¢6ziime ulastirilmasi  mimkin
gorlndyor. Yine pandemi siirecinde daha iyi anlasildig
Uzere, sirketlerin calisanlarina sahip cikmasi ve isten
cikarmalardan olabildigince kaginmalari ¢ok kritik hale
geldi. IMF, OECD, Diinya Bankasi gibi kurumlarin strekli
uyardigi gibi hem hikiimetler hem 06zel sektor ortak
aksiyonlar alarak, minimum isten ¢ikartma ile bu zor
surecin atlatilmasina destek vermeliler. Bu dénemde
tekrar glindeme gelen konulardan biri, “Universal Basic
Income” (UBI) (Universal Baz Min. Gelir) yénteminin
uygulanma ihtimali ve bu yolla, giderek artan ekonomik
esitsizlik ile gelir dagilimi problemine olasi ¢6zim

girisimleri oldu.

Sirket yoneticilerinin pandemi sirecinde bu sekilde
toplumsal ve finansal sorumluluk Gstlenmelerine
orneklerden biri, Mariott International CEQ’sunun yillik
maasinin tamamindan ve diger Ust yonetimin de yillik
maaslarinin %50’sinden feragat etmeleri gosterilebilir.
Bu ornekteki CEO davranisinin, sosyal faydanin
gbzetilmesine ve tim paydaslarin entegre edilmesine
iliskin ihtiya¢c duyulan donlsim olarak disdndlmesi
mumkiin ki boylece sadece hissedarlarin yararinin
gozetildigi dizenden uzaklasilabilsin.

Surdurulebilir, dayanikli ve kapsayici ekonomik diizen
arayisl icinde, Dinya Ekonomik Forumu’nun (Davos
toplantilarini da organize eden) kurucusu Klaus
Schwab’in kitabi “Stakeholder Capitalism”de isaret
ettigi gibi gelir dagihmi probleminin en etkili ¢6zUmu

ancak daha fazla is / istihdam yaratarak bulunabilir ve
bunun icin baslatilan bir girisim de “Business
Roundtable” (Meslek Yuvarlak Masasi) tarafindan
duyurularak imzaya agilan “Purpose of a Corporation”
(Bir Sirketin Amaci) isimli girisim- olup, bu girisimi 181
CEO, sirketleri adina tam iki sene dnce 19 Agustos
2019’da imzaladi.
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Bu imza ile CEQ’lar, galisanlarinin, musterilerinin ve
isleriyle iliskili tim cevre ve is ortaklarinin yararini bir
arada gozeterek, tim paydaslarin faydasina uygun ve
sorumlu sekilde yonetim kararlari alacaklarina;
sirketlerinin YOonetisim Prensipleri ¢cercevesinde isleyis
gosterecegine dair taahhitte bulunmus oldular. Bu
kapsamda daha fazla istihdam yaratmak, yaraticilig
desteklemek, saglikl gida ve gevre icin caba gostermek,
yenilenebilir enerji yatirimlarini giiglendirmek, etik ve
adaletli kurallarin uygulanmasindan taviz vermeyerek
tim paydaslarin faydasina uygun is yapis prensiplerine
sahip ¢tkmak tGizere olusturulan bu girisim iyi niyetliydi.
Ancak girisimin ikinci yildoniminde Harvard hukuk
profesorleri Lucian A. Bebchuk ile Roberta Tallarita’nin
konuyla ilgili yaptiklari arastirma, tim kurumsal
yonetisim c¢erceve kararlarina, ilgili kurumsal ana

sozlesme maddelerine yazilanlara ragmen imzalanan
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girisimde amacina uygun ilerleme kaydedilmedigini
gosteriyordu.

Peki Devlet?

Pandemi, kiresel ekonomilerde bircok modelin
yeniden ele alinmasini glindeme getirdi ve devletin
ekonomik hayattaki rolli, salgin devam ederken
tartismasiz etkin bir konuma geldi. Basta Amerika’da
oldugu gibi cok ciddi blylkliklerde altyapi paketleri
aciklanirken, sosyal hayata iliskin birgok stibvansiyonu
iceren paketler de giindeme geldi. MIT Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Daron Acemoglu, ekonomide
devletin rollind, kalkinma yaklasimini ve
kurumsallasma alanindaki tartismalari ele alirken;
pandeminin uzun zamandir olan bazi problemleri iyice
ortaya cikardigina, bunlarin icinde esitsizlik ve
ekonomideki yoniin nereye gittigi gibi sorular olduguna
deginiyor. Devletin roll gittikce dnemli hale gelirken,

refah devletinin geri gelmesi de aslinda kaginilmaz oldu.

Ayni zamanda, devletin ekonominin gidisati lzerine
olan etkisi de artmis durumda ve bu aslinda tarihsel
olarak da izlenen bir siireg. I. ve Il. Diinya Savaslari
sonrasinda da devletin harcamalarinin ve dogrudan
yaptigl etkilerin hizh arttigi gordlmisti. Acemoglu,
pandemi sonrasi da benzer sidrecin yasanmasini
ongorlyor; buna bagli olarak Amerika’da ve Avrupa’da
gorilen yuksek devlet harcamalarinin artmasini ve
surekli bir hale gelmesini bekliyor. Bu harcamalarin
ekonomiye olan diger etkilerini, ylksek altyapi
yatirimlari olarak da gorliyoruz. Ayrica yine pandemi
doneminde gerekliligi daha da artan, sirketlerle toplum
arasindaki iliskilerin dizenlenmesi gibi konularda da
devletin yeniden énemli bir rol oynamasi gerekiyor.

Diger taraftan, Amerika’ya bakinca, son 30-40 senedir
esitsizligin ¢cok artmis oldugu goriliiyor; orta tabaka
blyik 6lctide islerini ve gelirini kaybeden kesim. Benzer
durum Avrupa’da da gorilirken; bunu verimliligi
artirma slirecine baglayanlar olsa da, gercek bundan
farkh. Son 20 senedir, ¢ok hizli bir sekilde bilgisayar,
robotik ve yapay zeka konusunda gelismeler olmasina
ragmen, Acemoglu Amerikan ekonomisinin
verimliliginin ¢ok diisiik oldugunu ve ayni seyin Avrupa
ile Tlrkiye icin de gecerli oldugunu soyltyor. Uygulanan

ekonomi politikalari aslinda verimlilik adi altinda da
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olsa, verimliligi artirmadilar ama gelir ve servetin kisith
ve belirli gruplarda toplanmasiyla esitsizligi artirdilar.

ESG Yiikiimlulikleri ve Net-Sifir Emisyon Taahhiitleri

2021'de
arastirmada, katilimcilara sorulan “ge¢mis senede en

Agustos Fortune tarafindan  yapilan
bliylk etkiye sahip olan olaylar neler?” sorusuna alinan

cevaplar sirasiyla soyle:

e MRNA asisi ve algoritmalarin saghk sektoriinde
de 6n plana ¢ikmasi

e s ve ofis ayrismasinin yasanmasi

e Kripto paralarin ve finansin merkezi olmaktan
uzaklagmasi

e “Stakeholder (Paydas) Kapitalizminin” ylikselisi
ve sirketlerin blylik kisminda ESG (Cevre,
Sosyal ve Yonetisim) bilincinin ciddi oranda
artmis olmasi

e Amerika ile Cin iliskilerinin giderek ayrismasi ve
gerginlesmesi

e Amerika’da George Floyd’'un oldurilmesi
sonrasi giderek kuvvetlenen “gesitlilik”, esitlik
ve kapsayicilik konulari

e Yine giderek artan zihinsel saghk konularina
iliskin farkindalik ve dikkat.

Bu arada, cevre ve iklim degisimine bagl tim diinyada
yasanan yangin, sel, buzullarin erimesi, hava kirliligi gibi
artan sorunlarin istatistiki bir tespiti NOAA (National
Oceanic and Atmospheric Administration) tarafindan
actklanan, Temmuz 2021’in bu kayitlarin tutuldugu 142
yilin en sicak ayi olarak kayitlara gegmesi oldu. Bu tir ug
gelismelerin yasandigi cevre ve iklim konularinda,
sirketlerden  tim  paydaslarinin  (galisanlarinin,
ortaklarinin)  bu ESG

yukimlulukleri c¢ercevesinde hareket etmeleri ve

misterilerinin,  kurumsal
sirketin tiim ekosisteminin korunmasina azami dikkatin
gosterilmesi beklentisi 6n plana gikti.

Bu kapsamda, 2020 yilinda baslangi¢ duyurusu yapilan
“Race to Zero” (“Sifira Dogru Yaris”) kampanyasi ile ilk
etapta tiim dlinyada yaratilan karbon emisyonlarinin
%25’ine sebep olan ylzlerce sehir ve binlerce sirket,
yilllar icinde sifir karbon emisyonuna dogru
yaklasabilmek Uzere taahhitlerde bulundular. Diinya
sirketlerinin %20’den fazlasinin, karbon emisyonlarini

sifira indirmekle ilgili hedef tarih belirleyerek
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aciklamalarda bulunduguna dair rapor “Energy &
Climate Intelligence Unit and Oxford Net Zero” (Eneriji
& iklim istihbarat Birimi ve Oxford Net Sifir) tarafindan
yayinlandi.

“Net-zero emission” (net-sifir emisyon) hedefine
2040’a kadar ulasmak Uzere sirketlerin iklim degisikligi
ile savasmak icin kararliligina bir 6rnek, CEO Dolf van
den Brink’in yaptigi aciklamada gorildigi gibi;
Heineken (dinyanin ikinci en buylk bira (reticisi)
yoneticilerinin  yakin zamanda maas ve prim
odemelerini bu hedefle baglantili hale getirmeye
hazirlaniyor olmalari. Esasen tim sirketler ydnetim
kurulu Uyelerinden, yatirimcilarindan ve
musterilerinden gittikce artan bir baskiyla, dinyanin
iklim degisikligi problemine iliskin etkilerini en aza
indirmek icin calismalar yaptiklarini kanitlamak ve bu
dogrultuda anlamli adimlar atmak zorunda kaliyorlar.

bakildiginda;
emisyonun %90’Inin tedarikgilerinden ve paketleme,

Heineken  6rneginde yarattiklari
depolama, nakliye faaliyetlerinden kaynaklandigi, kalan
%10’un ise Uretim sirasinda yaratildigi anlasiliyor. iste
burada oldugu gibi arz zinciri UGzerinden vyaratilan
emisyonun azaltilmasi zorluklar icerdiginden Heineken
de operasyonlarini hizli sekilde dekarbonize etmeyen
tedarikgileri ile iliskilerini kesmeye hazirlaniyor. Ayrica
Heineken, “Science-Based Targets (Bilime Dayali
Hedefler)” girisiminin onayladigi sekilde kisa vadede
iklime iliskin hedeflerini belirlemek lizere 2030’a kadar
tiim emisyonlarini %35 azaltacagina dair taahhidind
actklamis durumda ve bu Paris Anlagsmasi’nin global
Isinmayl 2 derecenin altinda tutma hedefi ile de
uyumlu.

Teknoloji, Yapay Zeka ve Artan Esitsizlik

COVID-19 tum
disinmesine sebep oldu. Misteri deneyimleri artik

jenerasyonlarin  oncelikle dijital
Omni channel perakende deneyimi cercevesinde; mobil
aplikasyonlar, elektronik 6deme, bulunulan her yerden
siparis verebilme gibi unsurlariicerir hale geldi. 2017'de
Starbucks %30’y mobil
aplikasyonlar Gizerinden yapiimaktayken; 2018’de Cinli
%80’inin
gerceklestirdikleri tespit edilmis (Kaynak: Bain).

0deme islemlerinin

tuketicilerin elektronik 6deme

Bu gelismeler vyasanir ve ekonomilerde &nemli
blylimeler elde edilirken, 1980’lerden itibaren yasanan
baslica problem ise bu yasanan blylmenin gittikce
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daha az paylasilir hale gelmis olmasidir. Endustrilesen
diinyada artan esitsizlik, glivenli ve ylksek Gcretli islerin
giderek azalmasinin sonucu olurken; Acemoglu 2019
yilinda yaptig tespitlerde yine bu adil paylasiimayan
bliyimenin sonucunda, Amerika’da daha az egitimli
iscilerin Gcretlerinin giderek dustigline, sinif farklarinin
giderek acildigina ve buna bagh protestolarin arttigina
dikkat cekmistir.

Acemoglu’nun Pascual Restrepo ile yaptigl arastirmasi
(Acemoglu and Restrepo 2019) ise otomasyonun, bu
giderek artan “blylimeden esit pay alamama”
sonucuna baslica sebep oldugunu; globalizasyon ve is
glcinin karsisinda  giderek

sermaye glcunu

kaybetmesinin de  diger faktorler oldugunu

gostermistir.

Bunca yeni makine ve algoritma bagimliligina ragmen
Amerikan ekonomisinde toplam faktor verimliligindeki
dusiiklik dikkat cekicidir. insan giicii ve fiziksel
sermayenin ne kadar verimli kullanildigi ve Uretim
performansini 6lcen toplam faktor verimliligindeki son
20 vyidir yasanan azalmanin, 2. Dinya Savasl
sonrasindaki donemden daha dusik oldugu tespit

edilmis (Gordon 2017 ve Acemoglu 2014).

Batin carpikliklarin - hizh  dizelmesini  beklemek
mimkin degil ama daha fazla ge¢ kalmadan
onceliklerin neler oldugunu bireyler, sirketler ve
devletler acil ve derin bir sekilde benimsemeli. Cevreye
uyumlu projelere yatirim, istihdam yaratilmasinin 6n
plana alinmasi, bunlari saglamak icin dizenleyicilerin
devrede olmasi, karbon emisyonu / salinimi igin
taahhdtlerin verilmesi ve uyulmamasi halinde ciddi
yaptirimlarin (finansman bulamamak, Griinlerinin talep
gdérmemesi ve satilamamasi, ihracat yaparken ekstra
vergi ddemek zorunda kalinmasi gibi...) devrede olmasi

sart.



