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Pandeminin is Hayatina Etkileri

Bora YALINAY - TUYID Yénetim Kurulu Uyesi, Dogan Holding CFO / Mali isler Bagkani

Kovid-19 enfeksiyonu 2019 yili son ¢ceyreginde ortaya
cikarak tim dinyaya hizla yayildi ve “Global
Pandemi” olarak hayatimiza girdi. Pandemi ile
birlikte tim is yapis modellerimiz ve 6nceliklerimiz
kisa strede degisti. Dinya genelinde koronaviris
vaka sayisi bugln itibari ile 178 milyonu asarken,
hastalik nedeniyle hayatini kaybedenlerin sayisi da
3,8 milyon kisiye ylikseldi. Dinyada tam ya da kismi
kapanma uygulanan bircok Ulke gelir destegi, nakdi
yardim ve vergi indirimi gibi uygulamalarla destek
paketleri (ABD GSMH’sinin %25’i, Japonya, ingiltere,
Almanya, Kanada ve Avustralya GSMH’nin %10’nunu
asan) acikladilar.

Peki pandeminin is hayatina etkileri hakkinda neler
soyleyebiliriz? Sliphesiz bu silirecteki en carpicl
degisiklik, saglik yatirimlarinin Glkelerin bir numarali
devlet politikasi olarak oncelik kazanmasi olmustur.
Saglhk sektorinde faaliyet gosteren firmalar ve
Ozellikle biotech segmenti, bundan sonraki
dénemlerde de bu  oOnceliklerini  koruyup
yatirimcilarin favorisi olmaya devam edeceklerdir.

isverenler icin Kovid-19 enfeksiyonu ile miicadele
ederken en onemli oncelik, calisanlarin sagligini
korumak oldu. Diinyanin Kovid-19'a yaniti, is yerinin
hizli donistimd ile sonuglandi ve evden calismak yeni
normal haline geldi. Firma ve misteri arasindaki

iliskinin  dijitallesmesinden, isveren ile calisan
arasindaki iliskinin  dijitallestirilmesine  gegcildi.
Dinyanin bircok yerinde firmalar tarafindan

baslangicta zorunlu olarak uygulanmak zorunda
kalinan bu model, firmalara sagladigi maliyet
avantajlari nedeniyle pandemi sonrasinda da
uygulanmaya devam edecektir. Nitekim Ulkemizde
de bazi firmalar pandemi sonrasinda da bu ¢alisma
modelini slirdlireceklerini acikladi.

Kovid-19 bir¢ok Urlinde arz ve talep soklari yaratti.
Evden ve uzaktan c¢alismanin dogal sonucu olarak
teknolojik Urilinlere (bilgisayar, laptop, genis ekran,
network Urinleri, modemler, kablo ve 06zellikle

cipler) talep artti. Artan talep ile birlikte tedarik
zinciri ve Uretimde vyasanan sikintilar 6zellikle
elektronik Grinlerin ve bircok hammaddenin (bakir,
guimuis ve endistriyel emtialar) fiyatlarinda ciddi
artisa sebep oldu. Ote yandan eve kapanmalar,
sokaga c¢ikma yasaklari, ulusal ve uluslararasi
ucuslarin durdurulmasi sonucu Brent petroliin fiyat
2018 yih sonlarina dogru gordigiu 85 US dolardan,
2020 wyilinin ikinci ceyreginde negatif fiyatlandi.
Pandeminin etkisinin azalmasi ve dlinya petrol arz
talep dengesi ile fiyat bugiin tekrar 75 US dolari
seviyesine geldi.

Cin’in maliyet avantajlari nedeniyle bir¢ok Grin ve
materyalde global tedarik¢i olmasi, eskiden maliyet
kontroll ve dezenflasyona katkida bulunurken, artik
bircok firma daha maliyetli olsa bile Gretim kisintisi
yasamamak icin tedarik zincirlerini gesitlendirmeye
gayret etmekte. Tilrkiye bu konuda, lokasyon
avantaji, dinamik ve kalifiye is giicli, disik maliyet
avantajlari nedeniyle global firmalar icin Uretim
merkezi olmaya baslamis durumda.

Evden ve uzaktan ¢alismanin sonucu olarak teknoloji
kullanimi tiim yas gruplarinda zorunlu olarak artti.
Eskiden is seyahatleri ile yapilan goriismeler simdi
Zoom, Skype, Microsofts Teams ve benzeri video
konferans sistemleri ile gerceklestiriimeye baslandi.
Video konferans her is kolunda ve her sirkette islerin
ve toplantilarin  yapilmasi  agisindan  glinliik
hayatimiza girdi. Pandemi slirecinde Zoom sirketinin
yillik geliri 2020 yili basindan beri yaklasik 4 kat artti.
Pandemide sosyal medya kullaniminda da biylk
artis yasandi. Sadece Tiirkiye'de yaklasik 10 milyonu
askin yeni sosyal medya kullanicisi mevcuda eklendi.

Kovid-19 silirecinde sirketlerin faaliyet alanlarina
gore sirket degerlerinde bliytk farkliliklar meydana
geldi. Pandeminin ilk sokunda (Mart 2020) hemen
hemen tim sirketlerin piyasa degerlerinde ciddi
dislsler yasandi. Bazi sektorler digerlerine gore
daha c¢ok etkilendi. Bu sektorlerin basinda “Leave
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Your Home — Evi Terket” olarak adlandirdigimiz
havayollari, finansal sirketler, oteller, turizm
sirketleri, gemi turizmi, kumarhane, otomotiv, araba
kiralama sirketleri, liks bireysel tiiketim ve kozmetik
firmalari, restoran zincirleri geliyor. Havayollari ve
otomobil Ureten sirketlere direkt veya dolayl olarak
devlet vyardimlari saglanmak zorunda kalind.
Pandeminin yogun oldugu sirecte “Evi Terket”
grubuna dahil olan firmalarin piyasa degerlerinde
ciddi dususler yasandi.

Fintech, saglk sektori, online marketler, elektronik
ticaret firmalari, internet servis saglayicilari, ev
aletleri ve bunlara altyapi hizmeti veren sirketlerden
olusan ve kisacasi “Evde Kal” sepeti olarak
adlandirdigimiz firmalar ise Kovid-19 siirecinde ciddi
deger artisl yasadi.

Bundan sonraki donemde, Avrupa, ABD ve
ingiltere’de asilamanin yaygin olarak yapilmasi ve
ortalamaya yaklasim (“Mean Reversion”) mantigl
geregi stratejistler tarafindan “Evi Terket” sepeti
sirketlerinde deger artisi; “Evde Kal” sirketlerinde ise
diizeltme donemine girilecegi beklentisi mevcut.
Hizmet sektorinde de benzer sekilde bliyime
olacagi beklenmekte.

Pandemi kosullari enerji yeterliligi ve verimliligi,
sirdirdlebilirlik ~ ve  dijitallesme  konusunda
bilinclenmeyi artirdi. ABD’de Joe Biden’in Baskan
secilmesinden sonra, vyeni baskanin aldigi ilk
kararlardan biri ABD’nin Paris iklim Anlagmasi’na geri
dénmesi oldu. Karbon emisyonlarinin azaltiimasi,
iklim degisikligi Gzerinde uluslararasi is birligi ve
enerji verimliligi konusunda gerek firmalarin, gerekse
devletlerin ¢alismalari hiz kazandi. Diinya Ekonomik
Formu (WEF) arastirmasi, biyocesitlilik kaybi ve
ekosistemlerin ¢okiisi nedeniyle diinya toplam
GSYH'nin yarisindan fazla olan 44 trilyon dolarlik
gelirin tehdit altinda oldugunu bildirdi.

Sirketlerin ESG olarak tanimladigimiz ¢evresel, sosyal
ve yoOnetisim alanlarina odaklanma siireci bundan
once hi¢ olmadigl kadar hiz kazandi. Hem yatirimci
hem de tiketici géziinden ESG konularinin gitgide en
onemli yatirnm kriterleri olarak ortaya ¢iktigini
gorlyoruz. Finansal yatirimcilar karbon emisyonlarini
azaltan, strdirulebilirlik konusunda aktif rol alan ve
bu konulara yatirim yapan firmalara pozitif ayrimcilik
uygulamakta. Son dénemde ayrica yesil bonolar
olarak adlandirdigimiz yatirm enstrimanlari da
yatinmcidan ilgi  gérmektedir. Ulkemizde de
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gerceklesen en son yesil bono ihracinda olusan
fiyatlama bunun en giizel 6rneklerinden biri oldu.

Sonug olarak pandeminin etkilerini bundan sonraki
dénemde de hissetmeye devam edecegiz. Bundan
sonraki sirecte ESG odakli, dijitallesmeye 6nem
veren, insan kaynaklari ve is glivenligi yonetimine
yatirnm yapan, hizli aksiyon alabilen, cevik ve yalin
organizasyon vyapilarina sahip olan, maliyet
kalemlerini ve nakit akisini iyi yoneten sirketler daha
gbzde olacaktir.



