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Pandemi Surecinin Zor Sartlarinda

Buyuyebilmek

Alpaslan Ensari - istanbul Portfoy Yonetici Ortagi, CTO

Istanbul Portféy’ Ui tanitabilir misiniz?

Nisan 2014’te 22 milyon TL portfoy blyiklGgu ile
devraldigimiz istanbul Portfédy 9,7 milyar TL fon
blytklaguyle bugiin Tirkiye'nin en biyiik yerli-bagimsiz
portfoy yoOnetim sirketidir ve girisim sermayesi
yatirimlariyla da Turkiye’nin en biliylk girisim sermayesi
portfoyiuni yonetmektedir. Kurulus amacimiz, karmasik
finansal piyasalarda bireysel ve kurumsal yatirimcilara
risk tercihleri dogrultusunda getiri hedeflerine
ulasmalari i¢cin nitelikli portféy yonetim hizmeti
vermektir. Yatirimci portfoylerini yonetirken hicbir ¢ikar
catismasina girmeden, alinacak yatirnm kararlarindan,
cahsilan finansal kurumlara, islem komisyonlarindan,
belirlenecek karsilastirma olgitlerine kadar her konuda
yatirrmci menfaatlerini 6n planda tutarak, tecribeli
kadromuz ve yatirimcilarimizla beraber sektérimizde
lider olmayi hedefliyoruz. Ayrica Goztepe Futbol Kullbi
ve Gaziantep Sehir Hastanesi’'nin azinlik hisselerine de
yatirim yapmis bulunuyoruz.

Kuruldugumuz giinden bugiine istanbul Portféy olarak
herhangi bir banka, holding veya yabanci bir sirket
destegi olmayan en blylk yerli-bagimsiz portfoy
yonetim sirketi olmayi basardik.

Yatirimcilarimiza sundugumuz hizmetler

nelerdir?

Yatirnmcilara sundugumuz hizmetleri 3 bashk altinda
gruplandirabiliriz.

Bireysel Portfoy Yonetimi: Bu hizmet kapsaminda,
1.000.000 TL ve uzeri nitelikli yatirimcilarin risk
tercihlerine, vyerindelik testi sonuglarina, getiri
hedeflerine ve planladiklari portfoy vadelerine gore
uzman ve deneyimli portfoy yoneticilerimiz araciligi ile
kiiresel ve lokal tiim gelismeler yakindan takip edilerek,
yatirimcilarin piyasalarda olusan firsatlardan zaman ve
maliyet tasarrufu yaparak faydalanmasini sagliyoruz.

Yatirimcilarin portféyleri igin minimum riskler alinarak
maksimum getiri elde edilmesi hedeflenirken yatirimci
portfoylerinde likit ve risk komitesinden gegcmis Grlinler
tercih edilmektedir.

Kurumsal Portféy Yonetimi: Kurumsal portféy yonetimi,
sigorta sirketleri, emeklilik fonlari, global/yabanci fonlar,
vakiflar, sendikalar, dernekler, ticaret odalari, aile
sirketleri, aile ofisleri, 6zel ve kamu sirketleri gibi
blnyesinde yiksek miktarda nakit bulunan sirketler icin
kendi  belirledikleri  risk/getiri  profillerine  ve
sinirlamalarina uygun portfoyler olusturmak suretiyle
miktar, maliyet ve profesyonel yonetim avantajini da
kullanarak sundugumuz bir portféy yonetim hizmetidir.

Ozel Fon Yénetimi: Minimum 50 milyon TL yatirim
yapmayi hedefleyen nitelikli yatirimcilara belirlenen
risk/getiri profili dogrultusunda 6zel fon kurulumu
hizmeti de vermekteyiz. Bu kapsamda hizmet verdigimiz
yatirimcilardan biri de diinyanin en biylk varlk fonu
Norveg Varlik Fonu’dur. Bir yil stiren uzun goriismelerin
ve siki denetimlerin ardindan Norveg Varlik Fonu Tirkiye
yatirimlarinin yénetimi igin istanbul Portféy’i se¢mistir.

bdyUmenizi etkiledi mi?
Sektordeki yatirimlarin toplam buydklGga nedir?

Pandemi sireci

Nisan sonu itibariyla sektoriin fon blyukligi 412 milyar
TU'dir. Siralamaya baktigimizda portféy blyuklGgu
olarak ilk 10 sirketin 8’i banka istiraki ve bir tanesi de
yabanci sermayeli portfdy yonetim sirketidir. istanbul
Portfoy genel siralamada 10’uncu sirada yer almaktadir.
Pandemi sirecinde galisma sartlarimizin zorlasmasi ve
isleyisteki istenmeyen aksakliklara ragmen
portfoyimizi blylitmeyi basardik. Bunu
basarabilmemizin en blylk nedeni de yOnetim
kadromuz ile birlikte; yatirimci iliskileri ve operasyonel
birimler de dahil tim  ekibimizin  sektoriin
profesyonellerinden olusmus tecribeli bir ekip
olmasidir. Boylelikle yeni normalde yasanilan aksakliklari



KOSE YAZISI

daha cabuk ¢ozerek yatirnmcilarimizin taleplerini en hizli
sekilde karsilayabildik.

Portfoy sirketlerine iliskin yatirimci algisi nasil?

Gegmiste portfoy yonetim sirketleri borsa arac
kurumlari ile karigtiriiyordu ve portféy yonetim
sirketlerinin sadece riski ylksek yatirimlar yaptig
disindliyordu. Ancak zaman igerisinde yatirimcilarin
bilinglendirilmesi ile yatirnmcilar aradaki farki daha net
gordi. istanbul Portféy olarak da, yatirmcilarimiza
faizlerin disiik seyrettigi bir ortamda ylksek getiriler
saglayarak bu alginin degismesine katkida bulunduk.
2012-2013 yillarinda tahvil ve mevduat faizleri yillik %6-
7 seviyelerine disttglinde, risksiz fonlarda yatirnmcimiza
%10-11 gibi yilhk getiriler saglamayi basardik. Faizler
%10’a ylikseldiginde ise bizim yonettigimiz fonlarin yilhk
getirisi %15 seviyelerine kadar vyikseldi. Boylece,
yonetilen fonlarin getirisinin sadece riske bagl
olmadigini, daha dislik riskli fonlarda da piyasanin
Gzerinde getiriler saglayabilecegini gostermis olduk. Bu
basarimizi  pandeminin  getirmis  oldugu tim
olumsuzluklara ragmen devam ettirmeyi basardik ve 9,7
milyar TL portfoy blytkligine ulastik.

Yonettigimiz fonlar nelerdir?

istanbul Portfdy olarak, 9’u girisim sermayesi fonu, 5’i
emeklilik fonu ve 20’si de acik uclu fon olmak (izere
toplam 34 fon yonetiyoruz.

Yatirimcilarimizin emeklilik birikimlerini yonetmek tizere
Fibabanka ile bir fon kurmustuk. Bu fonun getirisi iyi
olunca fonu hizli bir sekilde buyuttik. Ayrica Vakif
Emeklilik icin yonettigimiz bir fon var ve Unilever Tirkiye
¢alisanlarinin 6zel emeklilik fonunu da biz ydnetiyoruz.

Alternatif Yatirnrm Fonlarimiz

Alternatif yatirim fonlari, sermaye piyasasi disinda kalan
her seye yatirm vyapabiliyor. Turkiye’de 2015 vyilina
kadar bu yatirim tirl mevcut degildi.

istanbul Portféy olarak farkli nitelikteki alternatif yatirim
fonlarina 1 milyar TL yatirim yaptik. Altyap! Gaziantep
Sehir Hastanesi, solar enerji yatirrmi GreenOne, Logo
Yazilim igin kurdugumuz fon, start-up asamasini gegmis
teknoloji sirketlerine yatirnm yapan Bosphorist fonu,
Efeler Ciftligi, Tlrkiye'nin ilk spor, medya ve eglence
alanindaki yikici teknolojilere yatirnm yapan twozero
fonu ve teknoloji firmalarina yatirnm yapmakta olan
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TechOne fonumuz bunlara 6rnek olarak verilebilir.
Sektorler dijitallesiyor ve yeni normalde bu dijitallesme
daha hizli bir sekilde gelisme gosteriyor.

Medya, spor ve eglencenin yeni versiyonlari acgisindan
Tirkiye tim yeniliklere agik. Ornegin NBA’den sonra en
pahali basketbol ligi Tirkiye’de. Ayrica kadinlar
voleybolda da 6ndeyiz. Oyun yaziliminda diinyada 6nde
gelen birkag tilke arasindayiz. Turkiye’de bu tip sirketlere
yatirim yapacak kurumsal yatirrmci maalesef yok. Melek
yatinmcilar bu tip sirketleri 50-100 bin dolarlik
yatirimlarla destekliyorlar. Biz de istanbul Portféy olarak
kurumsal yatirimci boslugunu doldurmayi amacliyoruz.

twozero Ventures ilk yatirnmini gegen yil BluTV’ye yapti
ve yakin zamanda Discovery de BluTV’ye yatirim yapti.
Ayrica hedefimiz yaptigimiz yatirrmlarin birbirlerini
desteklemesi. Ornegin farkli bir girisim yatirimimiz olan
animasyon firmasi Animera, BIUTV igin bir yetiskin
animasyon filmi yapiyor. iki tarafi biz bir araya getirdik.
Yonetime karismadan, sirketlerin bilylmelerine ve
globallesmelerine destek olmaya ¢alisiyoruz.

Ayrica Sporttz adinda bir girisim sirketi kurduk. ilk
yatirnmimizi Géztepe Futbol Kullibli’ne yaptik. Goztepe
Futbol KulGb{’ni tercih etmemizin sebebi de bir sirket
olmasi, glcli taraftar kitlesi, kendine ait bir stadinin
olmasi ve teknolojiyi takip etmesi. Bu tanima uyan
Tarkiye’deki tek futbol kuliibli Goztepe. Sirketin %6,25
hissesini aldik, bunu %20’ye kadar ¢ikarma opsiyonumuz
var. Destek oldugumuz girisimlerin birbirlerine destek
olmalarina bir diger 6rnegimiz de gecen yil yatirm
yapmis oldugumuz Scoutium. Bu girisim Tirkiye’de 19
yas alti kategorideki tim maclari dijital olarak kayda
aliyor. Kullplere istedigi futbolcularin veya takimin ya da
bir kentteki maglarin kayitlarini Gcret karsiliginda temin
ediyor. Boylece kulliplerde bu secimlere karar veren
kisilerin hig seyahat etmeden futbolculari izleme imkani
bulabiliyor. Ote yandan iyi yerlere gelmek isteyen genc
bir futbolcu, kendi performans gorintilerini temin
ederek kullplerin dikkatine sunabiliyor. Ayrica kuliip
yonetim yazilimi Ureten bir sirkette de yatirrmimiz var.
Tirk futbolu igcinde bir ekosistem olusturma cabasi
icindeyiz. Iyi bir altyapi kullibiine ve bir Avrupa kuliibiine
yatirim yapip Ug ayakh bir sistem olusturmak istiyoruz.
Altyapidan yetisen bir oyuncuyu Goztepe’de daha da
gelistirmek, sonrasinda Avrupa’da yatirm yaptigimiz
kulliple dlinyaya tanitmak istiyoruz. Boylece bir Futbol
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ipek Yolu olusturmayi planhyoruz. Sonrasinda tiim bu
paketi kar ettirip; halka arz etmek istiyoruz.

Girisim sermayesinin yatirimci profili nedir?

Yatirimcilarimizin 7-8 yil fon siiresi bulunan bu fonlara
katilabilmeleri igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tanimina uyan “Nitelikli Yatinmc” kategorisinde
bulunmalari  gerekiyor. Bazi  girisim  sermayesi
fonlarimizin belli sayida yatirimcisi olabiliyor. Sadece 2
yatirimci ile sinirlanmis olan girisim sermayesi fonumuz
da var.

TEFAS'ta islem goren fonlarimiz

Yonetmekte oldugumuz klasik agik uglu fonlar
yatirmcilar TEFAS sisteminden satin alabiliyor.
Fonlarimizdan 20 fonun 10’u TEFAS sisteminde alinip
satilabiliyor. Yatirimcilarin yatirim hesabi hangi bankada
olursa olsun, daha 6nce bahsetmis oldugumuz risk
oranlari farkh fonlarimiza erisebiliyor.
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