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Bu Zamanda Yapilacak En lyi

Calismalardan Birisi...

Ozge Bulut Maragli — Yatirimci, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Danisman ve TUYID Yiksek istisare

Konseyi Uyesi

Degerli Tiyid Uyeleri,

Sizlerle E-Biilten’de bulusmak her zaman ¢ok kiymetli.
Hele ki pandeminin tiim diinyay! esir ettigi glindemin
ortasinda “networking” ve bagl bulundugumuz
topluluklarin daha da 6énemli oldugunu bir kez daha
anladigimiz  bugilinlerde  sizlere ulasmak her
zamankinden daha degerli...

TUYID her zamanki gibi hiz kesmeden giindemi takip
etmesi, ¢6zim vyollarini aramasi, sirdirdlebilirlik
konularini sahiplenmesi ile bizi bu donemlerde diri ve
odakh tutuyor.

Gindem ne olursa olsun hayat devam ediyor ve ticari
isletmeler de hayatini devam ettirmek {zere
ellerinden gelenin 6tesini yapmaya calisiyor. Tarih
bize daima gosterdi ki sirketlerde en 6nemli ezber
bozan degisiklikler ekonomi iyi giderken degil krizler
esnasinda ortaya cikiyor. Ben buglin hepimiz icin
onemli olan bir konuyu tam da bu noktadan; krizleri
firsata cevirecegimiz pencerelerden birinden ele
almak istiyorum.

Konumuz “Aile Isletmelerinin Surdirilebilirligi”...
Oniimiizde bir firsat olup olmadigini elimizdeki bilgiler
cercevesinde degerlendirmek ve yorumlamak
istiyorum.

“Neden Aile isletmelerinin Sirdiiriilebilirligi Onemli?”
konusunda birka¢ saptama vyaparak baslayayim.
Kiguk ve orta buylklikteki sirketlerin  toplam
isletmelere orani; ABD’de %97,1, Almanya’da %99,8,
Japonya’da %99,4 ve Turkiye’de %98,8'dir. Diger
taraftan ABD’de kayitl sirketlerin %90’1, ispanya’da
%80'i, italya’da %95'i, isvicre’de %85’i ve Tiirkiye’de
%95’i aile sirketidir. TUIK ve istanbul Ticaret Odasi
verilerine gore Tirkiye'de aile sirketlerinin ortalama

omrii 25 yil. Dinya genelinde aile sirketlerinin
omuirlerine bakildiginda Tirkiye'deki sirketlere goére
cok farklilik gostermediklerini soyleyebiliriz. Aile
sirketlerinin sadece yizde 30'u ikinci kusaga, ylzde
12'si Gglnclh kusaga gecebiliyor. Dordlnci kusaga
gecebilenlerin orani ise ylizde 3'te kaliyor. 1921’den
bu yana; yani tam son ylzyillik dénemde kurulmus ve
bugiin hala devam eden isletme sayisi sadece 69.

Kuskusuz; Tirkiye'nin ekonomik, toplumsal ve
klltiirel agidan istikrarli gelisimi icin aile sirketlerinin
uzun 6mdirli olmasi gerekiyor. Peki bunun icin ne
yapabiliriz; ginimuizde ¢6zim alternatifleri net ve
sadece aile sirketlerinin kararlarina bagh. Birincisi
kurumsallasma, ikincisi ise, sirketin gelecek nesillere
aktarilmasi. Basarili kurumlar da basarili insanlar
gibidir. Basarili insanlarin degismez ortak noktalar
var; Dlinyaya bakis acilari, arastirmalari, yapici ve
¢06ziim odakli olmalari, kaynaklarini iyi planlamalari,
yeniliklere ve 6mir boyu 6grenmeye acik olmalari...
Yasam grafiklerini basaril bir sekilde yikselten
sirketlerde de ayni ozellikleri goriiyoruz. Basaril
sirketler; uzmanlardan destek alan, danisan,
arastiran, akil alan, ¢6zim odakli yaratici yaklasimi
olan, kaynaklarini etkin ve verimli kullanan, iyi
planlayanlar. Gelecek nesillere aktarimi sirdirulebilir
kilmanin en énemli unsurlardan, aile sirketlerinin her
zaman gelisme odakli bir zihniyeti benimsemesi
gerekiyor, bu nedenle mevcut yoneticilere ve yeni
nesil, yeni katilan yoneticilere ©6nemli goérevler
duslyor.

Aile sirketlerinin  belirli buylkliklere ulasmasi
durumunda ailenin diger sirketlerinden ve kisisel
malvarliklarindan verilen destekler yeterli
olamayabilir ki bizim gibi gelismekte olan lkelerin
yasadigl dalgalanmalar sirketleri tam da bu nedenle
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blylimekten ve kurumsallasmaktan alikoyuyor. Aile
sirketlerinde kurumsal yonetim gereklerinin yerine
getirilemediginde ve sermaye piyasalarinin sagladig
finansman olanaklari disinda baska finansman
kaynaklarina ulasilamamasi durumunda sirketin
faaliyetlerinin strdirilebilirligi konusunda o6nemli
problemler ortaya c¢ikiyor. Bu durumda sirketlerin ilk
kusaklardan sonraki kusaklara gegisleri yarim kalarak
faaliyet 6mirleri maalesef kisa kaliyor.

Aile sirketlerinin Ulkedeki ekonomik faaliyetlerden
aldiklari buyik pay dikkate alindiginda, kurumsal
yonetimin aile sirketlerine uygulanmasinin ¢cok dnemli
bir sire¢ oldugunu kabul ediyoruz. Aile sirketlerinde
kurumsal yonetim sadece kurucu aile blyiginin ve
aile bireylerinin gergeklestirebilecegi bir slireg
olmayip, kolektif bir stirec. Dolayisiyla bir 6grenme ve
degisim silreci ve buna bagh olarak da gecis ve uyum
maliyeti ylkseliyor.

Turkiye’de kurulu aile sirketlerinin kurumsal yonetim
ile ilgili uygulamalari ileri bir diizeyde degil. Ancak,
halka acilarak BiST’te hisse senetleri islem goren aile
sirketlerinde  kurumsal ydnetim uygulamalarini
gormek mimkundir. Bu ¢cercevede halka acilma; hem
kurumsallasmanin ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesinin 6nemli bir
asamasi olabilir. Aile sirketlerinde kurumsallasma ve
kurumsal yonetim uygulamalari aile sirketlerinin
sonraki nesillere en az sorunla gegislerinde ve
dolayisiyla aile sirketlerinin sirdirulebilirliklerinde
¢ok ©6nemli olacaktir. Dolayisiyla sirket hisse
senetlerinin halka arz edilmesi; alternatif ve dislk
maliyetli bir fon saglama araci olarak gorilebilecegi
gibi, kurumsallasmaya ve kurumsal yonetime gecisin
bir asamasi olarak da goriilmesi miimkin. Halka arz
karari verilmesi, aile sirketinin her iki amaci da ayni
anda hayata gegirmeleri olanagini verecektir. Halka
acilma ayrica genis tanitim imkanlari, marka degerini
ylikseltme gibi pek c¢ok konuda avantajlar
saglayacaktir.

Ne demis oldum: Aile sirketlerinin halka agilmasi,
surdurdlebilirliginin temelindeki kurumsal yonetimin
diinya standardinda  uygulanmasina, finansal
kaynaklara kolay ulasmaya, nesillerin seffaflikla
hedefler cercevesinde islerini  blylUtmelerine,
dinyaya acilmalarina giden bir vyoldur. Aile
sirketlerinin halka acilmasi icin desteklenmesi,
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hazirlanmasi, dizenleyici kuruluslar ile bir araya
gelmesi acgisindan dogru bir zamanda miyiz? Bence
evet; kontrolimiziin disinda gelisen kosullarin
ortasindayken gelecekte kontroliimiizde olacak bir
doneme yatirm yapmak igin, dinamik ve esnek
kalmak icin bundan daha uygun bir zaman olamaz.
Aksi takdirde sirketler sadece risk yonetir hale gelmek
Uzere! Oysaki yarinlarda yapilabilecek isleri masaya
koyup bakmak icin, kilometre taslarini ve gelecek
kosullarini planlamak i¢in zamani dogru kullanmak
bizlere sadece moral vermekle kalmayacak; gelecegin
yatirimi olarak bize dénecektir.

Hepinize saglikh ve esenlik dolu giinler diliyorum!



