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Artan Global Cevresel ve Sosyal
Riskler, CSY (ESG) Yatirimlarini da

Artirdr - Noktalar birlesiyor...

Cenk Géksan — EMRI Kurucu Ortagi ve TUYID Yénetim Kurulu Uyesi

Ekim 2018’de yine bu kosede yer alan yazimin bashgi
‘Noktalari Birlestirirken...” idi. Bu seferki yazimin
bashg! ‘Noktalar birlesiyor...”

Yazimin sonunda soOyle diyordu; ‘Bitin bunlarin
onemini, ozellikle volatil ortamda 6nemini dikkate
alan TUYID Yénetim Kurulu vizyoner bir bakis agisiyla
bir Surduarilebilirlik Calisma Grubunu aktif hale
getirmek ve bu alandaki paydaslariyla birlikte
yatirimciya ‘Sirdirlebilirlik’ konusunda en iyi sekilde
ulasmaya donik galismalarda bulunma ve bunu daha
iyi degerlendirme karari ald.

ilk déneminde baskanligini yapacagim bu grubun
ilerleyen yillarda sirketlerini yatirimci ile birlestiren, iyi
yatirrmi  destekleyen, PRI (UN Principles of
Responsible Investment) prensiplerini 6nemseyen
yatirnmcinin dikkatini ¢ceken ve bu vyolla siirekli ve
surdurilebilir ~ finansman  girisi  saglayan nice
yoneticileri barindirmasi dilegiyle.’

3 Nisan 2019’da TUYiD’in destekledigi, Baskanim
Sayin Asli Selguk’un agilis konusmasini yaptigi, kurucu
ortagl oldugum EMRI (Sorumlu Yatirmlar igin
Gelismekte Olan Piyasalar)’in diizenleyicisi oldugu,
UN PRI'In katilimiyla Borsa istanbul’da yapilan énemli
bir toplantiya imza attik. Bu toplantida Birlesmis
Milletler Global Compact Vakfi Donem Baskani Sir
Mark Moody-Stuart da ufuk agici bir konusma
yapmisti.

Vizyoner olmak adi dstlinde buglin glindemde
olmayan ama olacak olani 6nceden goérebilmek
demek. TUYID iste béyle bir kurulus. Vizyoner
kurumlar onlari olusturan beseri sermaye ile bu
konuma geliyor ve ge¢miste oldugu gibi aralarindan iyi
liderler c¢ikariyor. TUYID Sirdurilebilirlik Calisma
Grubu da boyle bir grup. O giinden beri yaptigi

calismalarla ufuk agmaya devam ediyor, gecmisle
gelecegin bagini kuruyor.
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Mart 2020’de vyer alan yazimda yeni bir VUCA
(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity -
Oynaklik, Belirsizlik, Karmasiklik, Opaklik) dénemine
girdigimizden bahsetmistim. Aradan tam bir yil
gecmis. Yazim soyle diyordu; ‘Bu yeni ddéneme
yepyeni risklerle giriyoruz. Dinya Ekonomi
Forumu’nun 2020 Global Riskler Matriksi’ne gére bu
risklerin en basinda iklim, habitatin bozulmasi, su,
gida ve bu nedenlerden dolayi potansiyel zorunlu gog
ve sosyal kargasa gibi konular geliyor...

..Konuya bakarken onemli olan bir nokta, zaten
ileride bir giin reaktif olunacakken simdiden proaktif
olmak aclkgasi daha iyi gibi goriinliyor. Neden? Yeni
doéneme/caga ayak uydurabilmek igin, yumurta kapiya
dayanmadan onlem alabilmek igin, yeni Y ve Z
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kusaklarinin beklentilerine dogru cevap verebilmek
icin, daha da onemlisi ¢agin Otesinde ve Oncl
olabilmek igin; hepimizi, herkesi ilgilendiren global
mirasimiza etki edecek hayati bir konuda liderlik
yapabilmek icin.

is diinyasinin yatirim buyiikelcileri olarak bizler,
“Yatirimci iliskileri Yoneticileri” bu etkileri simdiden
yakinen hissediyoruz. Artik daha fazla yatirrmci CSY
konularinda sirketlerimizin neler yaptigini ve ne
yapmay! hedefledigini soruyor. Gilin gectikce artik
daha fazla yatirimci tim fonlarinda CSY konularinin
degerlendirildigini ve belli alanlarda ilerleme
gormedikleri takdirde yatirimlarini azaltabileceklerini
ya da kesebileceklerini soyliyor. Daha once de
belirttigim gibi UN Global Compact ve UNEP-FI'in
ortak destekgisi oldugu PRI, 2500’(n Uzerinde ve 90
Trilyon ABD dolarina yon veren bir yatirimci kitlesinin
katilimiyla Sorumlu Yatirim (Responsible Investment)
yoniinde yatirimlarin gergeklesmesine daha fazla yon
veriyor ve yatirimcilari ortak noktada birlestiriyor. Bu
trend artarak devam edecek gibi goriiniiyor.’

Yonetim Kurulu olarak Sirdurulebilirlik ve Sorumlu
Yatirrm alanlarinda sirketlerimizin  farkindahgini
artirmayi ve ilgili kurumlarla is birligini ve diizenleyici
kurumlara gereken destegi  vermeyi ana
hedeflerimizden biri olarak belirledik. Bu konudaki
vizyonumuzu Yiksek istisare Kurulumuzla 18 Eylil
2019 tarihinde paylastik ve uzun vadeli bir plan
olusturduk.

Bu konuda siz sirketlerimize ve sorumlu kurumlara
yardimci  olmak hedefiyle web sitemizde bir
“Strdurdlebilirlik”  bolimi  olusturduk. Buraya
faydalanabileceginiz bilgi kaynaklarini, bir
Surdirulebilirlik Kitliphanesini, seminer  ve
aktivitelerimizi koyduk. Surdirdlebilirlik Konularinda
Yatirimcilarin Sikca Sordugu Sorular ve
Surdurlebilirlik 101 Beyaz Kitaplarimizi yayinladik.
2020 wyilinda ilk Surdardlebilir Yatirrm  Zirvemizi
gerceklestirdik. Sdrdurilebilirlik konularinin  genis
kapsamli gorisuldigii Zirvemizde ABD, ingiltere,
Kolombiya, Gliney Afrika, Hindistan, Singapur, Hong
Kong ve Tirkiye’den konuklari agirladik.

Yatirm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) eylem plani kapsaminda, Borsa istanbul
sorumluluk alanlari icerisinde yer alan “Kiresel
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surdarilebilir yatirrm akimlarindan firmalarimizin
daha fazla pay almasinin tesvik edilmesi” konusunda
ilgili gorev gliclerinde yer alarak karar alicilara destek
olduk ve oluyoruz.

Mart 2020’deki yazim 6nemli bir doneme denk geldi.
COVID 19 dénemine. COVID 19 CSY’nin dnemli bir
parcasi olan sosyal riskleri fazlasiyla 6n plana ¢ikardi,
hepimizi zorladi ve zorlamaya devam ediyor. Bu arada
cevresel riskler de belirgin bir sekilde giin yizlne
ctkmaya basladi. COVID 19 ve benzeri olasi risklerin
cevreye verilen zararlar ile de iliskisi netlesti. Peki bir
sonraki asama ne? Tabii ki CSY’nin Ug¢lincl unsuru, iyi
ybnetisim (Good Governance). Sadece yOnetisim
degil, lyi Yonetisim!

Bunun 6nemi olusan risklerle savasmada ulkeler
bazinda ortaya ¢ikti ve ¢ikmakta, sirketler bazinda ise
selektif olarak ortaya c¢ilkmaya devam ediyor ve
edecek. Yani yeni donemi idare etmede daha iyi
yonetisim yoniinde hakkini kullanan sirketler bu
doénemi de daha saglikli gegirerek rakiplerinin 6niinde
yer alacak ve rakiplerini belki de satin alarak daha da
buyuyecek. Sirdurilebilirlige giden yolda yapilan
yatirimlar her yonden daha verimli sonuglar verecek,
vizyoner olmak gelecegi de almayi, gelecekte olmayi
saglayacak.

CSY gibi riskler zaman icinde buylyen ve gerekli
calismalar yapilmazsa bir anda onimize yikselen
duvarlar orebilecek riskler. Bu risklerle bas etme bir
anda ortaya c¢ikabilecek bir yetkinlikten ¢ok
biriktirilmis bir yetkinligi gerektiriyor. Tam anlamiyla
‘erken kalkan erken yol alir’ misali ya da siz sdyleyin
daha iyisini. Neticede Cevresel ve Sosyal riskler
sonunda bir Yonetisim riskiyle karsilasma olasiligini
glindeme getiriyor. Yatirimci da malum
hesaplanamayan riski sevmiyor ve bu nedenle CSY
yatirimlarini artiriyor. ileride bir yatirm duvariyla da
karsilasmak istemiyorsak el birligiyle dogru
yonetisime dogru yol almaliyiz.

Yazimi bir 6nceki yazimin son climlesiyle bitirecegim;
‘Ulke olarak bdyle bir hedefe dogru ilerlerken,
sirketlerinize ve Ulkeye yatirimci beklentilerini birinci
elden ileten siz degerli yonetici arkadaslarimizin da
katihmiyla “Sirdirilebilirlik ve Sorumlu Yatirim”
alanlarinda en iyiye ulasacagimiza inaniyorum. Her
zaman soyledigim gibi, Tlrkiye en iyiyi hak ediyor.’



