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Dogan Holding Roportaji

Dr. Murat Dogu, Dogan Holding Mali isler Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama ve Bitce

Sirketler toplulugunuzun kurulus ve gelisimini kisaca
ogrenebilir miyiz?

is dUnyasina ilk adimlarimizi, Onursal Bagkanimiz Aydin
Dogan’'in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kay-
dolmasi ve 1961'de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi
ile attik. BugUn sirketlerimiz, faaliyette bulunduklari akar-
yakit perakendesi, elektrik Uretimi ve ticareti, sanayi ve ti-
caret, otomotiv ticaret ve pazarlama, finansman ve yati-
rm, internet ve eglence, gayrimenkul yatirmlari ve tu-
rizm sektorlerinde alanlarinda yenilik¢i vizyonlari ile 6nci
rol Ustlenmekte, istihdam yaratmakta ve Turkiye Ekono-
misi'ne deger katmaktadir.

Farkli sektorlerde 61 yillik deneyimi bulunan Dogan Grubu
1970'lerde medya sektorine giris yapmistir. 1990’larda
Hurriyet gazetesini satin alan ve Kanal D, CNN Turk, Do-
gan Haber Ajansi gibi sektorinin 6nci ve onde gelen fir-
malarini kuran Dodan Grubu uzun yillar medya sekto-
rinde faaliyet gosterdikten sonra 2018 yilinin mayis
ayinda medya varliklarinin satisini gerceklestirmis ve
medya sektorinden ¢ikmistir.

1980'lerde sigortacilik sektorine Ray Sigorta ile giris ya-
pan Dogan Grubu 2000'li yillarda bu iskolundan ¢ikmustir.

1990’larda Ditas ve Celik Halat'in alimi ile sanayi alaninda
faaliyet gostermeye baglayan Dogan Grubu mevcut do-
nemde sanayi iskolunu ana is alanlarindan biri olarak gor-
mektedir.

1990'larin basinda Alternatif Bank ve Digbank ile bankaci-
lik sektorine giris yapan Dogan Grubu 2000'li yillarda
bankalarini elden cikarmistir. ilerleyen dénemde Doruk
Faktoring ve Doruk Finansman sirketleri ile finans sekto-
rinde faaliyet gostermeye devam eden Dogan Grubu
2020 yilinda BDDK'dan kurulus iznini aldigi D Yatirim

Bankast ile finans sektorinin bir baska iskolunda daha fa-
aliyet gosterir hale gelmistir.

1996 yilinda TUrkiye'nin ilk hobi ve kiltir perakendeciligi
magazas! olan D&R'I kuran Dogan Grubu kitaptan mu-
zige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik es-
yadan kirtasiyeye kadar pek ¢ok Urinun yer aldigi D&R
madazalarini 2018 yilinin mayis ayinda devrederek hobive
kultur perakendeciligi alanindan ¢ikmistir.

Dogan Grubu 2000'li yillarin baginda Petrol Ofisi hissele-
rini devralarak girdigi akaryakit perakendesi sektorinde
2015 yilindan beri Aytemiz markasiile faaliyet gostermek-
tedir.

Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gésteren Boyabat ve
Aslancik hidroelektrik santrallerini sirasiyla 2007 ve
2008'de portfoyine katan Dogan Grubu yenilenebilir
enerjiyi ana is kollarindan biri olarak gérmektedir. 2012 yi-
linda yenilenebilir enerji portféyine Sah ve Mersin Rizgar
Santralleri'ni ekleyen Dogan Grubu 2018 ve 2019 yilla-
rinda portfoyUini Corum ve Erzurum Gines Santralleri ile
bUyUtmustir. Tagpinar Rizgadr Santrali'nin insaati da
2020 yilinda tamamlanmis ve Tagpinar RES portfoye ek-
lenmistir. Dogan Grubu yenilenebilir enerji alaninda yati-
rimlarina devam etmektedir.

2014 yilinda kurulan ve yatirimlarina rasyonel bicimde yon
veren OncU Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi istikrarl,
surdurUlebilir ve sihhatli bir biyime ile beraber yUksek
karhhk, nakit Gretme kabiliyeti ve ortalamanin veya em-
sallerinin Uzerinde sermaye verimliligi saglama potansi-
yeli olan ve bu potansiyele erismek icin sermaye ve yone-
tim tecribesi ihtiyaci icerisinde bulunan Tirkiye'de yerle-
sik girisim sirketlerine yatirim yapmaktir.

Oncu Girigim son olarak 2020 yilinda esnek ambalaj sek-
torinde faaliyet gostermekte olan ve yiksek bariyerli
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esnek ambalaj alt is kolunun 6nde gelen sirketleri arasinda
yer alan Sesa Ambalaj‘a ortak olmustur. Kentlesme, de-
mografik degisimler ve bunlarla birlikte givenli gidaya
olan ihtiyacin artmasi "esnek ambalaj" ve ozellikle "yUk-
sek bariyerli" esnek ambalaj talebini arttirmaktadir. Sesa
Ambalaj'in biyime potansiyeli ve cevreye duyarl Urin
gelistirme c¢alismalari, Dogan Grubu’nun deger yaratma
hedefi ve sirdurilebilirlige verdigi 6nem de dikkate alin-
diginda, yatinm kararinda etkili olmustur.

Dogan Grubu 2015 yilinda grubun ilk iskolu olan otomotiv
alanina Suzuki markast ile tekrar geri ddnmustir. Suzuki
markasi ile oto, moto ve marin segmentlerinde faaliyet
gosterirken; Trend Moto ile de Avrupa’nin lider ve dinya-
nin 6nde gelen motosiklet markalarinin (Piaggio, Vespa,
Aprilia ve Moto Guzzi) distrib0torligini yapmaktayiz.

Dogan Grubu gayrimenkul yatirimlarina 2018 yilinda
Trump AVM ve ofis blogunu ekleyerek gayrimenkul yone-
timi alaninda da etkin hale gelmistir.

Dogan Grubu olarak Uretimde ve ticarette kiresel basariyi
hedefleyerek, Urin ve hizmetlerimizle faaliyet gosterdigi-
miz genis cografyada, uluslararasi gruplarla kurdugumuz
stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerimizi verimli bir
sekilde yurutUyor ve Glkemize deger katiyoruz.

Grubunuzda yer alan halka agik sirketler hangileridir?

Grubumuz'un halka acik 5 sirketi bulunmaktadir. Dogan
Holding ile beraber Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
(CELHA), Ditag Dogan Yedek Par¢a imalat ve Teknoloji
A.S. (DITAS), Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.S. (DOBUR) ve Milpa Ticari ve Sinai Urinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. (MIPAZ) halka agik diger sirketleri-
mizdir.

Ayrica istiraklerimizden Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.,
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S., Doruk Faktoring
A.S. ve Doruk Finansman A.S. sermaye piyasalarinda
bor¢lanma araglari ihrag ederken; Onci Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligi A.S. de Sermaye Piyasasi Mevzuati'na
tabidir.

Medya sirketlerini elden ¢ikarttiktan sonraki donemde
hangi yatinnmlari yaptiniz? D Yatirim Bankasi ne zaman
faaliyete baslayacak?

Medya varliklarimizin Mayis 2018'de elden ¢ikarilmasin-
dan sonra Dogan Holding'i bir Ozel Sermaye Fonu
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(Private Equity) olarak konumlandirdik. Karsimiza gikan
tUm firsatlari da bu bakig agisi ile degerlendiriyoruz.

Gayrimenkul projesi gelistirme alaninda kurumsal dene-
yim ve uzmanliga sahip olan Sirketimiz Ekim 2018'de yak-
lagik 182.000 m? ingaat alani Uzerinde kurulu ve 34.674 m?
kiralanabilir alana sahip ofis binasi (86 adet bagimsiz bo-
lGm) ve 42.554 m? kiralanabilir alana sahip aligveris mer-
kezinden (214 adet bagimsiz bolum) olusan Trump
Towers AVM ve ofis binasini binyesine katmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda biyUmek isteyen Grubu-
muz'un binyesinde bulunan 60 MW gice sahip ve haliha-
zirda onlisansh olan Bursa-Mustafakemalpasa Bolgesin-
deki Taspinar RES Projesi, Kasim 2020 itibariyle devreye
girdi ve 2021 yilinda YEKDEM'e dahil olmasi icin gerekli
basvurular tamamlandi. Tagpinar RES'in Dogan Holding
portféyinde onemli bir yer edinecegini ngoriyoruz.

Ayrica izin sUreglerine 2019 yilinda basladigimiz D Yatirnm
Bankasi'nin kurulusuna iliskin BDDK izni 19 Mart 2020 ta-
rihinde alindi. Bizim icin 6zellikle mikro finans ve tedarikgi
finansmaninda iyi bir sinerji yaratacagina inandigimiz D
Yatirim Bankasi'nin 2021 yilinin ilk yarisinda faaliyetlerine
baslamasini 6ngoériyoruz.

2021 yilinda Dogan Holding'in stratejik alanlara yatirm
yapan 6zel sermaye fonu 6zelliginin daha da 6n plana ¢I-
kacagini dusiniyoruz. Dolayisiyla yatirrm onceligimiz
yine katma deger yaratan is alanlari olmaya devam ede-
cektir. Yatinmlarla ilgili stratejilerimizi ve onceliklerimizi;
nakit Ureten ve operasyonel nakdi yiksek olan, defansif,
makul dlcekte karli; ihracat agirlikli ve yurtdisi baglantisi
olan, Grupile sinerji yaratacak ve globalde biyime potan-
siyeliolacak, teknolojive AR-GE iceren yeni ekonomiisleri
ve sUrdurUlebilir ve istikrarll FAVOK yaratan ve FAVOK
marji sektor ortalamasinin Ustinde olan iglerle ilgilenmek
olarak belirledik. Yatinm tezi gu¢lU olan, Turkiye ve Av-
rupa ¢apinda stratejik olan sektorlerde yatirim yapmayi ve
bUyimeyi hedefliyoruz.

Bu anlamda ilgilendigimiz sektorlerin kimya, oto yan sa-
nayii ve ambalaj oldugunu soyleyebiliriz. Bu sektorlerdeki
firsatlar degerlendirmek icin faaliyetlerimizi hizla sirdu-
ruyoruz.
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2020 yil nasil gegti?

2020 yilinin ilk ceyregini Sirketlerimiz genel olarak bitge-
leri dahilinde gegirmistir. Ancak ikinci ¢eyrekte etkisini
gosteren ve tUm dUnyayi etkisi altina alan COVID-19 pan-
demisinden Sirketlerimiz farkli seviyelerde etkilenmistir.
Ekonomik faaliyetlerin tekrar normale dondiugu Ugincu
ceyrek ile birlikte faaliyetlerimiz eski seviyelerine don-
meye baslamistir. Seneyi genel olarak bitcelerimiz dahi-
linde kapatacagimizi ve makul bir sapma araliginda kala-
cagimizi disuniyoruz.

2020 yilinda pandemi ile micadelede gerekli tim aksi-
yonlari stratle aldik. Almaya da devam ediyoruz. Bu ko-
nuda olusturdugumuz komite 6nemli koordinasyon go-
revleri icra etti. Kararlar sUratle ve etkili bir sekilde alind..
TUm paydaslar ile iletisim seffaf bir sekilde hep agik tu-
tuldu. Su ana kadar 6nemli bir sorun yasamadik ve sireci
basariyla yonettik. Umariz bundan sonra da yasamayiz.

Pandemi doneminde bir taraftan da varliklarimizin etkin
yonetimine odaklandik. Sirketlerimizde nakit dengesini,
isletme sermayesi verimliligini ve maliyet yonetimini 6n
plana aldik. Bu donemde nakit yonetimine dnem verdik.
Tahsilat ve vadeleri cok yakindan takip ediyoruz. Tim gi-
der kalemlerimizi tek tek inceledik ve giderlerimizde ya-
pabilecegimiz optimizasyonlari belirledik.

Gectigimiz yillarda bir dezavantaj olarak gorilen portféy
cesitliligimiz (diversified portfolio) bu dénemde bize
avantaj sagladi. Para birimi uyumsuzlugu olan sirketimiz
bulunmuyor. Sirketlerimizin bu donemde bor¢luluk sevi-
yelerinin artmamasina 6zen gosteriyoruz.

Sirketlerimiz icin belirledigimiz “Deger Yaratma Plani”
cercevesinde tUm sirketlerimizin 2020 yilini basariyla ta-
mamlayacagina inaniyoruz.

Yatirma iligkileri biriminizin orgitlenmesi hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmani-
niz kime bagl olarak ¢alisiyor?

Yatinmcr iligkileri departmanimiz 2 kisiden olusmakta ve
CFQ'ya bagli olarak faaliyet gostermektedir. Bununla bir-
likte aylik olarak dizenledigimiz yatirimci iliskileri toplan-
timiz sayesinde CEO ve CFO’'muz aylik faaliyetlerimizi, ya-
tinmallarimiza iligkin bilgileri ve toplanti/roadshow takvi-
mimizi yakindan takip etmektedir. Ayrica musaitlik du-
rumlarina gore yatirrmcr toplantilarimiza CEO ve
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CFO'muz da istirak etmekte ve bize tam destek vermek-
tedir.

Yatirmci iliskileri faaliyetlerimiz Yoénetim Kurulumuz ta-
rafindan da yakindan takip edilmekte ve belirli periyot-
larla duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantila-

rinda gindem olarak gorisulmektedir.

Ayrica departmanimizin yapisi geregi diger tim birimler
ve istiraklerimizdeki yoneticilerimizle de ¢ok yakin iliskile-
rimiz var. CEO’muzun yatirimci iliskilerine verdigi 6nem-
den dolay! tim departmanlarimiz ve yoneticilerimizden
de yer ve zaman kavrami olmadan sinirsiz destek almak-
tayiz.

Yatirnmcilarinizla temasta hangi iletisim kanallarini kul-
laniyorsunuz?

Yatirimcilarimiz ile temasta telefon, e-mail, yiUz yize go-
risme, kurumsal web sitesi gibi tUm iletisim kanallarin
siklikla kullaniyoruz.

Bireysel yatirrmcilarimizla iletisimimizde en sik kullandigi-
miz iletisim kanali telefon ve kurumsal web sitesi oluyor.
Kurumsal yatirnmcilarimizla ise telefon, e-mail, telekonfe-
rans/video konferans ve online toplantilar yoluyla iletigsim
kuruyoruz.

Dogan Holding olarak sadece yatirimcilarimizin bizimle
iletisim kurmasini beklemiyoruz. Proaktif olarak iletisim
kurma yontemini tercih ediyoruz. Bu konuda kurumsal
web sitemizi ¢ok etkin kullaniyoruz. 2020 yilinin basinda
kurumsal web sitemizi yeniledik ve gelistirdik. Kurumsal
web sitemizi su anda anlik olarak kendimiz yonetebiliyo-

ruz.  Yatinmclarimizi  bilgilendirmemiz ~ gereken

3



ROPORTAJ

durumlarda kurumsal web sitemizi giin ve saat kavrami ol-
madan gincelliyor ve yatirmcilarimizi seffaf ve esit bir se-
kilde bilgilendiriyoruz.

Kurumsal yatirnmcilarimizi bilgilendirmek igin analist tele-
konferanslari, analist gini, Dogan gini (D Day) gibi ku-
rumsal yatinmci organizasyonlari da yapiyoruz. Bu orga-
nizasyonlarda yaptigimiz tUm bilgilendirmeleri kurumsal
web sitemiz araciligiyla eszamanli olarak tim yatinmcila-
rimizla paylasiyoruz.

Dogru, zamaninda ve seffaf iletisimin sirket degerine sag-
layacagi pozitif katkiya inaniyoruz. 2019 ve 2020 yilinda
bunu fazlasiyla gordik. 2021 ve sonrasindaki yillarda da
bu iletisimimizi arttirarak devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Cevresel, sosyal ve yonetimsel (CSY) konularinin daha
da on plana ¢iktigi bu donemde, grubunuzda bu alanda
yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Cevresel, sosyal ve yonetimsel (CSY) konular Dogan
Grubu’nda ¢ok uzun yillardir hassasiyetle takip edilmekte-
dir. TUm sirketlerimizin faaliyetlerini cevreye duyarli bir
sekilde yUrUtmesi i¢in olusturdugumuz sosyal sorumluluk
politikamizi ve gevre politikamizi kurumsal web sitemiz
araciligryla tim paydaslarimizla paylastik.

TUm faaliyetlerimizde en 6nemli kriterimizin sirdurilebi-
lirik oldugunu o6nemle belirtmek isterim. Dogan
Grubu’nda surduirilebilirlik konusu hem etik sorumlulugu-
muz hem de Grubumuzun uzun yillar saglikli ve given
icinde yoluna devam edebilmesinin geregi olarak goriyo-
ruz. Ayrica Dogan Holding olarak 2020 yilinin subat
ayinda Global Compact s6zlesmesini imzaladik.

Diger yandan Dogan Holding 01.11.2019 tarihinden beri
BIST Surdurilebilirlik Endeksi'nde ve 2009 yilindan beri
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘nde yer almaktadir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Kurumsal Y0-
netim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hiz-
metleri A.S. ("Saha"), kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzu 5 Kasim 2020 tarihinde 10 Uzerinden g,51
(%95,10)'e yikseltmistir. Dogan Holding, SAHA'nin 8
Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal
Yonetim Endeksine (DKYE) gore de 1'inci Grup icinde yer
almaktadir.
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Ayrica 15 Nisan 1996'da kurulan ve 6zellikle geng kizlarin
egitimi konusunu misyon edinen Aydin Dogdan Vakfi, Do-
gan Grubu'nun toplumsal sorumluluk anlayisinin yansi-
masi olarak Turkiye'nin gelismesine ve kalkinmasina des-
tek olmaktadir.

Tirkiye'de Yatinma iliskileri mesleginin gelisimi hak-
kinda ne disiniyorsunuz?

Turkiye'de Yatinmci iligkileri meslegi 6zellikle son 10 yilda
ciddi bir gelisim ve donisim gésterdi. Bunda TUYID'in ba-
sarili calismalarinin da cok onemli katkisi var.

Son dénemde Sirketlerin yatinmci iligkilerinin stratejik
konumunu daha iyi anlamasi, bakis agisinin degismesi ve
lisansl personel sayisinin artmasi ile beraber yapilan isle-
rin kalitesi de artti. Deger yaratma sirecinde belki de sir-
ketlerin en stratejik birimi diyebiliriz. Yatinmcilarin sahip
oldugu bilgi ve veri aginin bir pargasi olmak ¢ok kiymetli.
Sirketicerisinde bununilgili birimler ile paylasimi ve dogru
yonlendirme paha bigilmez bir stratejik fayda. TGm birim-
lerin bunun etrafinda bir araya gelmesi 6nemli. Ozellikle
icinden gectigimiz zor dénemde yatirimci iliskilerinin 6ne-
mini anlayarak faaliyetlerini bu bilincle sirdiren sirketle-
rin bu sUre¢ten daha kazancli ¢ikacagini gézlemliyoruz.

Yatinmar iliskileri mesledi ¢ok yonlilugu, surekli bilgi
edinme ve 6grenme gerekliligi, gucli iletisim becerisi ihti-
yacl, tUm dinyadan kisilerle iletisimde olma imkani ve
farkli sektorler ve kiltUrler hakkinda bilgi sahibi olabilme
sansi gibi 6zellikleriile diger mesleklerden pozitif anlamda
ayrismaktadir.

Mevzuata uyum, yatirnmci takibinde ve bilgi paylasiminda
kullanilan yeni teknolojiler ve global dinyada yapilan yeni
uygulamalar bu meslek personelinin kendini strekli gin-
cellemesini gerektiriyor. Okumaktan, arastirmaktan ve
o6grenmekten keyif alan yeni jenerasyon ile bu meslegin
6numuzdeki 10 yilin en 6ne ¢ikan mesleklerinden biri ola-
cagini disindyorum.



