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Ezber Bozan Degisimi Yonetmek

Asli Selcuk - TUYID Yénetim Kurulu Bagkani, Ford Otosan Yatirimci iliskileri Midiri

Degerli Okuyucular,

Diinya Ekonomik Forumu 2020 basinda Davos'ta
onlmizdeki 10 yillik donem i¢in 6ngoriilen 10 byiik
riski aciklamisti. Bu risklerden en az 4 tanesi hentiz bir
sene tamamlanmadan gergeklesirken, biri tim
dinyanin gindemini, hayatimizi, dizenimizi ve
bildiklerimizi neredeyse bir gecede degistirdi. Daha
Once bizleri zorlayan kiresel veya bolgesel
dinamiklerin ¢ok 6tesinde, ezber bozan bir degisim
yaslyoruz.

Geride biraktigimiz sene sayisiz belirsizlikle dolu bir
faaliyet ortami getirdi. Uluslararasi Calisma Orgiitii
verilerine gore sadece yilin ikinci ceyreginde 495
milyon tam zamanli is, 3,5 trilyon dolarlk is glicl
geliri kaybi yasandi. Bu slirecte sistemin kiresel
bazda ne kadar birbirine bagl ve kirilgan oldugunu,
alisageldigimiz yontemlerin, karsilastigimiz
sorunlarla basa ¢ikmakta yetersiz kaldigini gorduik.
Ezber bozan bu degisimi firsata cevirerek fayda
yaratmak icin, daha genis Olcekte ve vyaratici
yontemlerle is birligi yapmaya, inovasyona
odaklanmaya, is modellerimizi tim paydaslarimizi
kapsayacak sekilde diizenlemeye ihtiyacimiz var. iste

biz de buradan  hareketle 9  Aralik'ta
gerceklestirdigimiz ~ 9’uncu  Yatinmcar  iliskileri
Zirvesi'nin  temasini  “Ezber Bozan Degisimi

Yonetmek” olarak belirledik. 3 farkli oturumda
birbirinden degerli ve tecriibeli konusmacilarla ezber
bozan degisimi yonetmeyi konustuk. Esi benzeri
gorilmemis bu dinamikler karsisinda Ulkemiz ve
sirketlerimizi nasil konumlandiracagimizi, ezber
bozan degisimden tiim paydaslarimiz i¢in nasil deger
yaratabilecegimizi tartistik.

Bildiginiz gibi Yatirimci iliskileri, piyasalarda seffaflik
ve glven teskil edilmesi agisindan stratejik dneme
sahip bir yonetim fonksiyonudur. Bizler de icinden
gectigimiz bu donemde sorumlulugumuzu daha fazla
hissediyor ve yerine getiriyoruz. 2020, biz Yatirimci
illiskileri profesyonelleri icin hep alisik oldugumuz

seyahatlerden uzak ama ¢ok daha yogun bir mesai ile
gecti. Yatinmcilarimizla tim kanallari proaktif olarak
kullanmak suretiyle siirekli iletisimde kaldik. Ozellikle
Mart’in ortasindan Haziran’a kadar olan dénemde
gerceklestirdigimiz toplanti sayisinda gecen yila gore
%50'ye varan artis gozlemledik. Bu zorlu slirecte
Ulkemiz, sektorlerimiz ve sirketlerimiz tarafindan
alinan 6nlemleri ve ongoriilerimizi tiim detaylariyla
yatirnrmcilara dizenli olarak aktardik. Borsamizdaki
yabanci payi azalirken, yerli yatirnmcilarin Borsamiza
olan ilgisinin blylk 6lctide arttigini gérdik. Dogru
yonetildigi takdirde bu talebi sermaye
piyasalarimizin buylmesi acgisindan c¢ok olumlu
goriyoruz. Bununla  beraber piyasalarimizin
sirdurulebilirligi acisindan bireysel yatirimcilarin yani
sira yerli kurumsal yatirimci tabaninin biiyiimesinin
de kritik 6nemine inaniyoruz.

Hissedar onceliginden paydas kapitalizmine gecis
diinyayr donustirlyor. Esitsizliklerin giderek arttigi,
dogal kaynaklarin hizla tikendigi dinyamizda,
belirsizlikle ve riskle miicadelede inovatif bakis
acilariyla hareket edebilen, kurumsal kapasitelerini
paydas ihtiyaglari ve beklentileri kapsaminda
dizenleyebilen sirketlerin, uzun vadede en iyi
perfomansi gostererek kalici olmasi bekleniyor.
Karhlik ve strdirilebilirlik birbirini dislayan degil,
besleyen iki unsur olarak 6ne ¢ikiyor.

Yatirnmcilar artik piyasa soklarina dayanabilecek
sirdurulebilir is modelleri olan, paydas odakli
sirketleri ariyor ve yatirnm tercihlerini bunlara
yonlendiriyorlar.

Nitekim, 2020 Nisan — Haziran déneminde, kiresel
bazda, cevresel sosyal yonetisim prensiplerini goz
Online alarak yatirim yapan sirketlere 2019’a kiyasla
dort kati kadar, 71 milyar dolar net giris olurken, bu
yatirmlarin portfoéy buyuklugla tarihte ilk defa 1
trilyon dolar seviyesini gecti. Nisan — Temmuz
doneminde Surdurilebilirlik fonlarina gelen alim
miktari son 5 yilin toplam miktarini asti.
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Surdirdlebilirlik glinimiz dinyasinda herkesin
glindeminde vyer alirken, varlik sahiplerinin bu
yaklasimi yoneten ana paydas olarak 6ne ciktigini
gorlyoruz. Buna bagh olarak strdirilebilirlik, sirket
Ust yonetimleri ve yonetim kurullarinin dogrudan
sorumlulugu altina girmis oluyor.

Yatirnmci iliskileri yéneticileri, sirdirilebilirligin
stratejik bir O©ncelik olarak konumlanmasinda,
yatirnmci  beklentilerini  sirket yonetimleri ile
paylasmak ve sirketleri etkin bir strateji gelistirmeye
yonlendirmek suretiyle deger yaratmakta kilit bir role
sahip. Halka acik sirketler ise tim ekosistemlerini bu
slirece dahil etmek suretiyle etki yaratmakta buyik
potansiyel barindiriyor.

Biz de TUYID olarak Sirketlerimizin bu alandaki
farkindaliginin  artinlmasi, strdirdlebilirligin -~ bir
departman adi veya yillik raporlama algisindan
cikarak tim sirket sireglerine entegrasyonunun
oneminin anlasilmasi ve raporlama kalitesinin
artirllmasi  suretiyle toplam deger yaratiimasini
stratejik 6nceligimiz olarak ele aliyoruz.

Bu kapsamda 2020 vyilinda dizenledigimiz
webinarlarin ve yayinlarimizin yani sira birgok
kaynagi size tek noktada sunmak amaciyla
Surdirilebilirlik Kitiphanesi kurduk. 13 Ekim’de ise
ilk Surdurilebilir Yatirnm Zirvemizi gerceklestirdik.
Surdurulebilirlik konularini gok genis bir bakis agisiyla
konustugumuz Zirvemizde Turkiye’nin yani sira,
Singapur, Hong Kong, Hindistan, Giiney Afrika,
Kolombiya, ingiltere ve Amerika’dan cok degerli
konusmacilari agirladik. Cok kapsamli uluslararasi bir
etkinlige ev sahipligi yapmis olmaktan dolayl son
derece mutluyuz.

Bunun yani sira, yatirmcilar ile ihraggl sirketlerin
ortak ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak bir
disiince ve raporlama sistemini gelistirmek Uzere
farkindalik yaratmak ve sirketlerimizi bu sirecte
desteklemek (izere Entegre Raporlama Tirkiye AgI —
ERTA ile bir stratejik ortaklik kurduk ve ERTA-TUYID
IR & IR (Integrated Reporting-Entegre Raporlama &
Investor Relations-Yatirimci iliskileri) projesi icin
gliclerimizi birlestirdik. TUYID olarak ERTA gibi giiclii
bir paydasla diinyada bir ilk olan bu is birligine imza
atmaktan 6tirl son derece mutluyuz.

Sirketlerimizin calismalarini hizlandirmasini
bekledigimiz ~ Surdirilebilirlik  ilkeleri  Uyum
Cergevesi’'nin Sermaye Piyasasi Kurulumuz
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tarafindan  yayinlanmasini  da
memnuniyetle karsiladik.

biyik  bir

Degisim beraberinde her zaman firsatlar da getirir ve
iyi yonetildigi takdirde surdirllebilir bir rekabet
avantajina  donisebilir.  2017'de  yapilan  bir
arastirmada, Birlesmis Milletler’in 17 Sardardilebilir
Kalkinma Amaci ile uyumlanmanin 12 trilyon dolar
blylkliginde yeni is firsatlari  yaratacagi
Ongorulmisti. PWC de en son vyayinladig
arastirmada sirdurlebilirligi Yazyilin biyime firsati
olarak tanimladi. Hizla degisen bu ortamin
yonetiminde, sirdirilebilirlige yatirrm yapmak igin
her zamankinden daha fazla sebebimiz var.
Oniimiizdeki dénemde TUYID olarak bu ve diger
konularda sermaye piyasalarimizi daha ileriye
gotlirmek icin paydaslarimizla glic birligi yaparak
araliksiz calismaya devam edecegiz.

TUYID olarak yeni yilimizi en icten dileklerimizle
kutlar, 2021’in saghk ve mutluluk getirmesini dileriz.



