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Masanin Diger Tarafindan....

Ebru Giivenir -TUYID YKU ve Akbank Yatirimai iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliim Bagkan

Yurtdisi ve Turkiye'de farkli araci kurum ve yatirim
bankalarinda 20 yillik kurumsal satis kariyerim
sonrasl, 2017'de Akbank’daki Yatirmci iligkileri
rolUm ile masanin diger tarafina gegme imkanim
oldu. Bu kariyer degisikligi de yanilmiyorsam
Tirkiye'de bir ilk. Genellikle analist ge¢misi olan
piyasa
departmaninda ¢alisma firsatini yakaliyorlar.

profesyonelleri  Yatinmar iliskileri

Bununla birlikte, Yatinmci lliskileri gibi ¢ok
kapsamli ve genis yelpazeli bir rolde gegmis
tecribemin inanilmaz faydasini gérdim. Dogru
yolda oldugumu da ilk senemde Extel odillerinde
‘“Turkiye’deki En lyi Yatinmci iliskileri Profesyoneli’
secilerek gordiim. Buna benzer kariyer degisikligi
planlayanlara bir nebze de olsa cesaret vermek

adina tecriibelerimi paylasmak istedim.

Cogumuzun bildigi Uzere, gegtigimiz yil yirarlige
giren MIFID 1l (Markets in Financial Instruments
Directive IlI) sonrasi, araci kurum ve vyatirim
bankalari  tarafindan dlizenlenen konferans
sayllarinda onemli bir azalma gergeklesti. Bunun
sonucu olarak da Yatirimai iliskileri departmanlari,
mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile direkt iletisimi
daha da kaldilar. Bu

kapsamda, Yatirimci iliskilerinin, dogru mevcut ve

arttirmak durumunda

potansiyel yatirimciyr  hedefleme  stratejisini
gelistirmesi ve bunu dizenli sekilde direkt olarak

devam ettirmesi olduk¢ca 6nem kazandi.

Sermaye piyasalari ve kurumsal satis tecriibem bu
hedeflemelerde ciddi anlamda yardimci oldu.
stratejileri olan

Farkli cografyalarda, degisik

yatinnmcilar ile vyillarca birlikte calismak, cesitli
endistrilerdeki sirketlerin Yatirimci iliskileri ve st
yonetimi ile toplantilara katilmak, halka arz
calismalarinda bulunmak gibi tecribelerin bu
anlamda ¢ok kiymetli oldugunu disiinmekteyim.
Aslinda tim bunlarin ortak noktasi, yatirm
kararlarinin nasil alindigini, sonrasinda nasil takip
edilmesi gerektigini uzun vyillar ¢ok yakindan
tecriibe andaki

etmis olmak. Ve ben su

pozisyonumda da bu tecriibeyi her gin

kullaniyorum.

Diger 6nemli bir konu da dogru iletisim stratejisi.
Yatirimcilar ile her toplanti dncesi c¢ok ciddi bir
hazirlik slireci gerceklestirmekteyiz. Her daim
gelebilecek her tiurli soruya hazirhkli  olmak
zorundayiz. Bu disiplini de yillar boyunca biyik
yatirm fonlari ile calisirken edindim. Ayrica,
Yatirimar iliskileri gibi 8grenmenin ve gelisimin hig
bitmedigi bir alanda c¢alismanin olduk¢a motive
edici oldugunu dustindyorum.

Kurumsal satis yillarimda, Yatirimar iliskileri ve st

yonetimden  beklentilerin  hi¢  degismedigini

gozlemledim.  Farkh  ekonomik  dongillerde
yatirnmcilarin yatinnm vyaptiklari Glkeler, sirketler
degisse de, her zaman glvenilir bilgi, iletisimde
tutarlihk,

Onumizdeki yillarda hem degisen regiilasyonlar

sureklilik ve seffaflik bekliyorlar.
hem de gelisen sermaye piyasalarimiz ile birlikte
Yatirimci iliskileri roliiniin &neminin artacagina ve
halka agik sirketlerin de bu departmanlarini daha
kuvvetlendirecegine inaniyorum.



