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Bursa Cimento Roportaji

Nalan Tizel — Bursa Cimento Yoénetim Kurulu Uyesi

Oncelikle Bursa Cimento’nun hikayesini sizden
dinlemek isteriz. Sektoruniuz ve sirketinizle ilgili
genel bir bilgi alabilir miyiz?

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 14 Temmuz 1966 tarihinde,
bundan 53 yil dnce, Bursali sanayici ve is adamlarinin 6n-
culigunde, Bursa bolgesinin ¢imento ihtiyacinin karsi-
lanmasina yonelik olarak, 1236 girisimcinin ortakhd: ile
Tirkiye'nin 6nci halka agik sirketi olarak kurulmus ve
halen halka acik statisuni surdirmektedir. Sirketimiz
zamanla, ekonomik gereksinimler dogrultusunda yaptigi
yatirimlarla  buyiUyerek klinker Uretim kapasitesini
1.400.000 tona, ¢imento Uretim kapasitesini 2.850.000
tona ¢ikarmustir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. cimento ve hazir beton faa-
liyetlerini bir arada yUritmekte iken, insaat sektorindeki
hazir beton Uretimine paralel olarak gelismeleri yakindan
takip etmis ve 1989 yilinda bagimsiz olarak kurmus oldu-
gu beton sirketi ile bugUn itibariyle ginlik 18.000 metre-
kip Uretim kapasitesi ile bir sektér devi haline gelen, Bur-
sa bolgesinin en biyik pazar payina sahip Bursa Beton
Sanayi ve Ticaret A.S."yi bUnyesine katmistir.

Verdigi kaliteli hizmet sayesinde, bdlgesinde yillar itiba-
riyle tedarikgileri Uzerinde yarattigr aidiyet, given duygu-
su ve memnuniyet ile daima aranilan kaliteye sahip ¢i-
mento ve hazir beton Uretimini sirdirmekteyiz.

Yine kendisi gibi halka acik bir sirket olarak 1970 yilinin
basinda kaliteli ¢elik Gretmek Uzere kurulan Cemtas Celik
Makine Sanayi ve Ticaret A.S.'nin devam eden yillarda
halka agikhgini kaybetmesinden sonra, 1987 yilinda sirke-
timiz tarafindan satin alinarak yeniden halka agilimi sag-
lanmigtir. Halen BIST 100'de islem gérmekte olan Cem-
tas'in, hali hazirda ¢elikhane kapasitesi 150.000 ton, had-
dehane kapasitesi 210.000 tondur. Ayrica 300’e yakin
degisik cesitte celik Gretmekte ve yaklasik 1000 degisik
ebatta sekillendirme yapmaktadir. Cemtas, Uretiminin
biyuk bir ¢ogunlugunu, Tirkiye ve dinya devi otomotiv
sektorl yan sanayi sirketlerine kaliteli celik ve denge ¢u-
bugu saglamak amaciyla yapmaktadir. 2010 yilindan beri
yapilan yatirmlar ile adeta bastan yaratilan Cemtas, sek-
torinin gozbebedi sirketlerinden biri haline gelmistir.
Cemtas'in %57,73'U sirketimize aittir.

Hazir beton Uretiminin énemli bir hammaddesi olan ugu-
cu kil temini icin, 1999 yilinda Ares Cimento ingaat Sana-
yi ve Ticaret A.S."yi kuran ve 2001 yilinda Tunckdl Cimen-
to Mineral Katkilar ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %50
hissesini alan Bursa Cimento, bu alanda da faaliyet gos-
termeye baglamistir.

2016 yilinda yine hazir betonun hammaddelerinden agre-
ga Uretim ve satisi icin, Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret
A.S. kurulmus ve bu alanda da sahip olunan ocaklar ile
agrega Uretimimiz devam etmektedir.

GCimento sektorindeki ihracatin dnemini bilen Bursa Ci-
mento, Ulkemizde ve bdlgemizde gelisen ithalat ve ihra-
cata bagli olarak stratejik 6nemi artan limancilik sekto-
rinde de yatinm yapma karari vermis ve Gemlik Serbest
Bolgede kurulu Roda Liman Depolama ve Lojistik isletme-
leri A.S.'nin 2007 yilinda istirakleri ile beraber %50 hisse-



BURSA CIMENTO ROPORTAJI | Nisan 2019

sini alarak bu sektorde de yerini almistir. S6z konusu hisse
orani, 2018 yilinda tek basina Bursa Cimento'ya ait olmus-
tur.

Rodaport 137.500 metrekare gimrikly, 84.000 metrekare
gumriksiz depolama alanlari ile birlikte 4 adet 100 ton, 1
adet 8o ton kapasiteli liman vinci ile hizmet verirken, 2016
yihinda yapimi tamamlanan Roda Lojistik Merkezi; 26.492
metrekare gumrikli 16.800 metrekare gimriksiz olmak
Uzere toplam 41.200 metrekare depolama alani ile bélge-
deki ilk ve tek birden fazla Grin gamina hizmet veren bi-
yUklUkteki antrepo olma ozelligi ile bélgemizdeki tim
ithalat ve ihracatcilara en kaliteli hizmeti sunan ve drnek
gosterilen bir sirkettir.

Bursa ve cevresinde olusan atiklarin cevresel etkilerinin
onlenmesi ve enerji olarak geri kazanilmasina yonelik
olarak, Bursa Cimento 2011 yilinda Atiktan TUretilmis
Yakit Hazirlama Tesis yatinmi gergeklestirmistir. Bir an-
lamda sosyal sorumluluk yatirimi olan Atiktan Turetilmis
Yakit Hazirlama Tesisi ile bugine kadar Bursa ve bolge-
sinden kaynaklanan ekonomik degerini yitirmis ve Bursa
sehir ¢op sahasina atilacak yaklasik 200.000 ton, 2018
yilinda ise 28.000 ton sanayi atigi alternatif yakit olarak
kullanilmistir. Bu sayede atik konumundaki malzeme
ekonomiye kazandirilmasi suretiyle, 2018 yilinda 18.000
ton fosil yakit (komar) tasarrufu saglanmis, komirin ma-
den ocagindan yakilmasina kadarki tim sirecte olusan
dogal kaynak kullanimi ve gevresel etkileri azaltiimistir.
Ayrica Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Tesisimiz 2013
yihnda devreye alinarak elektrik Uretimine baglamistir.
Fabrikamizin tam kapasite ¢alismasi halinde yillik enerji
tUketiminin %25'i bu tesisten temin edilmektedir. Atiktan
Uretilmis Yakit (ATY) Tesisimiz ile birlikte; Atik Isidan
Elektrik Uretim Tesisimiz, tam olarak yil boyunca ¢alisti-
rildiginda; fabrikamizin toplam “Yakit ve Elektrik Enerjisi
Maliyetinde” 6nemli 6lcide azalma saglanmaktadir.
Bursa Cimento, Alternatif Yakit, Hammadde kullanarak
ve atik 1sidan elektrik Ureterek genel dinya normlari cer-
cevesinde; CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim
saglayarak, kiresel isinmaya kargi 6nlem almakta, dogal
kaynaklarin korunmasini saglamakta, yeni bir Atik Yakma
Tesisinin kurulmasi yUksek yatirnm maliyeti gerektirdigin-
den fabrikamiz doner firinlarinda atiklarin yakilmasiyla
Sirketimize ve Tirkiye Ekonomisine katkida bulunmakta,
atiklarin uygun sartlarda bertaraflarini saglayip olumsuz
cevresel etkileri ortadan kaldirmaktadir.

Bursa Cimento, halka agik olarak kurulmanin ve halka
agikhigini kesintisiz surdirmenin getirdigi bir kiltire sa-
hiptir. Bu nedenle Ulkemizde daha Sermaye Piyasasi

mevzuati yok iken ve simdiki kadar etkin dedil iken bile
kurumsal yonetime ve yatinmci iliskilerine 6nem vermis
bu alanda dinya normlarini takip etmistir. Ornegin heniz
ilgili Tebligler yururlUkte degilken dahi kadin yonetim
kurulu Uyesi bulunan Bursa Cimento, yatirimcinin aydinla-
tilmasi konusunda da her daim 6ncilik etmistir.

Ozetle, Bursa Cimento olarak 1966 yilinda ¢cimento Uretim
ve satisi icin ¢iktigimiz yolculugumuza ¢imento sektorin-
den baska, hazir beton, kaliteli ¢elik, denge ¢ubugu, ucu-
cu kil ve agrega Uretimi ve satisi ile liman hizmetleri ve
antrepoculugu da katarak devam ediyoruz. Yeni yatirm
plan ve projelerimiz hi¢ durmadan devam ediyor, en iyi
sekilde yapamayacagi ise girmiyor, drnek olmayacagimiz
projelerde yer almiyoruz.

1966 yilindan bu yana halka acik bir sirket olarak
faaliyetlerinizi sirdiriyorsunuz. Halka agik olma-
nin sirkete getirdigi en buyuk sorumluluk nedir?
Halka acik sirket felsefesini nasil sirdiriyorsunuz?

Bizim igin bir hisse sahibi ile bin hisse sahibi arasinda hig-
bir fark yok. Yonetim ve idarede, seffaflik ve adaletli dav-
ranmayi ¢ok onemli buluyoruz. Ayrica yukarida da soz
ettigimiz gibi biz bir degil, Cemtas ile birlikte iki borsa
sirketiyiz. iki sirkette de ayni prensiplerimiz gecerlidir.
Sermaye Piyasasi Kanunu, TTK ve ilgili mevzuat hikimle-
ri elverdigi 6lcide tUm hissedarlarimiza esit mesafedeyiz.
Biz yonetim olarak, kendimizi hissedarlarin emanetgisi
olarak goriyor, gorevimizi layidi ile yapiyor ve onlarin en
ufak bir zarara ugramamasi igin cabaliyoruz. En biyuk
sorumlulugumuz budur.

Biraz da yatirimai iliskileri faaliyetleriniz hakkinda
bilgi alabilir miyiz? Yatinmai iligkileri departmani-
nizin orgut vyapisi nasil? Kag¢ kisiden olusu-
yor? Departmaniniz kime bagh olarak calisiyor?
Ana sorumluluklar yatirmcr tarafinda mi, mev-
zuat tarafinda mi?

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim Tebligi
geregi; Sirketimiz ile Yatinmcilar arasinda yapilan yazis-
malar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl,
guvenli ve gincel olarak tutulmasi, pay sahiplerinin Sirke-
timiz ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi, Genel
Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokimanlarin hazirlan-
mas! ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve Genel Kurul i¢ Yonergesine uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi, kurumsal
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yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirl0 hususlar
da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUkumlGluklerin yerine getirilmesinin goze-
tilmesi ve izlenmesini saglamak Uzere “Yatirnmci ligkileri
BAlIUmU” olusturulmustur.

Sirketimizde Yatinmai iliskileri B&lumu, Mali idari Genel
MUdir Yardimcihigina bagh olarak, Muhasebe Mudurli-
gunce yuritilmektedir.

Yatirmer iligkileri B6Iumu Yéneticiligini “Sermaye Piyasa-
si Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansina” sahip, Sirketimiz Muhasebe
MUdirs yuritmektedir.

Son olarak Tirkiye’de Yatinma iligkileri meslegi-
nin gelisimi hakkinda ne disuniyorsunuz?

Yatinmai iligkileri mesleginin 6nemi, ginimuizde halka
acik sirketlerde artarak devam etmektedir. Yatinmei iligki-
leri mesleginde mevzuata ¢ok iyi hakim olmanin yaninda,
muhasebe ve finans bilgisi, analitik ve stratejik diginme
becerisi, iletisim yetileri oldukca 6nem arz etmektedir.
Ayrica yatirmar iliskilerinin sirket hissedarlari ile sirket
yonetimi arasindaki kurdugu baglantinin yaninda hem
sirketlere hem de borsalara sagladigi faydalar tartisiimaz-
dir.

Yatinnmai iligkileri meslegi etik ve dogru bir sekilde icra
edildigi takdirde, sermaye piyasalarina olan guveni artti-
rarak piyasalarin gelisimine ve derinlesmesine katki sag-
layacadi ¢ok agiktir. Piyasalara olan given artmasiyla
gerek yerli gerek yabanci yatinmcilar piyasalarda daha
aktif hale gelecek Sirketlerimize yatirrm yapmaya devam
edeceklerdir.

Yatinma iliskileri, fonksiyonel olarak sirketin tim de-
partmanlarindan bilgileri toplayarak, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde tUm paydaslari
aydinlatmaktadir. Bu yoniyle piyasalarda Sirketleri temsil
etmektedirler. Ayrica yatinmai iliskileri sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri 6zimsemis ve bu ilkelerle ilerleyen ve
gelisen sirketler haline déndsmelerine olumlu etki sagla-
maktadir.

Tirkiye'de yatirimci iliskilerinin 6neminin giderek artmak-
ta oldugunu her gegen gin uygulamal olarak gérmekte-
yiz. Ozellikle halka agik sirketler yatinmar iliskileri alanina
odakli olarak calismakta, bu alanda aldiklari egitimlerle
s0z konusu alanda uzmanlasmaya 6zen gostermektedir-
ler. Yatinmai iliskileri mesleginin gelisimi mikro dizeyde
sirketlere, makro dizeyde piyasalara, sektorlere ve Ulke-
lere saglayacadi faydalar agisindan 6nem arz etmektedir.



