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M. Emre Ertirk - Yildiz Holding Yatinnmai iliskileri Direktéri

Oncelikle Yildiz Holding'in hikayesini kisaca sizden
dinleyelim; bugine kadarki 6nemli gelismeler ne-
lerdi, 2019 yili beklentileriniz nelerdir?

Yildiz Holding’in hikayesi 1944 yilinda Sabri Ulker Bey’in
kardesi Asim Ulker ve ¢alisma arkadaglariyla drettigi ilk
biskiviyle bagladi. ilk fabrikasini 1948 yilinda Topkapi'da
kuran Sabri Ulker, Istanbul disinda Ankara’da Anadolu Gi-
da’yi kurarak bir ilke imza atti. Sabri Ulker, 1972 yilinda
cikolata iretimine baslamis, 1974 yilinda ilk Ar-Ge depart-
mani ve ¢ikolata fabrikasini kurmus, Ortadogu pazarina
ihracata baslamis ve 1989 yilinda ise Yildiz Holding ¢atisi
altinda faaliyetlerini birlestirmistir.
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Yildiz Holding bugiin Ulker, Godiva ve McVitie’s gibi global
atistirmalik markalar, 45.000°i Tirkiye’de olmak Uzere
60.000 calisani, 55 adedi Tiirkiye’de olmak izere 8o fabrika-
si, dinyanin tim pazarlarina ulasiyor olmasi, Ar-Ge faali-
yetleri, atistirmalik ve perakende gibi ana sektorlere odak-
lanmasina ilaveten, farkli bircok endistride faaliyet gos-
termesiyle Tirkiye’nin en 6nemli gruplarindan biri...

Grubumuzda halka acik sirketlerimiz Ulker Biskivi, Sok
Marketler, Bizim Toptan Ticaret, Kerevitas (Superfresh ve
Besler markalarinin Uretici sirketi), G6zde Girisim ve Makina
Takim’dir. Bu sirketlerden ézellikle Ulker Biskivi ve Sok
Marketler, halka acgik kissmlari izerinden yizde 8o'in Uze-
rinde yabanci kurumsal yatirimciya sahip ve ilkemizi ser-
maye piyasalarinda da uluslararasi diizeyde temsil ediyor.
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2019 ana islerimiz atistirmalik ve perakendede karlilik odak-
li biyimeyi én planda tutacagimiz bir yil olacak. Halka agik
sirketlerimizde ise kurumsal ydnetim kaslarimizi daha da
gliclendirmeyi ve yatirimcilanmiza deger yaratmaya devam
etmeyi hedefliyoruz.

"“Yildiz Holding 45.000'i Tirkiye'de olmak
Uzere 60.000 ¢alisani, 55 adedi Tirkiye'de
olmak izere 8o fabrikasi ve farkli bircok
endustride faaliyet gostermesiyle Tirki-
ye’nin en énemli gruplarindan biri.”

2018 yilinda ¢ok sayida sirket halka arzi ertelemeyi
tercih etti. Ayni yil, 2,3 milyar TL bUyukliginde
Sok halka arzi son yillarin en biyuk halka arzlarin-
dan biri oldu. Bir sirket halka arza ne zaman hazir
olur? Dogru zamanlama nasil belirlenmeli?

2018 yili gelismekte olan piyasalar acisindan dalgalanmala-
rin fazlaca gorildigi ve halka arz agisindan son derece zor
bir yil oldu. Béyle bir donemde Sok Marketler 2,3 milyar TL
biyiklikle son 10 yilin en biyik halka arzlarindan birini
ylizde 85 yabanci payiyla basarili sekilde tamamladi. Hal-
ka arzda yabancilara ayrilan paylara 1,8 kat, yerli yatirim-
clara ayrilan paylara ise yaklasik 2,5 kat talep topladik.
SOK Marketler gegtigimiz ginlerde yatirim dinyasinin oyla-
riyla, Tirkiye Bonds & Loans 2018 yilinin en basarili hal-
ka arzi 6diilini de kazand.

Sok Marketler halka arzindan saglanan fonun kullaniminda
iki 6nemli hedefimiz vardi. ilki, son derece bagarili bir biyi-
me hikayesi gosteren sirketimizin ge¢mis devralmalardan
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kalan finansal bor¢larini kapatmak, finansal pozisyonunu
net nakit hale getirmek, dolayisiyla faaliyet kérinin finansal
giderler tarafindan eritilmeden, sirket finansallarina net kar
olarak yansimasini saglamak ve kisa sirede yatinmcilarina
temetty édeyen gucli bir finansal yapiya ulastirmakti. Ikin-
cisi ise yilda ortalama 1000 adet yeni magaza acarak Tirki-
ye perakende pazarinin en hizli biyiyen indirim sipermar-
keti olarak biyime ivmemize destek saglamakti. Sok Mar-
ketler bu konuda yatinmcilarina verdigi tim sézleri tutarak
halka arz geliriyle bilancosunda net bor¢ durumundan net
nakit durumuna hemen gecti,
faaliyet karini 2018 yili G¢iinci
ceyrekte net kdra dénustirdi ve
2018 yilinda da 1000 yeni ma-
gaza acarak hizli biyimesini
surdirdd.

Sok Marketler’in bu kadar zor bir
dénemde béylesine basarili bir
halka arz gergeklestirebilmesi,
dogru bir halka arzin hangi kosullarda yapilabilecegini bize
gosteriyor. Tecribemize gore halka arzin basarili olabilmesi
icin,

- Sirketin biyime, degerleme ve piyasa kogsullari
agisindan dogru zamanda piyasaya sunulmasi,

- Sirketin yatirnmciya yaratacagi deger konusunda
ikna edici bir halka arz hikayesinin dikkatle kaleme
alinmasi (equity story),

- Halka arz dncesi ¢ok ayrintili bir hazirlik dénemi,
dogru danisman sirketlerle calismak (global koordina-
torler, bookrunner, hukuki danismanlik sirketleri),

- Her iki tarafi da mutlu edecek bir halka arz fiyati
izerinde konsensus saglamak gerekli.

Son derece yogun olan bu halka arz sirecinde motivasyo-
nunuzu eksiltmeden yerli ve yabanci yatinmcilarla “Early
Look”, "Pilot Fishing”, “"Roadshow” siirecleriyle kesinti-
siz bir iletisim ve seyahat sureci sizi bekliyor. Sirketin gin-
lik olarak faaliyetlerini de siirdiirmesinin zorunlu oldugu bir
ortamda CEO, CFO ve tim destek birimleri zamanlarinin
cok onemli kismini halka arz projesine ayirmasi gerekiyor,
bu da kendi icinde ayri bir zorlugu barindiriyor. Halka arzin
ozellikle bu asamasi CEO ve CFO icin son derece yogun bir
tempo ve sirece adanmigslik gerektiriyor.

Bu yorucu siirecin sonunda ise Borsa’da seansin sizin sirke-
tinizin “gong tdreni” ile agildigini gérmek odillendirici ve
biyik mutluluk veren bir an.

Peki, sizce basarili bir halka arzda yatirnmai iliskile-
rinin rolu nedir?
Yatirimei lliskilerinin rolini halka arz éncesi ve sonrasi ola-
rak ikiye ayirabiliriz. Halka arz 6ncesi donemde yatinmcilara
kendinizi sifirdan anlatacak sirket hikayesinin (equity story)
olusturulmasinda, ézellikle sirketin konuya yatinmcilar go-
ziinden bakabilmesini saglamak o6nemli. Ayrica yurtici ve
yurtdisi sermaye piyasalari mevzuati agisindan da sirecin
takibinde danisman hukuk sirketleri ve koordinatérler ile
yakin ¢alismak, sirecin her asamasin-
da katki vermek gerekiyor.

"Sok Marketler yatirrmcilarina verdigi
tim sozleri tutarak halka arz geliriyle
bilangosunda net bor¢ durumundan net
nakit durumuna hemen gecti ve 2018
yilinda 1000 yeni magaza agarak hizli
buyimesini sirdirdd.”

Sirketin halka arz sonrasinda sade-
ce sermaye piyasalari mevzuatina
uymasi yetmiyor. Ayrica yatirimci
iliskilerinde iyi érnekler arasinda
gosterilebilecek seviyeye ¢ok kisa
surede ulasmak icin tim yapilari
sifirdan kurmaniz gerekiyor. Yati-
nimci iliskileri web sitesinin tasarlan-
masi ve devreye alinmasi, ilk ara dénem ve yillik faaliyet
raporu ile Tirkge & ingilizce yatirimci sunumlarinin hazir-
lanmasi, ceyreklik webcast'ler ve benzeri icerigi olusturma-
niz gerekiyor. Her ne kadar Kurumsal Yénetim tebligince
size bircok konuda taninan 6 aylik bir gegis siresi olsa da
ozellikle yizde 85 yabanci payiyla halka agilmisken ve size
ulasmaya c¢alisan ¢ok énemli yatinmcilariniz varken, bu
sureyi sonuna kadar kullanmaniz ideal dinyada mimkin
degil.

"Sirketin halka arz sonrasinda sadece
sermaye piyasalari mevzuatina uymasi
yetmiyor. Ayrica yatinmci iliskilerinde iyi
ornekler arasinda gosterilebilecek sevi-
yeye cok kisa sirede ulasmak icin tim
yapilari sifirdan kurmaniz gerekiyor.”

Bu dénemde yatinmci ve analist gérismelerine agirlik ver-
meniz, sadece halka arz esnasinda yazilan analist raporlari
degil, piyasada saygi géren diger arastirma sirketleri tara-
findan da miimkiin oldugunca kapsama alinarak rapor ya-
yimlanmasi igin yogun iletisim faaliyetleri yiriitmeniz gere-
kiyor. Mimkin oldugunca ¢ok yurtdisi ve yurtici konferans
ve roadshow’lara katilarak mevcut yatinmcilarinizi halka
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arzdan sonra da bilgilendirmeniz ve yeni yatinmcilara ula-
sarak tabani miimkiin oldugunca genisletmeniz gerekiyor.

Yatinma iligkileri orgutlenmeniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Kag kisiden olusuyor? Departmani-
niz kime bagli olarak ¢alisiyor?

Yildiz Holding Yatinmci lliskileri Direktérligi dogrudan Yil-
diz Holding Mali Isler Bagkanina (CFO) bagli bir pozisyon.
Grubumuzda tim halka agik sirketlerimiz otonom olarak
yatinma iliskileri faaliyetlerini yiritiyor. Bu ¢alismalarin
global iyi 6rnekler standardinda gerceklestirilmesi igin Yildiz
Holding Yatinmci lliskileri Standartlar’nin olusturduk ve
uygulanmasinin takibini yapiyoruz. Yildiz Holding Yatirimci
lliskileri Direktéri’nin temel gérevleri arasinda halka agik
sirketlerimizin ve yatinmci iliskileri sorumlularinin belirlenen
standartlar vygulayip uygulamadiklarini Holding seviye-
sinde takip etmek vardir. Gerekli zaman ve kaynak agisin-
dan en optimal planlamanin yapilabilmesi icin sireglerin
Holding seviyesinden koordine edilmesi de temel gorevleri-
mizden biri. Gerek mevzuat gerekse iyi uygulamalar agisin-
dan grup yatinma iliskileri faaliyetlerinin koordine edilmesi
de departmanimizin sorumluluk alanina giriyor.

“Yatinmeci lliskileri calismalarinin global
iyi ornekler standardinda gerceklesti-
rilmesi icin Yildiz Holding Yatirimci Ilis-
kileri Standartlari’nin olusturduk ve uy-
gulanmasinin takibini yapiyoruz.”

Bununla birlikte halka agik sirketlerimizin yatinmci ve ana-
listleri ¢cok siklikla ana ortakla da iletisim kurmak istiyor.
Yildiz Holding Yatirimci iligkileri Direktéri bu konuda da kilit
rol oynuyor. Grubu temsilen yapilan yatirirmci ve analist
gorismeleri, istiraklerimize de katma deger sagliyor.

Halka acik diger istiraklerinizdeki yatirnmci iliskileri
departmanlariyla nasil bir iletisim kuruyorsunuz?
Holdingin hikayesi istiraklerinizi nasil besliyor?

Yildiz Holding global markalariyla Tirkiye’nin yurtdisi piya-
salarda en fazla taninan ve en biyiik gruplarindan biri. Yil-
diz Holding'in biyikligu, bilinirligi, islerinin kiresel seviye-
de olmasi ve kurumsal yapisi istirakleri icin de yatinmcilar
icin de arti deger sagliyor.

Halka agik istiraklerimizin ana ortak Yildiz Holding ile Ku-
rumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yurittikleri iliskiler
gerek yatinmcilar gerekse analistler agisindan énemli. Yildiz
Holding halka agik olmasa da bilanco yapisi, yatirnmlari,
vzun vadeli planlani ve stratejileri her zaman basinin, ana-
listlerin ve yatinmcilarin ilgisini ¢ekiyor.

Son olarak Tirkiye’de Yatinma iligkileri meslegi-
nin gelisimi hakkinda ne dusUnUyorsunuz?

Tirkiye’'de son derece kaliteli yatirimci iliskileri ekipleri var.
Yurtdisi konferanslarda yatinmcilanin bu arkadaslarimiz-
dan, diger "gelismekte olan pazar” sirketlerinden temsilci-
lerle karsilastirildiginda, dvgiyle bahsettiklerini gériyoruz.
Bununla birlikte, sektdrde ¢alisan kisilerin genelinin yeterli-
lik seviyeleri icin sadece Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Di-
zey Ill ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarinin
yeterli olmadigini diisiniyorum. Borsamizda yabanci yati-
nmcilarin agirligi yiksek ve bu durum yurtdisi yatirimlarin
Ulkemize akisi agisindan arzulanan bir durum.

Dolayisiyla kariyerini bu yénde ilerletmeyi diisinen kisilerin
calistiklari halka agik ortakligin biyikliginden bagimsiz
olarak ileri diizeyde Ingilizce konugsuyor olmasi, iyi seviyede
iletisim yetenegine sahip olmasi, mevzuat disinda finansal
okur-yazarliklarinin ve kiiresel gelismelere olan meraklari-
nin Ust dizeyde olmasi gerektigi gorisiindeyim. Yatinmci
iliskileri yéneticilerinin sirketin finansallarini ve mevzuati iyi
bilen kisiler olmasi bir gereklilik olmakla birlikte, sadece bu
kadari da yeterli degil. Bu kisilerin mesleklerinde en iyiler
arasinda olmalari icin ayni zamanda sunum teknikleri ve
iletisim alanlarinda da kendilerini muhakkak gelistirmeleri
gerekir.

“Yurtdisi konferanslarda yatirimcilarin
Turkiye'deki Yatirimci iliskileri ekiplerin-
den ovglyle bahsettiklerini goriyoruz.”



