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2018'i tamamlarken hepimiz yeni bir yila hazirlik,
bitgeler ve beklentiler icinde bir kapanis telasindaydik.
2019 zamanin ruhuna uygun hizla basladi. Borsa
istanbul yila pozitif bir baslangi¢ yapti. Uluslararasi
piyasalar Aralik sonunda girdigi tatillerden geri
donince vyatirma  konferanslari, toplantilari  ve
hepsinden daha da ¢ok ciddi bir iletisim agi calismaya
baslayinca bir baktik ki birinci ayin sonuna geldik.

Yillar ve ginler ¢ok hizh geciyor; nasil gegmesin ki
dijitallesme, 24 saat calisan piyasalari hatta BlockChain
sistemlerini hayatimiza tasidi. Dernedimiz bundan 10
yil 6nce kurulurken bu gelecegi 6ngorsek de hepsine
taniklik edecegimiz akhmiza gelir miydi bilemiyorum.
Dernegin kurulusundan bu yana aktif ¢alisan bir Uyesi
olarak, bu hiz karsisinda meslegimizin temel ilkelerini
teskil eden seffaflik, hesap verebilirlik ve sirdirebilirlik
ilkelerini Dernek YoOnetimimizde yasamanin ve
yasatmaya devam etmenin 6nemini ele almak istedim.
Degismeyen tek seyin “degisim” oldugu dinyamizda
kar amaciyla kurulmus iktisadi isletmelerin ve kar
amaci  olmayan  Sivil  Toplum  Kuruluslarinin
surdirilebilmesi, yasatabilmesi ve zamana ayak
uydurmasi ayri bir uzmanlhk ve temel prensiplere
sadakat gerektiriyor. Bunun evrensel bir gercek olarak
tOm dinyanin oninde c¢alisilmasi gereken bir konu
oldugunu; 21-25 Ocak tarihlerinde Davos'ta bu yil
49'uncusu dizenlenen Dinya Ekonomik Forumu’nun
(WEF), "Kuiresellesme 4.0" ana temasiyla gindeme
aldigi konu bashgindan da gérdim. Davos'ta dinyanin
her yerinden Ulke liderleri, is insanlar ve
akademisyenlerin katildigi Forumun bu yilki temasi
Kiresellesme 4.0: Dordinc Endustri Devrimi Cagi'nda
Yeni Mimariyi
Shaping a New Architecture in the Age of the Fourth
Industrial

Sekillendirme (Globalization 4.0:

Revolution). Bu temaya bizi tasiyan

Dordincy Endustri Caginda mi tim dinya diye
sorabilirsiniz. Ben de ayni soruyu sorarak bu ¢agin
temel karakteristiklerine baktim.
icinde bulundugumuz Dérdinct Endustri Caginin (4IR)
5 temel karakteristigi bulunuyor.

1. Dijitallesme: Her bilginin veri olarak
tanimlanmasi ve dolasim gici

2. Entegrasyon: Veriler entegre platformlarda
yer aliyor; bu da ekonomik entegrasyonu

beraberinde getiriyor

3. Smart hale gelmek: Yapay zeka veri
platformalarini da istisnasiz her sektorde kendi
icinde calisan akilli sistemler haline getiriyor

4. Sanal Gergeklik: Platformlar ve sistemler
yerini “bulut” (cloud)’a birakti, siber sistemler
katalitik yapilar haline geldi

5. Gosterim ve tanimlama: sistemler “artik”
sadece analitik degil; tahmin yuritolebilir, etik
kurallara uygunluk, yol gosterme ve kontrol ihtiyag
gerekliligi yaratacak durumda

Dusindiginizde tUm bu karakteristik oOzellikler

hayatimiza girmis durumda sadece terminoloji
cercevesinde okuyunca sanki daha bize ugramamis gibi
gelebilir. Burada en dikkat ¢ekici unsur Ulkelerin,
sirketlerin,  sivil  toplum  kuruluslarinin,  egitim
dinyasinin bu ortamda kontroli kaybetmeleri; bunun
icin 5. madde de etik kurallar, yol gostericilik ve kontrol
ihtiyaci isaret ediliyor. Hem hizi koruyup hem bu nasil
yapilir diye disinmeden edemiyor olabilirsiniz ama
sanki yeni dinya dizeni tum paydaslara su odevi
veriyor gibi: "Eger ayakta kalmak, kurumsal varligini,
itibarini  korumak ve siUrdirmek istiyorsan temel

ilkelerin, etik kurallarin nedir; senden sonra gelenlere
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nasil bir egitim veriyorsun sorularinin cevabini iyi

oturtmak gerek.”

Dordincy Endistri Devrimi su ana kadar is yapma
sekillerimizi degistirdi; peki bundan sonra bizi neler
bekliyor konusunda Dinya Ekonomik Forumu “kiresel

etkilesim,  network  ve

kazanacagina isaret ederken hangi alanlarda sorusuna,
ekonomik isbirligi, teknoloji politikalari, siber givenlik,

finansal ve  para

mekanizmalarinin  gelecegi, risk dayanikhhgi, s
kaynagi, yeni anlatim ve yorumlama, kurumsal

reformlar olarak yorumlamis.

Bunlari bilmek, takip etmek ve hazirlikli olmak tabii ki
cok 6nemli ancak ben bu kiresel makro dinyadan
kendi dinyamiza ve dernegimize donmek istiyorum.
inaniyorum ki sirketlerimizi yatinmcilara anlatirken
kullandigimiz tim araglarda bu kiresel gindeme
uyumumuz goézden geciriliyor ve sorgulaniyordur. Bu
meslekte ¢alisan veya iliskili calisan tUm profesyoneller
kiresel akimlar hizli goérip aksiyon alma ozelligine
sahiptir. Ben de bu gozlikle yukaridaki gelismeleri

sizlere tagimak istedim.

Bir diger amacim da 6nce Calisma Gruplarinda sonra
da Yénetim Kurulunda yer aldigim TUYID’in dinyadaki
bu gindeme ve sirdurilebilirlige dayanikhiligini
gindeme tagimakti. TUYID kuruldugu ginden bu yana
inanilmaz ivme gosterdi. Kendi alaninda bir referans
merkezi oldu. Tirkiye'de ve dinyada bilinir oldu; her
seyden 6nemlisi bu mesledi yapan, yolu bu alandan
gegen tum calisanlara gindemi tasiyabildi. Paydaslan
tarafindan kabul gordi ve is ortakliklarn olusturdu.
Etkilesim, network ve diyalog konusunda uzun yillarda
elde edilecek basariyr kisa bir sirede elde etti,
toplumsal bir degere donustirdi. Hesapverebilirlik ve
seffaflik adina sivil toplum kuruluslan arasinda iyi bir

ornek teskil ettigimize inaniyorum.

Bunlarin hepsi siz Uyelerimizin katihmi, destegi ve
elciligi ile gergeklesti. Hizli ve degisken dunyada
sUrdurilebilir olmamiz ve kat ettigimiz yolun bizlere
kaldirag olmasi ve siUrdirGlebilir olmasi igin yeni
gundem maddelerini, 6zellikle de temel ilkelerimiz, yol
haritamiz ve kontrol mekanizmamizi ayni gigle

diyaloglarin”  6nem

sistemleri, karar verme

gelecege tasimallyiz. Bu da bir bayrak yarisi; ne mutlu
ki her bir Uyemiz bunu yapacak ve yasatacak birikimde.
Subat ayi icerisinde Olagan Genel Kurul Toplantimizi
yapiyoruz. Yeni Yonetim Kurulumuz segilecek. Bu
kdseye yazma ayricaigini  kullanarak 2017-2019
donemi Yonetim Kuruluna ve Dernek calisanlarimiza,
Bagkanimiz Nursel ilgen nezdinde basarili ve gindemi
takip eden ¢alismalari igin tebrik ediyorum.

Yeni gelen Yonetim Kuruluna basarilar dilerken
Uyelerimizi de Dernegin yaninda, Calisma Gruplarinin
icinde tarihe not disen ¢alismalarin sahipleri olmalari
dileklerimi iletiyorum.



