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1- Anadolu Grubu Tirkiye’nin 6nde gelen holding-
leri arasinda. Kisaca sizden biraz dinleyelim mi? Bugi-
ne kadar Anadolu Grubu’ndaki 6nemli gelismeler ne-
lerdi?

Anadolu Grubu bugiin 19 ilkede, 8o’e yakin sirketi, 66 ire-
tim tesisi ve 8o binin izerinde istihdamiyla faaliyet gésteri-
yor. Operasyonlarimizi bira, mesrubat, perakende, tarim,
otomotiv, kirtasiye, hizli servis restoranlari, gayrimenkul ve
enerji olmak Uzere g sektérde genis bir cografyada kararlilik-
la sirdiriyoruz.

Genel olarak bakildiginda tiketici Griinleri odakli yapiya
sahip olan portfoyimizin dagiliminda son 5 yildaki en
dnemli degisiklik 2013 yilinda finans sektorinden ¢ikisimiz
ve ardindan 2015 yilinda Migros‘taki yatinmimiz oldu. 2017
yili icerisinde Migros’un Kipa'yi satin almasiyla perakende
sektoriinde gicli adimlarla yolumuza devam ettik. 2018 yili
icerisinde de Anadolu Efes ve AB InBev, Rusya ve Ukray-
na'daki bira operasyonlarini birlestirerek bu pazarlardaki
konumlarini daha da saglamlastirdilar.

Grubumuz igin son dénemdeki 6nemli bir diger konu da hol-
dingler seviyesindeki yeniden yapilanma olmustur. 2017
yilinin son haftasinda, Anadolu Grubu tarihinde ¢ok énemli
bir adim olarak kurucu holding sirketlerinin AG Anadolu
Grubu Holding A.S. unvaniyla tek ¢ati altinda birlesmesini
gerceklestirildi. Bu sayede 2018 yilina daha giicli ve proak-
tif bir kurumsal yapi ile basladik. Kurumsal yénetim, seffaf-
lik, yénetimsel sirdirilebilirlik ve sadelesme agilarindan
onemli faydalar getirdigini gordiigimiz bu yeni yapida,
finansal sonuglarimizin da portféyiimizi tam olarak yansi-
tacak noktaya gelmesi mimkiin oldu. Bu sayede, finansal
piyasalardaki algi ve farkindaligimizin olumlu ydnde etki-
lendigini goriyoruz.

2- Biliyorsunuz bu seneki yatirnmar iliskileri zirve-
miz “Tirkiye’'nin Yeni Hikayesi” temasiyla dizenlendi.
Bu hikdyede Anadolu Grubunun ev 6devi ne olmali?
Anadolu Grubunun yeni bir hikayesi var mi 2019 i¢in?
Genis cografyalarda ve farkli ilkelerde cesitli is kollarinda
faaliyet gésteren Anadolu Grubu’nun portfdyiniin biyik bir
bolimini olusturan hizli tiketim mallari pazarlarinda de-
vam eden gicli ic tiketim trendi ile bu pazarlara yénelik
islerimizde istikrarli bilyimemizi siirdiiriiyoruz. Bira, mesru-
bat ve perakende islerimizde, son donemde hem yurt iginde
hem yurtdisinda yapilan yatirimlar, binyemize kattigimiz
yeni markalar ve gigli birlesmelerle hacmimiz dizenli ola-
rak biyiyor. 2019 yilinda da bu alanlarda 6nimize ¢ikacak
firsatlari degerlendirecegiz. Faaliyet gdsterdigimiz diger
sektorlerde agirlikli olarak ihracata daha ¢ok yéneldigimiz
bir sire¢ gegiriyoruz. Otomotiv sektord, zorlu bir dénem
gegiriyor ama yerel Uretim calismalarina ve yenilik¢i is mo-
dellerine odaklanarak bu alanda da ¢alismalarimizi hizla
surdiriyoruz. Tarim sektorinin hem Grubumuzun hem de
Ulkemizin gelecedi agisindan énemli bir bilyime potansiye-
line sahip oldugunu disiniyoruz. Tarim sirketimiz Anadolu
Etap, her gegen gin genisleyen kapasitesiyle Tirkiye’nin en
biyiik meyve yetistiricisi ve meyve suyu ureticisi konumunu
korurken, uluslararasi pazarlarda da yerini saglamlastiriyor.
Faaliyet gosterdigimiz sektor ve pazarlarda organik olarak
biyimenin devami hedeflenirken, yurtici ve yurtdisinda
portféyimiize uygun ve sinerji saglayabilecek yeni yatirim
firsatlarini degerlendiriyor olacagiz. Ozellikle yillardir faali-
yet gésterdigimiz ve yakindan tanidigimiz cografyalar olan
Orta Asya, Balkanlar, Ortadogu’da giicli biyime potansi-
yeli gérdigimiz ilkelere odaklaniyoruz. Pazar ve ilke ko-
sullarinin uygun olmasi durumunda firsat oldugunu disin-
digimiz sektorlerde, Grubumuza dedger katacagini disin-
digimiz farkli ilkelerde yatinm imkanlarini da arastiriyo-
ruz.
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Artik sirketlerin sirdirilebilir biyime icin ¢alisirken, yeni
pazarlar ve sektorler ile vizyonlarini genisletmenin yani sira
varliklarini ve sayginliklarini gelecek kusaklara tasiyacak
calismalara daha ¢ok yatirm yapmasi gerekiyor. Gelecegin
dinyasinda giicli bir oyuncu olmak icin inovasyon, Ar-Ge,
dijital dénisim gibi kavramlara ajandalarimizda ¢cok énemli
bir yer veriyor, is modellerimizi yenilik¢i teknolojilerle donis-
tiren ¢ok 6nemli projeler izerinde c¢alistyoruz. Dinyadaki
degisen ve gelisen trendleri, yakindan takip ediyor, bir ta-
kip¢i olmanin étesinde, yeniliklere énciilik etmek icin calis-
malar yapiyoruz. Hem dinyamizin sirdirilebilirligi, hem
de islerimizin sirdirilebilirligi agisindan ekonomik, toplum-
sal ve cevresel alanlarda yapmamiz gereken calismalarin ve
Uzerimize disen sorumluluklarin farkinda olmak ve tim
yatinmlarnimizi bu bilingle sekillendirmek artik en onemli
gdrevimiz halini ald..

Anadolu Grubu 2019 yilinda, giiclenen kurumsal yapisi sa-
yesinde hikayesini gelistirerek ve nesiller boyu sirdirerek
sahip oldugu ortaklik kiiltiriine olan bagliligi ile diinyanin
en buyik sirketleri ile ortakliklar kurma ve markali tiketici
drinleri gelistirme hedefleri dogrultusunda, Tirkiye icin
katma deger yaratarak hizli ve saglikli biyimesini devam
ettirecektir.
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3- istirakleriniz Holding'in halka acik olma felse-
fesinden nasil etkileniyor? Halka acik diger istirakleri-
nizdeki yatinma iliskileri departmanlariyla nasil bir
iletisim kuruyorsunuz? Ortak bir hikayeniz var mi?

2018 yili 9 aylik sonuclarina 32 milyar TL seviyesinde konso-
lide satis geliri yaratan grubumuz, portféyindeki 6 halka
acik sirket (Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes, Coca
Cola icecek, Migros, Adel Kalemcilik, Anadolu Isuzu) ile
Borsa Istanbul’'un toplam piyasa dederinin yaklagik %5’ini
olusturmaktadir. Anadolu Grubu Holding’in net aktif dege-
rinin ¢ok biyik bir kismi halka agik sirketlerimizin yarattigi
degerlerden olusmaktadir.

Anadolu Grubu, ézellikle bira ve mesrubat sektorlerindeki
yurtdisi yapilanmasi ve yabanci ortakliklarinin - gerekleri
dogrultusunda uzun yillardan bu yana Kurumsal Yonetisim
ve Yatinmc lligkileri alaninda birgok global uygulamayi
hayata gegiren bir vizyonla hareket etmektedir. Tirkiye'de
kurumsal yénetisim alaninda mevzuatsal dizenlemelerin
uygulamaya alinmasindan énceki dénemlerde dahi séz
konusu sirketlerimiz dolasiyla tabi olunan yurtdisi dizenle-
melerin 6nemli kisimlari yonetimlerimiz tarafindan benim-
senmistir. Ayni sekilde yatinmci iliskileri de Ust yonetimimi-
zin her zaman biyik 6nem verdigi bir stratejik fonksiyon
olarak ele alinmigtir.

Mevcut durumda Anadolu Grubu Holding, Anadolu Efes,
Coca Cola icecek ve Migros'ta ayrica yapilandirilmis yati-
rnimci ekipleri olup bu sirketlerimizde toplamda 9 kisi bizzat
yatirimci iliskileri alaninda gorev yapmaktadir. Adel Kalem-
cilik ve Anadolu Isuzu'da ise yatinmci iliskileri fonksiyonu
mali isler birimi altinda ilgili kisiler tarafindan yiritilmek-
tedir.

Holding tarafinda olusturdugumuz hikayenin 6nemli bile-
senleri dogal olarak portféyimiizdeki sirketler oldugu icin,
bu sirketlerdeki yatirimci iliskileri ekipleri ile sik ve yogun bir
iletisim icerisinde ¢aligiyoruz. Ote yandan, Holding Mali Isler
Baskanligi biinyesinde ézellikle kurumsal yénetisim alanin-
da olusturulan ortak prensiplerin Grup binyesinde uygu-
lanmasi agisindan da merkezi bir rol Ustleniyoruz.
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4- Yurt disi roadshow ve konferans sikliginiz ne-
dir? Yatirnmcilar 2018 yilinda en ¢ok neyi merak etti?

Yatinma iliskileri faaliyetleri kapsaminda 2018 yili énceki
yillara kiyasla ¢ok daha yodun gindem ve programlarla
gegirdigimiz bir sene oldu. Ilk olarak birlesmenin hemen
ardindan bunun iletisimini yapmak igin Ocak ayinda Londra
ve New York'ta ikiser giinlik roadshow yaptik; daha sonra
Subat ayinda Holding merkezinde analist ve portféy yéneti-
cilerine yénelik yarim ginlik bir program gerceklestirdik.
CEO ve CFO’muzun katilimiyla birlesme hikayesini detay!li
olarak paylastik.

Yil icerisinde Avrupa’nin cesitli bélgeleri, Londra, New
York'ta katildigimiz konferanslar ve roadshowlara ek olarak
Mayis ve Ekim aylaninda olmak izere iki tam gin yurtici
yerli portfdy yonetim sirketlerine ziyaretlerimiz oldu.

2018 yilinda goristigimiz yatirnmcilarin ana gindem
maddesi agirlikli olarak birlesme temasi oldu. Birlesmenin
zamanlamasi, stratejimiz ve vizyonumuz, birlesmenin geti-
recegi degisiklikler, Holding ydnetim yapisi ve portféyin
zaman icinde nasil gelisecegi yatinmcilarin izerinde durdu-
gu baslica konulard. Yine sirketlerimizin biyime dinamikle-
ri, yurtdisi operasyonlar, yeni yatinmlar ve finansal sonugla-
nmiz da zerlerinde yogunlukla durulan hususlardi.

5- Roportajlarimizin degismeyen sorusu: yatirimci
iliskileri 6rgiitlenmeniz hakkinda bilgi alabilir miyiz? Kag
kisiden olusuyor? Departmaniniz kime bagl olarak galisi-
yor?

Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri ve Koordinatérli-
§i’miz Mali isler Bagkanligi'na bagli olarak yapilandirilmig
olup, bélimde Koordinatér ve Midir kadrolarinda olmak
uzere iki kisi olarak gérev yapmaktayiz. Mali Isler Baskanligi
binyesinde é6zellikle Finansal Raporlama ve Is Gelistirme
bélimleri ile yakin is birligi halinde ¢calisilirken, Holding biin-
yesinde de Kurumsal iletisim departmani ile temasimiz yo-
gun olmaktadir.

6- Son olarak Turkiye'de Yatinimci iligkileri mesle-
ginin gelisimi hakkinda ne dusiniUyorsunuz? “Yeni
hikdyeden” bahsetmisken; sizce yatirnmai iliskileri mes-
leginin yeni hikayesi ne olmali, meslegin icrasinda neler
degismeli?

Sirketlerin hikayesini olusturmak ve bunu anlatmak fonksi-
yonu aslen bitinsel olarak baktigimizda ilkenin hikayesinin
anlatilmasinin en 6nemli kismini olusturmaktadir. Yatirimci
iliskileri profesyonelleri olarak ézellikle yabanci yatinmcilar-
la yaptiGimiz her toplantida, katildigimiz yurtdisi konferans-
larda Glkemizin birer sézcisi olarak sirketlerimizin dinamik-
lerinin yanisira ilkemizin ekonomik ve politik kosullarinin
birebir anlatiminda énemli rol Ustleniyoruz. Bu anlamda
meslegimiz 6zellikle fiyatlamalarin disiik oldugu, piyasala-
rin 6nini gérmekte zorlandigi dénemlerde hem sirket hem
de (lkemizin potansiyelini anlatabilmek adina énemli so-
rumluluk tasiyor.

Diger yandan yatirimcilardan elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda sirketin yatinm stratejileri ve ileriye donik
beklentileri ile ilgili icerik olusturma ve bunlarin Ust ydnetim
ve yonetim kurulunun dikkatine sunulmasi gibi stratejik bir
ybnetim fonksiyonunu da yerine getiriyoruz. Ana hissedar-
lar ve sirket yénetimi ile azinlik hissedarlar arasindaki bu ¢ift
yonlii iletisim ile sirketin tim paydaslar icin yarattigi dege-
rin maksimize edilmesine énemli katki sagliyoruz. Bircok
farkli ilkede bircok farkli sirkete yatinm yapan global yati-
nmcilarin sirketimizle ilgili gorisleri yonetimler agisindan
degerli bir bilgi kaynagi. Bu veriyi sirket dinamiklerine uygun
olarak analiz edip stratejik degerlendirmelerin bir parcasi
haline getirmek global vizyonla hareket etmeyi benimsemis
sirketler agisindan vazgecilmez bir pratik olmalr.



