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1. Brisa’'nin sektordeki yeri hakkinda kisaca bilgi
alabilir miyiz?

Sirketimizin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin
girisimiyle 1974 yilinda kurulan Lassa ile atilmistir. Lastik
sektorinde dinyada yasanan gelismelere paralel olarak;
1988 yilinda Sabanci Toplulugu ile dinyanin en biyik
lastik  dreticisi  Bridgestone  Corporation  arasinda
gerceklesen ortaklik sonucunda, Brisa buginki adini
almistir ve 30. yilina ulasmistir. Tirkiye lastik enddstrisinin
lideridir.

—

1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odili'ni kazanan sirketimiz,
1996 yilinda da is mikemmelligi konusunda gdsterdigi
stin performans sonucu Avrupa Kalite Biyik Odili'ni
kazanan ilk Tirk sirketi olmustur. Brisa Kocaeli Uretim
tesisleri, 361.000 m*’ye ulasan kapali alaniyla, diinyanin
tek ¢ati altindaki en biyik lastik fabrikalarindan biridir. Bu
tesis, ayni zamanda, Bridgestone’un diinya izerindeki en
onemli  iretim  Uslerinden  biri  olma  dzelligini  de
tasimaktadir. Aksaray Organize Sanayi Bdlgesi'nde
yilbasinda 300 milyon dolar yatinmla devreye aldigimiz
fabrikamiz akilli fabrika niteliginde olup, 4 milyon adedin
Uzerinde bir Gretim hacmine ulasmasini bekliyoruz.

Brisa’nin Urettigi Lassa markasi, bugiin 60’1 askin ilkede 8o
distribitoriyle faaliyet gdstermekte, 600’ Lassa ana
tabelali magaza olamk Uzere 6.000 satis noktasinda
bulunmaktadir. Uluslararasinda derinlesmek ve global
marka olmak hedefine ilerleyen Lassa, 2018-2019 sezonu
sonuna kadar FC Barcelona salon sporlari takimlarinin
"Global Resmi Lastik Partneri”dir.

Tirk ekonomisine oldugu kadar Ulkenin toplumsal
gelisimine de 6nem veren Brisa, surdirilebilirlik
faaliyetlerini ¢evresel, ekonomik ve toplumsal agidan ele
almaktadir. Biyogesitlilige katkida bulundugu “Turnalar
Hep Ugsun”, egitime katkisini ortaya koydugu "Brisa
Mensuplari  Ogrenimi  Destekleme Dernedi”, trafikte
emniyetli sirise katki sagladigr "Lassa Yola Saglam Cik” ve
"Bridgestone #emniyetimizicinzdakika”, Ulkemizin tarim
alaninda gelisimine destek verdigi "“Lassa ile Tarim
Saglamsa Gelecek Saglam” ve kiiltirel bir deger olan
"Brisa Mize” én plana ¢ikan projeleri arasindadir. Sirket
2015 yilindan beri ‘lklim Saydamlik Liderleri Endeksi'ne
girerek karbon raporlamasinda CDP Tirkiye iklim Liderleri
arasinda ve 201y yilinda Tirkiye’den yalnizca bes sirketin
yer aldigi CDP su programinda liderlik sinifinda yer ald.

"Yolculugunuzun Gelecegini  Tasarliyoruz” vizyonuyla
calismalarini  sirdiren Brisa, bir sanayi sirketinden
inovasyon  sirketine  dénisimini  hizla  devam
ettirmektedir. Brisa, sirdirilebilirlik vizyonundan aldigi
ilham ve inovasyon anlayisiyla, fosil yakit kullanmadan
yalnizca gines enerjisiyle calisan “Solar Impulse”in, 2015-
2016 yillan arasinda dinya cevresinde gerceklestirdigi bir
tam tur yolculugun Tirkiye Resmi Partneri olmustur.

Brisa stratejik yonetimdeki basarisi ile 2014 yilinda
Palladium Group tarafindan verilen Hall Of Fame (Stratejik
Yénetim Oscar) 6dili sahibi olmustur. inovasyon
alanindaki ¢calismalari ise 2014 ve 2015 yillarinda TiM
Mdsteri Odakli Hizmet Inovasyonu édilini ve 2014 yili
Avrupa [s Dinyasi Ulusal inovasyon Sampiyonu dnvanini
getirmistir. 2015 yilindan beri Accenture Dijitallesme
Endeksi’nde "Dijital Endistri Lideri” 6dilinin sahibidir.

2016 yilinda "“Tirkiye’nin lastik markasi” Lassa’nin 42’nci
yilini kutlayan Brisa, Bridgestone, Lassa, Dayton, Kinesis,
Firestone lastik markalar, Bandag kaplama markasi,
Energizer aki markasi, ana markalari ile beraber Lastigim,
Lastik Vs ve Speedy satis noktalari, OtoPratik ve Propratik
hizmet noktalari, Lastik.com.tr internet satis sitesi,
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Mobilfix ticari arag filolarina yerinde bakim saglayan mobil
bakim servisi, Probox ve Bridgestone Box mobil satis ve
hizmet noktasi ve Lastik Oteli lastik saklama hizmetiyle
Tirkiye’ye deger kazandirma kararliligindadir.

2. Yatinma iliskileri  birimi  6rgitlenmeniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz? Kag¢ kisiden olusuyor,
kime bagh olarak ¢alisiyorsunuz?

Yatinmar iliskileri birimimiz Bitce, Raporlama ve Risk
Yénetimi  Midirligi  altinda  Finans Genel Muidir
Yardimcisi'na bagli olarak faaliyet gostermektedir. Tim bu
faaliyetleri 5 kisilik bir ekiple yiritmekteyiz.

3. Sirket Ust yonetiminin yatinma iliskileri
faaliyetleri vizyonu hakkinda neler soylersiniz?

Brisa yénetimi olarak tim paydaslanmizia birlikte
hissedarimiza dedger yaratmak temel disturlanimizdandir.
Seffaflik ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde, ydnetim
olarak sirketimizin performansiyla ilgili beklentilerimizi
kamuoyuyla paylasmaktayiz. Bu sekilde paydaslarimizi
yaniltmamayi amag edinmekteyiz.

Yatinmci iliskileri faaliyetleri gerek sirket y6netimi, gerekse
de yénetim kurulumuzca yakindan takip edilmektedir.
Hisse performansimiz ile birlikte Tirkiye ve yurt disindaki
yatinmci ve analist gériismeleri/toplantilar ile ilgili olarak
katilm sayisi ve gelen sorular konusunda Yénetim
Kurulu’na diizenli bilgilendirme yapilmaktadir.

4. Yurt disinda ne siklikla roadshow ve
konferanslara katiliyorsunuz? Ulkemize bu anlamda
ilgi hakkinda ne disUniyorsunuz?

Yatirnma iliskilerinde reaktif olmaktan ¢ok pro-aktif olmay:
benimsiyoruz. Bu ¢ercevede analistlerle iletisimimizi gigli
tutarak mimkiin oldugunca ilgi cekebilecegimiz konferans
ve sehirleri  hedefliyoruz. KatildiGimiz ~ konferans ve
roadshowlarda genellikle tim ginimiz toplantilarla
doluyor, bu da bizi oldukga sevindiriyor.

Tirkiye su anda gecici bir sire¢ yasiyor. Tiirk sirketlerinin
yaratti§i ekonomik katma deger ve dinamizmin mevcut
fiyatlandirmanin - 6nemli  seviyede (zerinde oldugunu
disiniyorum, dolayisiyla 6nimizdeki dénemde jeopolitik
olaylari disanida tutarsak yabanci ilgisinin artacagina
inaniyorum.

5. Bildiginiz  gibi sektor  profesyonellerini
odagimiza alan bir Dernegiz. Bu anlamda Ulkemizde
yatinma iligkileri mesleginin  gelisimini  nasil
buluyorsunuz?

Son 10 yilda sektérin artan énemine paralel olarak,
kurumsal yénetisim alaninda énemli mesafaler kaydedildi.
Gerek insan kaynagi gerekse sirketlerin konu etrafindaki
organizasyonel yapilanmasinda da olumlu anlamda
gelismeler oldu. Sektérin ve sirketlerin  yurt disi
yatinmcilarla olan baglantilari da artt. Bu gelismelerin
Tirk sirketlerini daha da kurumsal ve daha da iyi yonetilir
hale getirdigini  disiniyorum. Dolayisiyla tim bu
gelismelerin Glkenin ekonomisine de pozitif etkisi var.

6. Yeni  teknoloji  uygulamalarinin  finans
sektorine ve buna bagh olarak yatirma iligkilerine
etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz? Brisa'nin dijital
donusumu hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Her alanda oldugu gibi finans mesleginde de
dijitallesmenin  etkilerini  gériyoruz.  Artik  yatirm
kararlarinin  bile algoritmalar ve data analitigiyle
alinabildigine sahit oluyoruz.

Sirketlere déndiigimizde Uretim, tedarik, toptanci ve son
kullaniciyla bitiinlesik bir dijital altyapiya 6nemli 6l¢ide
kaynak ayriliyor. Finans sireglerinde de hem verimlilik hem
de hatasiz islem amaclayan robotics ¢ozimlerine ilgi artti.
Biz de Brisa’da sireglerimizde daha fazla esneklik ve hiz
yaratmak igin robot kullanimini artirmayr amagliyoruz.
Bunun érneklerini de icinde bulundugumuz yilda gérmeye
basladik.

Tahsilat sireglerinde bankalarla olan is birliginde de Brisa
teknolojik anlamda énemli mesafeler kaydetti. Klasik
anlamda bir perakende sirketi olmasak bile, artik
tahsilatimizin 6nemli kismini kartli 6deme sistemlerinden
yapar hale geldik. DBS gibi otomatik 6deme sistemlerinin
yanina kredi kartli tahsilat sistemlerini ve farkli bankacilik
mekanizmalarini  teknolojinin ~ yardimiyla  kullanmaya
basladik. Uygulamalarimizin finansal dijitallesmenin bir
sirketin nakit akisina nasil katki yaptiginin iyi drneklerinden
biri oldugunu diisiiniyoruz.

Brisa Sabanci Grubu’ndaki dijitallesme inisiyatifinin pilot
sirketlerinden biri oldu. Uretim sireglerimizden, Urin
tedarik sireglerine kadar bircok alanda dijital dénisim
projelerimiz  devam etmekte. Bu projelerimizi Bilgi
Teknolojileri Direktérligimiz altinda Dijital Projeler ve
Analitik Birimi‘ndeki Data Scientist ve Data Translator
adini verdigimiz arkadaglarimizin liderliGinde siirdiriyoruz.



