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Halka Arz Sirecinde Yatinmai iliskilerinin Roli

Duygu incedz — Mavi Giyim Yatinma iligkileri Direkt6ri

Sirketlerin ilk kez halka agilmasi zor ve cesur bir
karar olmakla birlikte bu karar verildikten sonraki
sUrec de gerek hazirlik asamasi gerekse halka arz
sonrasi yeni dinya dizenine uyum asamasi
dUsUnildugunde oldukca mesakkatlidir. Basarili bir
halka arz ancak sirket icinden ve disindan ¢ok sayida
farkli konularda deneyimli ve yetkin profesyonelin
aylar sUren ozverili emekleri sonucunda mUmkin
olabilmektedir. Bu slrecte finans, muhasebe,
hukuk, kurumsal iletisim gibi alanlarin yani sira hig
sUphesiz olmazsa olmaz 6neme sahip bir diger rol de

yatinmci iliskileridir.

Hem sirket faydasini maksimize etmek hem de
sirketin ana stratejisinden uzaklasmadan, kendini
dogru anlatabildigi basanli  bir halka arz
gerceklestirmesini mUmkin kilmak icin deneyimli
bir yatinmci iliskileri profesyonelinin tim sireclerin
en basindan itibaren sirket bunyesinde gorev aliyor

olmasi cok 6nemlidir.

Halka arza hazirlik siUreci yukarida da degindigim
gibi ¢cok paydash bir siUrectir. Bu sureci duzenleyici
kurumlar, hukuk danismanlari, bankalar, denetim
sirketleri ile halka arza konu sirketin ortaklari,

yonetimi ve ilgili i¢ fonksiyonlari gibi birden fazla ve

farkl motivasyona sahip unsurun beraber oldugu bir
calisma masasi gibi disinebiliriz. Bu taraflardan
bircogu sirecteki rolleri geredi basarili bir satis
gerceklestirmeye odaklanmis kisa vadeli
motivasyonlarla hareket ederek sirketi
yonlendirirler. Hayatlarina bir anda bambaska bir
terminoloji girmis olan sirket ortaklari ve yonetimi
ise kendisine ne yapilmasi gerektigini soyleyen bir
sUrU bankaci, hukukqu ve danismana kendini teslim
etmek durumunda kalir. Tam da bu asamada, sirket
disi katilimcilarla ayni dili konusabilen,  sirketin
halka arz hikayesinin kurgulanmasinda yonetimin
hassasiyetlerini gozetebilecek, diger taraftan halka
arzdan sonraki surecte sirketi neler bekledigini
bilerek siUreci buna uygun yonlendirebilecek,
tecribeli bir yatinmci iliskileri profesyoneli daha ilk
adimlardan itibaren sirket binyesine katilmalidir.
Yasal  yuUkumlulikler — ve  bunlarin  yaygin
uygulamalarina hakim, gerekli politika, prosedir ve
diger dokUmanlarin hazirlanmasinda aktif rol
alabilecek, sure¢ icinde alinacak tUm kararlarin
gelecekte olusturabilecegi zorluklari ongorebilecek
bilgi ve birikime sahip bir kisinin varligi bu suregte

cok degerlidir. Yatirrmai iligkileri ayni zamanda tim
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taraflar ayni dil etrafinda toplayabilmesi nedeniyle
yogun ve karmasik halka arz takviminin sirket
tarafindaki yonetiminin ve taraflar arasindaki
koordinasyonun saglanmasi gorevini de rahatlikla

Ustlenebilir.

Yatirrmcr iliskileri rolGnin halka arz sirecinin en
basindan itibaren sirece dahil olmasinin bir diger
avantaji ise yatinmcilarla ilk iletisimin kuruldugu,
“pilot fishing” (piyasa yoklama) ve “deal roadshow”
gibi en degerli geri bildirimlerin alindigi, sirket
hikayesinin kabul edilmesi zor olan (“push-back”)
noktalarinin tanimlandigi bu siregten yatinmci
iliskileri ~ profesyonelinin ~ maksimum  fayda
saglayabilmesidir. Bu sUreglere dahil olan yatirimci
iliskileri profesyoneli,  sektori ve sirketi tim
yonleriyle tanima firsati bulmakla kalmaz, sirketin
diline ve kurum kilturine ilk ginlerden asina olarak
hikayenin kesintisiz bir sekilde surdurulebilmesini
saglar. Bu durum halka arz sonrasinda yUritulecek

yatinmcr iliskileri programinin  basarisinda fark

yaratacaktir.

Yatirma iliskilerinin halka arz surecindeki 6nemli
rollerinden birisi de yatirrmcilarla yapilan temaslarin
kayit altina alinmasidir. Yogun halka arz
roadshowlari boyunca hangi yatirmcilarla kag kez
gorusuldigu, neler konusuldugu, hangi sorularla
karsilasihp  nasil  cevaplandigi  gibi  konularda
olusturulan bir veri tabani sonraki yatirimai iligkileri
programi agisindan c¢ok degerlidir. Hem konferans
ve roadshowlara hazirlanirken, hem de yatirmc

hedeflemesi  yapilirken bu veri tabanindan

faydalanilir. Ornedin sirket hikayesi ile ilgilenmis
ancak bir sebeple halka arza istirak etmemis
yatinmcilar ~ oncelikli ~ temasta  bulunulacak
yatinmcilardir. Halka arz surecindeki yogunluk ve
sirket calisanlarinin  bu konudaki tecribesizligi
sebebi ile bu sure¢ dogru sekilde yonetilemeyebilir
ve hayati oneme sahip bircok bilgi kaybolup
gidebilir.

Ozet olarak bu kadar c¢ok sayida ve farkl
motivasyona sahip tarafin bulundugu bir masada,
deneyimli bir yatinma iliskileri profesyoneli tim
paydaslar arasi iletisimi kolaylastiracak, sirketin
uzun vadeli menfaatini de disUnen bir taraf olarak
sirket  yonetiminin  kendini daha givende
hissetmesinde  etkili  olacaktir.  Halka arz
tamamlandiktan sonra ise Sirket yeni paydaslarinin
karsisina bilgili, yetkin ve tutarh bir yatirrmci iligkileri

ile citkmis olacaktir.



