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Cenk Goksan — TUYID Yénetim Kurulu Uyesi

2009 yilinda Karbon Saydamlik Projesini Sabanci
Universitesi'nin énderliginde, Akbank'in sponsorlugunda
baslattigimizda heniz Dinyada ve Turkiye'de iklim
konusu buginki oneme sahip degildi ve yatirmcilar
surdurilebilirlik alania yeni yeni yatinm yapiyorlard.
Gayet iyi hatirliyorum; Sirdirilebilirlik konusuna liderlik
eden Tuirk sirketlerini temsilen bizler, diger dinya
liderleriyle birlikte bu konularda fikir Gretmek icin Galler
Prensi ve Cambridge iklim Liderleri Grubunun davetlisi
olarak Londra'da toplanmistik. Gelismis Ulkelerden ve
Gelismekte Olan Ulkelerden énemli bir liderler grubu
olusturulmus ve Tirkiye de bunlar icinde yerini almist.

O zaman vizyoner bir sekilde Tirkiye'de de baslatilan ve
Garanti Bankasinin sponsorlugunda da gelisen bu proje
bugin, (dinyada) 100 trilyon ABD Dolari buyUklGgindeki
yatirmi yoneten 8oo yatirmcinin destegini alan ve
icinde 58 kadar Turk sirketinin iklim hedeflerini,
stratejilerini  sundugu, vyatirmcilarin  degerlemelerini
yapabildigi bir proje haline geldi. Bugin ise BIST
Surdurilebilirlik Endeksi'nde yer alan 44 kadar sirket,
uluslararasi  normlara gore detayh bir sekilde
degerlendiriliyor ve uluslararasi yatirimcilarin dikkatini
cekiyor. Bu konudaki vizyonerligimizi de, endekse
girmeye hak kazanan sirketlerimize, fikir onderlerimize,
SPK'ya ve BIST'e bor¢luyuz.

Yatinmcilar  kabul gormis kriterlere goére hesap
yapabildikleri, onlerine net bir sekilde konulan unsurlari
degerlendirebiliyor, buna gore yatirimlarini artiriyor ve
azaltiyorlar. Bu uluslararasi muhasebe standartlarina
gore sunulan finansal veriler icin kolay, ¢inki seffaf
olarak net ve agik sunulan verileri yorumlamak mUmkin.
Bunun o6rneklerini Tirkiye'ye dinyanin dort bir yanindan
gelen borsa yatinmlarinda gordik. Kurumsal Yonetim
bakimindan, finansal yodnden gqu¢li ve vizyoner
sirketlerimiz 6nemli yatinmlar cektiler.

Makro volatilite zaman zaman bu yatirimlar olumsuz
etkiliyebiliyor. Ancak bu gibi zamanlar guclU sirketlerin
hisseleri icin de alim firsati. Peki olumsuz ekonomik
kosullarda radara girebilen sirketler hangileri? Tabii ki her
yonden dinya liginde olanlar. Her yonden derken neyi
kastediyorum. insan sermayesini finansal sermayesi gibi
iyi yoneten, calisanini gelecegine her yonden ortak eden,
muUsterisini hatta kamuoyunu ortak gibi goren, onlara
surekli kulak veren, cevresini, kamu saghgini gozeten,
finansman ya da UrUnlerinde halkin istek ve
beklentilerine inebilen, sosyal alanda begenilen, 6rnek
gosterilen, iyi kurumsal yonetimi ilke edinmis vizyoner
ufku acik sirketler. Ozetle 'sirdUrilebilir' olanlar. Peki bu
sirketlerin dyle oldugunu, yizlerce sirketi takip eden
yatirimci nereden bilecek ve bu 6zellikler aklina nasil
naksolacak? Tabii anlata anlata, gostere gostere.

Burada dogrusu iki unsur on plana cikiyor. Biri yazil,
digeri s6zIU anlatim. Eeee ne de olsa ayinesi istir kisinin
lafa bakilmaz. lyi yapilan i zamanla en biyik sermayeyi,
itibari getiriyor. itibarin pazarlamasi olur mu? Tabii. Biri
UgUncy agizdan digeri yazili dokimana yansitarak. Peki
bunu kim nasil yazacak? Bu noktada onemli bir incelik
var; yatirrmcinin  bunun degerini ¢6zimseyebilecegi,
rakama dokebilecegdi sekilde. Peki boyle mikemmel bir
raporlama heniz var mi? Kanimca hayir ama o yonde
gelisiyor. Sanirm bu hedeflere en c¢ok yaklasan
raporlama Entegre Raporlama. Detaylarina
girmeyecedim, o konuda is ortagi da oldugumuz gicli bir
TUrkiye Entegre Raporlama Agi var, degerli hocam Sayin
GUler Aras 6nderlik ediyor. Kendileri bu konuda her turli
sorunuzu cevaplayabilir, yol gosterebilirler. ideal ¢6zim
Entegre Raporlamay! Finansal Rapor ile tam olarak
birlestirmek, dogrusu yatirrmceinin hayatini
kolaylastiracak ¢6zUm bu ama o da muhtemelen yakinda;
simdiden gUclU sirketler, entegre raporlari Uzerinden
buna yaklasiyor ve ne kadar surdirilebilir olduklarin,
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uzun vadeli vizyon ve stratejileriyle yatinmcinin
anlayacagi sekle getiriyorlar.

Peki ben TUYID'in bir yoneticisi ve uzun vyillardir
yatinmciyla hasir nesir olmus bir yonetici olarak bunlari
neden anlattim. CUnkyU b0Utin bu cabanin sonucu
yatinmciya dogru anlatmaya, onu ikna etmeye geliyor.
Burada gorev kanimca Yatirnmar iligkileri Yoneticisi ve
beraberinde yatirimciy1 goren Ust yonetime ait. Burada
cok 6nemli bir konu var, o da diyalog. Yatirma ile
dogrudan, yiz yize diyalog. Onun sizi sizin onu daha iyi
anlamanizi saglayacak diyalog. Yukaridaki baglamda
biraraya gelmek ve gorismek, surekli anlatmak,
anlatirken de ilerlemek.

BUtin bunlarin  6nemini, 6zellikle volatil ortamda
onemini dikkate alan TUYID Ydnetim Kurulu vizyoner bir
bakis agisiyla bir Surdirilebilirlik Calisma Grubunu aktif
hale getirmek ve bu alandaki paydaslariyla birlikte
yatirmciya 'Surdurilebilirlik' konusunda en iyi sekilde
ulasmaya donik calismalarda bulunma ve bunu daha iyi
degerlendirme karari aldi. TUYID ayni zamanda Birlesmis
Milletler Global Compact insiyatifinin de imzacisi ve
Surdulebilir Kalkinma Hedeflerinin destekgisi.

ilk doéneminde baskanligini yapacagim bu grubun
ilerleyen yillarda sirketlerini yatinmc ile birlestiren, iyi
yatirimi destekleyen, PRI (UN Principles of Responsible
Investment) prensiplerini  6nemseyen  yatirimcinin
dikkatini ceken ve bu yolla sirekli ve sirdirdlebilir
finansman girisi saglayan nice yoneticileri barindirmasi
dilegiyle.



