ROPORTAJ

Agustos 2018

Cuhadaroglu Metal Roportaji

KENAN ARACI / CUHADAROGLU GRUP SIRKETLERiI GENEL MUDURU

1.Cuhadaroglu 64 yillik bir marka. Ne zamandir
Cuhadaroglu  Metal olarak
surdirUyorsunuz? Sektoriniz ve sirketinizle ilgili
genel bir bilgi alabilir miyiz?

faaliyetlerinizi

Yiksek Mimar merhum Ahmet Cuhadaroglu
tarafindan, 64 yil once temelleri atilan ve celik yapi
elemanlari iretimiyle sektére adim atan Cuhadaroglu;
1965 yilindan beri agirlikli olarak insaat sektérd,
mimari uygulamalar igin aliminyum kapi, pencere,
dograma Uretimi ve uygulamasi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.1972 yilindan bu yana Cuhadaroglu
Metal adi ile yolculuguna araliksiz devam
eden grubumuz; kurulusundan bu yana Tirkiye'de
mimari uygulama, aliminyum kapi, pencere ve cephe
dogralamalari  sektoriinde 6nci  olan  firmamiz,
yenilik¢i vizyonu ile ilk silikon cephe, isi bariyerli ¢ift
eksen dograma, isiklik, panel sistem imalati ve
uygulamasi, cephe silecegi, ¢ift cephe uygulamasi gibi
ozel uygulamalari gergeklestirmenin  yani  sira;
Fransa’da kamu ihalesi kazanan ilk Tirk firma,
Almanya’da cephe isi alan ilk Tirk firma, Tirkiye'de ilk
bomba, kursun ve yangina dayanikli aliminyum kapi
pencere ve cephe Ureten firma, ilk dikey eloksal yiizey
kaplama tesisini hayata gegiren firma olma ézellikleri
ile pek cok ilklere de imza atmistir.

Aliminyum profil, ekstrizyon, toz boya ve eloksal
yizey islemli aliminyum profilleri, aliminyum kapi,
pencere ve cephe sistemleri, otomatik déner ve kayar
kapi sistemleri, yangin, kursun ve bombaya dayanikli
guvenlik sistemleri, aliminyum kapi, pencere ve

cephe, yapi elemanlari, taahhit ve Uretimi ile insaat
sektorinin disinda, ulasim, tasimacilik, makine ve
otomotiv sektérinde de tedarik¢i olarak ¢alismalarini
sirdiren, sektére hizmet veren éncd bir firmadir.

1950°li yillarda 5 kisiyle baslayan, bugin 760 kisi, is
birligi yapilan firmalarla birlikte 5.000 kisiye ulasan bir

istihdam  yaratiyoruz.  Beylikdizi’'nde  bulunan,
toplam 57.000 m* alanda hizmet veren grubumuz,
tim uygulamalan kendi binyesinde gerceklestiren dev
bir entegre tesisine sahip. Toplam 16.000 ton biyet
retim kapasitesine sahip firmamizin 2017 yili sonu
itibari ile hedeflenen Uretim kapasitesi 32.000 tona
ulasmis bulunmaktadir.

Sektérel olarak gelecegin malzemesi olan aliminyum,
son iki yilda yasanan olumsuz gelismelere ragmen,
disik performans sergilese de son 10 yilda ortalama
%8 seviyelerinde, Tirkiye ekonomisinin biyimesinin
Uzerinde bir performans gostermistir. Aliminyumun
kullanim alanlarinin  artmasinin  yani  sira, yeni
kullanim alanlarinin devreye girmesi ile beraber, kisi
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basi kullanim miktar 10 yilda 7 kg. seviyelerinden 15
kg. seviyelerine kadar yikselmistir.

2-2016 yillinda halka arz oldunuz. Halka arzda
yerlifyabanci yatinmci orani neydi? Su anda hangi
seviyelerde? Halka arz yasaminizda neyi
degistirdi?

2016 yilinda (lkece yasadigimiz olumsuzluklara
ragmen etkilenmeden hizla ilerledigimiz projelerimizin
yani sira sirketimizin gicld bir mali yapisi, kurumsal
yukselisi, prestijli bir kurum kimligi kazanmasi ile halka
arz sirecimiz kaginilmaz olmustu. Bu vesile ile
kurumsallasmanin gerekliligi, bilinci ile 2016 yilinda
halka arz olan ilk reel sektor sirketi olma gururu
yasadik.

Buna takiben yine 2017 yilinda yilda yaklasik 250.000
m?Z aliminyum dograma sistemleri, kapi ve pencere ve
giydirme cephe sistemleri Gretimi yapan Tirkiye’de ve
Avrupa’da sayili tesisler arasina girecek nitelikteki
Cuhadaroglu Aliminyum Entegre Tesisimizin agilisini
yaptik.

%y5 yerli %15°i yabanci katiimli yatirimci profilimizle
gerceklesen halka arz sirecimizle 6zellikle Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyum, kalite yénetimi, bilgi
givenligi yonetimi daha onemli bir hal aldi. Bu
asamada her anlamda sistematik bir yol izledik.
Finansal verilerin, fikri milkiyetlerin, misteri ve sirket
verilerinin korunmasi amacli, hem isimizin sayginligini
ve hem sirket itibarimizin korumasi ve disiplinli
ilerlemesi adina I1SO 27001 Bilgi Givenligi Yénetim
Sistemi Sertifikasi aldik. Kurumsal Risk Yonetimi
Birimi kurduk. Bu alanda profesyonel bir cercevede
risk yonetimi asamalarimizi  olusturduk. Bu
calismalarin 6nemini vurguladik.

3-Sirketiniz ve sektorinuzle ilgili
ongorileriniz nelerdir? Ana biyume dinamikleri
nelerdir?

biyume

Cuhadaroglu’nun en énemli ézelligi daha éncede
belirttigimiz gibi yaptigi Ar-Ge yatinmlandir. Bu
baglamda sirekli olarak irin gelistirmek ve inovatif
perspektifte hareket etmek vizyonu ile ilerliyoruz. Yerli
retim mesaji ile emek giiciine ve istihdam énceligini
merkez kabil ediyoruz. Ozellikle daha nitelikli ve akilli
binalar icin sirme kapi, pencere, dograma cephe
sistemleri ve kondens kanalli cephe sistemleri ve ofis
bolme sistemleri izerinde ilgili calismalarimiz siriyor.
Buna ilaveten, mevcut yangin kapilari, otomatik déner
ve kayar kapilar izerinde olan irin gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir. Bildiginiz izere
dogru ve nitelikli Urinler uzun sireli calismalar
sonucunda ortaya cikiyor, bizler de hiz kesmeyerek,
ilerleyen sireclerde sektére yeni drinler sunmayi
hedefliyoruz. Pazari talip ediyor, misterimizi dinliyor,
geribildirimleri ~ dizenli  olarak  dl¢imliyoruz.
Onimizdeki mevcut cirolanmiza yeni rin ve
gelistirme yoluyla 10 milyon USD mertebelerinde satis
hedeflemekteyiz.

En énemli yatinmimiz; 2017 yili  baslarinda
Beylikdizi’nde devreye aldigimiz bagli ortakligimiz
Cuhadaroglu Aliminyum Sistemleri Uretim Tesisinin
hayata gecirilmesidir. Kapi, pencere, cephe dogramasi
Ureten tesisimiz, 250.000 m2 kapasite ile Uretim
yapmakta, hali hazirda Cuhadaroglu Metal sirketimize
ait entegre fabrikamiz ise dbékimhane tarafinda
32.000 ekstriizyon, profil, 20.000 ton ve yiizey isleme
tesislerinde 15.000 ton kapasite ile Gretim yapabilme
gicine sahiptir. Ikinci 500 biyik sanayi kuruluglar
listesinde yer alan Cuhadaroglu Metal ve Cuhadaroglu
Aliminyum grup sirketleri olarak 2023 yilina kadar
yillik %15 istikrarli biyime ve 500 milyon TL ciro ile
retime katma deger saglama hedefindeyiz.
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4-Yatinma iligkileri birimi o6rgutlenmeniz ve
faaliyetleriniz hakkinda bilgi alabilir miyiz? Kag
kisiden olusuyor? Yatirimci iliskileri yoneticileriniz
kime bagh olarak calisiyor? Ana sorumluluklar
yatinnmci tarafinda mi, mevzuat tarafinda mi?
Yatinmer iliskiler birimi Mali islerden Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi'na bagli olarak gérev yapmaktadir.
Birimde ¢alismalar, Yatinmei lliskileri Yéneticisi ve
Uzmani tarafindan yiritilmektedir. 2016 yili subat
ayinda halka arzi gerceklesen firmamiz bugine kadar
mevzuata uyum sidrecine agirlik vermistir. Halka
agilmadan itibaren gerekli iletisim stratejileri ve
planlari olusturulmus, hedef kitle analizine uygun
olarak, gerek yerli gerek yabanci yatinmcilar, araci
kurumlar, porfoy yonetim sirketleri vs. tim kitler ile
gorusmeler gerceklesmistir. Interaktif iletisimi merkez
alan yatinma ilisikleri birimimiz ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir.

5-Sirket Ust yonetiminin yatirma iligkileri

faaliyetleri vizyonu hakkinda neler soylersiniz?
Sirketimiz Ust yonetiminin sirketin gelisimine destek
verecek her adimi én sirada degerlendirdigini,
kurumsallasmanin, istihdamin éneminin, yerli Gretim
ile Ulke ekonomisine katki saglayacak her kararin
arkasinda durdugunu séyleyebilirim. Dolayisi ile halka
acilmadan evvel veya sonrasinda bu vizyon hig
degismedi. Halka arz bu ilerlemenin bir gereksinimiydi.
Yatinmci iliskileri biriminin kurulmasi ve faaliyetlerinin
ydritilmesinde bitgesel kisitlamalar  yapilmadan
ilerleme hedefledik. Bu birimin gelismesi icin gerekli
her tirli egitim etkinliklerinden yararlandik.

6-Sektor profesyonellerini odagimiza alan bir
Dernegiz biliyorsunuz bu anlamda Ulkemizde
yatirrmar iliskileri mesleginin gelisimini nasil
buluyorsunuz? Oncelikli gelisim alanlari sizce ne?

Bildigimiz tzere; kamudan alinan politikalarla beraber
sektordeki sirketlerin halka arz talepleri de artmistir.
Bu noktada yatinmci iliskilerinin gelismesi agisindan
sektor onculerini bir arada toplayan derneginizin roli
slphesiz ¢cok onemlidir. Gerek egitim gerek ilgili
profesyonellerin  birbirini  tanimasi
gerceklestirdiginiz etkinlikler,
musterek platformlar biyik onem tasimaktadir.

agisindan
olusturdugunuz

Yatinmc liskileri biriminin sirket icinde d&neminin
algilanmasi, kurumsal acidan muhasebe ve finans
verilerinin iyi yorumlanmasi gerekli ve ilgili egitimlerin
dizenli alinmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Cuhadaroglu grubu olarak bizler en iyi bildigimiz isi
yapiyoruz.
profesyonellerinden olusan, isini iyi ve uyumlu yapan

Dolayisiyla  her  birimimiz,  sektér

etkin bir kadrodan olusuyor. Ozellikle iletisim ve iligki
yb6netiminin  son derece 6nemli hale geldigi
sektorimuizde tamamen ézel bir alana hizmet eden bu
birim halka acik sirket sayisindaki artisin ivme
kazanmasi ve kurumsal ydnetime verilen 6nemin
artmasi ile dénemin yikselen meslek gruplari arasinda
yerini aliyor. Ancak elbette bu durumu sektor 6zelinde
degerlendirecek olursak, yatirimci iliskileri boliminde
calisan profesyonel sayisinin oldukca az olmasi,
vzmanlarinin ~ daha  da

yatinmcr  iliskileri

kiymetlenmesine neden oluyor.  Oncelikli olarak,
gelisim elbette olumlu anlamda degisim ile baslar.
Finans verilerini yorumlayabilen, arastirmaci, analizci,
pazarlama iletisimi ve iliski yonetimi konusunda etkin
rol alabilen, piyasanin ve yatinmcilarin beklentilerini
anlayabilen, 6lcimleyebilen, ilgili mevzuata hakim,
mukayese duyarliligi gelismis kisilerin bu meslekte ve
bu gérevde basarili olacagi hi¢ tartismasizdir.

7-Vermis oldugunuz kapsamli bilgiler icin tesekkur
ederiz.
Biz tesekkdiir ederiz.



