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1. Turkiye'deki ilk ve tek, Avrupa’nin ise 6nde
gelen kule ve altyapr operatori olan % 100
Turkcell istiraki Global Tower faaliyetlerine 2006
yilinda basladi. Bize biraz calismalarinizi aktanr
misiniz?

Bildiginiz gibi Ulkemizde telekominikasyon sektéri
gen¢ nifus, hizla artan data kullanimi, akilli
telefonlarin yayginlasmasi, LTE-5G gibi yeni mobil
teknolojilerin hizmete girmesiyle en hizli gelisen
sektorlerden biri konumundadir. Ginimizde mobil
operatérler bir yandan dijital servisler ve yeni teknoloji
uygulamalarina odaklanirken diger yandan da tim
pasif altyapi varliklarinin elden ¢ikarilmasini éngéren
"asset light model”ini benimsemislerdir. Boylelikle
mobil operatérlerin bilangolarinda atil deger olarak
kalan pasif varliklar, bagimsiz altyapi sirketlerine
dénismek suretiyle gercek degerlerine ulasmislardir.

Global Tower da, telekominikasyon sektérinin
altyapr ihtiyaglarini  karsilamak, kule ve altyapi
hizmetleri sunmak amaciyla 2006 yilinda Turkcell’in
%100 istiraki olarak kuruldu. Bugin, dort ilkede
faaliyet gosteren, Tirkiye'nin ilk ve tek, Avrupa’nin
besinci buyik lisansli kule ve telekominikasyon
altyapi operatéri konumundayiz. Sirketimiz bugin,
telekom operatérleri, medya, ISS, enerji, kamu ve 6zel
sektor kuruluslarina hizmet vermektedir.

Global Tower, 2009'da Ukrayna’da UkrTower,
2016’da Belarus ‘da BelTower't kurarak uluslararasi bir
oyuncu haline gelmistir. 10 bini askin kule portféyiyle
faaliyet gosteren Global Tower, 2017 yilinda hem
toplam gelirler hem FAVOK hem de net karda cift
haneli biyime oranlarina ulast.. 2018de ise
gelirlerimizin 500 milyon TL’nin istiinde

gegeklesmesini hedefliyoruz. Bilango biyikligimizin
de 1 milyar TL seviyelerinde gerceklesmesini
ongoruyoruz.

Ote yandan, dinyadaki 6rneklerini inceledigimizde,
mobil operatorlerinin ihtiyaclarini karsilamak izere
ortaya ¢ikan ve bircok sektére hizmet sunan kule
isletmeciliginin, kiresel yatirimcilarin ilgisini ¢ekerek
sermaye piyasalarinda ciddi bir deger yaratmis
oldugunu da gériyoruz. Bildiginiz gibi her gecen gin
artan bu yaklasimla kule sirketleri halka arzlarinin
dinya piyasalarinda ¢ok ciddi degerlere ulasiyorlar.
Bu agidan dinyanin énde gelen kule sirketlerine
baktigimizda; American Tower (ABD) 62 milyar dolar,
Crown Castle (ABD) 45 milyar dolar, SBA (ABD) 20
milyar dolar, Cellnex (ispanya) 6 milyar dolar, Inwit
(ltalya) 4 milyar dolar seviyesinde degerlemelere
ulastiklarini gozlemliyoruz.

Sermaye piyasalarinda boylesine biyik bir degeri
yaratan Kule isletmeciliginin en biyik cazibelerinden
birisi de yiksek karlilik, yiksek nakit akisina donisim
ve yatirimcilar agisindan cazip temettiy oranlari.
Uluslararasi ornekleri inceledigimizde, Amerikali ve
Avrupali kule sirketlerinin ortalama %4-%6 bandinda
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temetti verimi oldugunu gériyoruz, ki bu da hem
alternatif yatinm araglari hem de farkli sektorlerdeki
sirketlerin temetti verimliligi ile kiyaslandiginda son
derece cazip.

Sonu¢ olarak, Global Towerin ana stratejisini
Tirkiye’nin hedefledigi yapisal donisime, sermaye
piyasalarini - genisletmeye ve gliclendirmeye katki
saglamak olarak ozetleyebiliriz. Bu hedefimizin
ozinde de, kule varliklarinin etkin  bigimde
yonetilmesini saglamak, sektérde kaynak verimliligini
arttirmak ve bu sayede mobil operatorlerin yeni
teknoloji yatinmlarina odaklanmalarina destek olmak,
sermaye piyasalarimiza dis kaynak temin etmek yer
almaktadir.

2. Yonetim kurulunuzda 4 bagimsiz Uye
bulunuyor. Halka kapal bir sirket olarak, halka
acik bir sirket gibi kurumsal alt yapilarinizin hazir
oldugunu goruyoruz. Global Tower'in bu anlamda
stratejisinden biraz bahsedebilir misiniz?

Bildiginiz gibi sirketimizin ana hissedari konumunda
bulunan Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., hem BIST
hem de NYSE'’e kote olan tek Tiirk sirketidir ve gerek
ABD Sermaye Piyasalarini diizenleyen SEC gerek SPK
mevzuati cercevesinde kurumsal  ydnetim
standartlarina uyum géstermektedir. Biz de Global
Tower olarak kurumsal yonetim  anlayisimiz
cercevesinde, hem ydnetim kurulu hem de ginlik
faaliyetlerimiz alaninda bu standartlara tam uyum
saglamay: hedefliyoruz. Kurumsal riskin yénetimi,
bagimsiz denetim ve i¢ denetim suregleri konularinda
halka agik bir sirket gibi hareket ederek, seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini
gozeterek  faaliyetlerimizi  sirdiriyoruz.  Ana
sirketimizin tabii oldugu kurallar kapsaminda is
sureglerimizi, kurumsal risk degerlendirmesini, ISO
9ooz sertifikasyonu sireglerini de es zamanli olarak
yuritiyoruz. Buna ilaveten, otomasyon ve nesnelerin
interneti  konularini da Endistri 4.0 konsepti
cercevesinde yakindan takip ediyoruz.

Halka agik olmayan bir sirket olarak bile bugin Global
Tower'in 7 kisilik yonetim kurulunda 4 bagimsiz iye
yer aliyor. Bu baglamda Kurumsal Yoénetim
konusunda da énemli bir basari esigi yakaladigimizi ve
diger sirketlere  ornek oldugumuzu rahatlikla
soyleyebilirim.

3. Global Tower gelecegi nasil goriyor?
Gelisen sirketlere dalgali piyasalarda is yapma
agisindan onerileriniz neler olur?

Ulkemizde telekominikasyon sektérd en hizli biyiyen
sektorlerden biri konumundadir. Bugin Ulkemizde
mobil abone sayisi 78 milyona, penetrasyon orani
%98%e ulasmis, halen Avrupa ortalamalarinin
altindadir. Mobil internet kullaniminda da abone
sayisi yillik %15 artisla 56,5 milyona ulasmistir. Aylik
abone basi mobil internet kullanimi ise 6,5 GB’a
ulasmistir. Bu rakamin 4,5G’nin yayginlasmasi ve
5G’nin de kullanilmaya baslamasi ile 2020°de 20 GB’a
ulasmasini  bekliyoruz. Sektérde spektrum yani
kapasitenin sinirli  olmasi sebebiyle, artan data
trafigini tasimanin en 6nemli yolu operatérlerin baz
istasyonu dolayisiyla kule sayilarinin arttirmasindan
ge¢mektedir. Bu da sektérin dogal bir oyuncusu
konumunda yer alan kule isletmecisi sirketlerin
buyimesi icin nemli bir etmen teskil etmektedir.

Telekomiinikasyon  sektérinin  fiziksel  altyapi
yatinmlarinin, ilkemizin kaynaklarinin en verimli ve
cevreye duyarli sekilde kullanilarak yapilmasi gerektigi
disincesinden hareketle, 6nimuizdeki dénemde, bu
artan ihtiyaca cevap verebilmeyi ve sadece Turkcell’in
degil, Vodafone ve Tirk Telekom’un da altyapi
yatinmlarini Gstlenmeyi hedefliyoruz. Buna ek olarak,
telekomiinikasyon sektéri ve komsu sektorlerde
verimliligi - arttrmaya yénelik faaliyetler yiriten
Global Tower’i yeni bir vizyonla tanimlayarak kiresel
bir kule isletmecisi haline getirmek ve (ilke
ekonomimize dinya c¢apinda bir deger yaratmak
istiyoruz. Kule sektérinin kiresel oyuncularini
inceledigimizde birlesme ve satin almalar ile yeni ilke
ve cografyalara know-how transfer ettiklerini
goriyoruz.  Bu anlamda Global Tower, dinya
egilimlerini takip ederek, disiplinli bir sekilde yurt disi
birlesme ve satin alma firsatlarini degerlendirmeyi ve
kiresel bir deger olmayi hedefliyor.
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4. Halka arz hedefiniz devam ediyor mu? Bize
kisaca halka arzi neden degerlendirdiginiz ve nasil
hazirlandiginizdan bahseder misiniz? Bir sirket
icin ideal arz kosullarini tespit etmek mimkin
mu?

Hali hazirda 4 Ulkede faaliyet gosteren Global Tower
icin vizyonumuz, sirketimizi bélgenin ve dinyanin
sayili  biyik altyapi operatorlerinden biri  olarak
konumlandirmaktir.  Halka arz  sireciyle ilgili
kesinlesmis bir takvimimiz bulunmamakla beraber,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum, yonetim kurulu ve
binyesinde gérev yapan bagimsiz komiteler, dis
denetim siregleri ve kurumsal risk yénetimi gibi
konularda halka agik bir sirket gibi 6zenle ¢alisiyoruz.
Bildiginiz gibi halka arz icin ideal kosullar hem dilke
ekonomisine giiven hem de sirketin is modelinin
cazibesi ile belirlenmektedir. Ekonomide istikrarin ve
ongordlebilirligin artmasini miteakip, halka acilmayi
ve karli bir is modeli olan kule isletmeciligini ilkemiz
sermaye piyasalarina kazandirmak ajandamizin en
onemli maddesi olarak gincelligini korumaktadir.
Ulkemiz 2023 hedefleri cercevesinde bir yandan ¢ok
ciddi altyapi yatinmlari yapilirken, diger yandan da biz
Global Tower olarak bu sektérde, yeni ulusal ve
uluslararasi  fonlarin  Tirk sermaye piyasalarina
kazandirilmasini temin ederek uluslararasi bir basari
hikéyesi yazmayi hedefliyoruz.

5. Son donem gerc¢eklesen halka arzlarla ilgili
ne disinuyorsunuz?

Sizin de bildiginiz gibi, piyasalarda volatilitenin arttigi
bir dénemden geciyoruz. Bu da yatirimcilarin given
duygusunu ve yatirim istahini bir miktar érseliyor. Ote
yandan, ilkemiz halen, gen¢ nifusu, ekonomik
potansiyeli ve biyime hizi ile 6nemli bir potansiyel
barindirtyor. Onimizdeki dénemde, makroekonomik
ortamin normallesmesi ile halka arz sayisinin
artmasini éngoriyoruz. Sermaye piyasalari sirketlerin
buyimesi, kurumsallasmasi ve iyi kurumsal yonetim
orneklerini ortaya koymasi agisindan 6nemli bir firsat
olarak duruyor. Bu baglamda, gigli bilango ve karli is
modeline sahip biyime potansiyeli yiksek olan
sirketler yiksek temetti verimi ile de yatinmcilar
agisindan cazip bir alternatif olarak yer aliyor.
Dolayisiyla son dénemde halka arzlar, ge¢cmis yillara

oranla daha az gerceklesmis olsa bile énimizdeki
déneme iyimser bakiyoruz ve sermaye piyasalarinin
biyime ivmesini devam ettirecegini 6ngériyoruz.



