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Analistlikten Yatirimc iligkilerine, Bir Kariyer

Yolculugu

ILKNUR KOCAER | Akbank Yatirimci ili§kileri ve Surduruilebilirlik Bolumu Bagkan Yardimcisi

Gegtigimiz  yihin  benim icin getirdigi 6nemli
degisikliklerden biri de kariyer yolumunun farkli bir
donemece girmesiydi. 12 senelik hisse senedi
analistligi tecribesinin ardindan Ug ay 6nce yatirimci
iliskileri alaninda c¢alismaya basladim. Gegis
sUrecimin bende vyarattigi izlenimleri, daha c¢ok
analist-yatinmc iliskileri arasindaki dinamikler
cercevesinde, siz yeni meslektaslarimla kisaca

paylasmak istedim.

Yillar boyunca ¢ok severek yaptigim, Ulkemiz igin
geng ve gelismeye c¢ok acik bir meslek analistlik...
GUn icindeki yogun enerjisi, hem analitik hem
iletisim  becerisi  gerektirmesi ve  bireysel
motivasyonla takim calismasini birlestirmesi beni
hep motive etti. Ustelik sansliydim; cok iyi ekiplerle,
duayen yoneticilerle calistim, arastirma
departmanlarinda yoneticilik yaptigim siure boyunca
da cok yetenekli calisma arkadaslarim oldu. Daha iyi
ne yapilabilir, yurtdisindaki basarili 6rnekler bizde
nasil uygulanabilir diye kafa yordum; hatta CFA

yolculuguna da bu nedenle ¢iktim.

Madalyonun 0bur yuzinu ise analistlik tecribesi
olanlar ¢ok iyi bilir. Bu meslek calistigi yil sayisina,

tecribeye, Unvana bakmaksizin talepkardir, surekli

konsantrasyon gerektirir. Gun icinde satis ekibinin
istekleri, musteri telefonlar, takip ettigin sirketlerin
haber akisi bitmez ve aksam herkes evine dagilirken
sen vyazilacak raporlarin ile ancak basbasa
kalmissindir. Dolayisiyla, zaman zaman oldukga
zorlayici ve yorucudur. Dogasi geregi hizmet verilen
musteri ekosistemi kalabaliktir, analist olarak iliski
yonetimi kisminda da becerikli olmak gerekir.
GUnUn sonunda gelir hedeflenen musteri kitlesi
bellidir ama bu ekosistemde analistin iyi ve siUrekli
iliskiler ~ kurmasi gereken muhataplari  vardir.
Bunlarin basinda da incelenen sirketlerin yatinmci

iliskileri bolGmleri gelir.

Yabanci yatirmcilar igin TUrkiye'de yerlesik, 6zellikle
Turk analistler bir ¢cok agidan tercih edilir ve bence
cogu zaman da fark yaratir. Bu esasinda bizim gibi
tim gelismekte olan Ulkeler icin gegerli bir durum...
Oncelikle, dil énemli avantajdir, yerli yayinlari ve
gunluk haber akisini anlik olarak takip edebilirler.
Sirket ve sektorleri incelerken ev sahibi avantajini
kullanirlar ve bu avantaj tahminlerine, analizlerine
hep yansir. Ve en onemlisi, sirketlerin yatirmci
iliskileri profesyonelleri ile yakin iliskiler kurabilirler,

stk sik ziyaret edebilirler, Uretim/servis alanlarini
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deneyimleyebilirler. Bunlar gelismekte olan bir
Ulkedeki bir sirketi degerlendirirken daha da 6nem

kazanir.

Analist ve yatinmcr iliskileri arasinda tatli-sert
diyebilecegimiz bir iliski oldugunu disindim ¢ogu
zaman. Kariyerim boyunca takip ettigim sirketlerin
temsilcilerinden bir cok arkadasim oldu. Beraber
seyahat ettikce, ziyaretler siklastikca kisisel
dostluklar da olusuyor. Ama analist ginin sonunda
analizlerinde bagimsiz olabildigi ol¢ide guzel Grin
yaratabilir. Bir fikir olusturmasi, uzun ¢alismalarinin
sonucu olarak bir kaniya ulagmasi beklenir. lyi bir
sirketin hissesi, ayni zamanda belirli bir donem igin
en iyi, en uygun tavsiye olmak zorunda degildir. Ayni
resme bakarak her analist birbirinden farkli bir
modele ulasabilir ki bu isin gizelligi de buradan gelir.
Ama esas olan; onyarglya gecit vermeyecek, hatal
bir sonucu 6nleyecek saglikh bir iletisim kanalini hep

agik tutmaktir.

Simdi yeni meslegim olan yatinmci iliskilerine ilk
adimlanimi biyUk bir heyecanla ve motivasyonla
attim. GorUyorum ki, analitik yetkinlik masanin bu
tarafinda da 6ne ¢ikiyor ve yogun olarak kullanihyor.
Burada analistlikten gelen detayli modelleme ve
analiz  yapma aligkanligimi  farkli  sekillerde
kullanabiliyorum. iletisim kurarken, analist ve
yatirrmcinin beklentilerini dogru tespit edebilmek,
empati kurabilmek benim avantajim oluyor. Bir
sonraki adim, bunu yaratici fikirlerle birlestirip, farkl
sunumlar olusturmak. Ote yandan, daha 6nce hig

kullanmadigim farkli iletisim araclarini kesfediyorum
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ve bu konularda yetkinlik kazaniyorum. Dijital

dinyanin nimetlerinden faydalanmak,
paydaslarimiza daha hizl ve etkin ulasabilecegimiz
yeni kanallar bulmak da yine ajandamin Ust

siralarinda yer ahyor.

Heniz U¢ ay oldu, yatinmci iligkileri konusunda
tecrubelerimden bahsetmek icin ¢ok erken... Zaten
bu yaziyi tekrar okudugumda da goriyorum ki hep
analistlik gunlerimde biriktirdiklerimden
bahsetmisim. Ama yogun adaptasyon ve calisma
gunleri gecmekteyken, hakikaten dogru karari
verdigimi goriyorum. Yatinmci iliskileri, Glkemiz icin
analistlikten de genc bir meslek olmasina ragmen,
cok gizel bir noktaya gelmis. En 6nemlisi mesleki

hafiza olusmaya baslamis ve TUYID’in bu anlamda

katkisi cok olumlu olmus.

Bu alanda, hem kurumsal/bireysel ¢cabalarin, hem de
dernek catisi altindaki kollektif calismalarin sermaye
piyasalarinda hayal ettigimiz seviyeye ulagmak igin
buyUk fark yaratacagina yurekten inaniyor ve

katkida bulunmayi arzu ediyorum. Hos geldim...



