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Dunya Sermaye Piyasalarinda

Guncel Gelismeler

Asli SELCUK - Ash Selcuk Danismanlik Kurucu & CEO - TUYID Yénetim Kurulu Uyesi

Diinya sermaye piyasalarinda sirketlerin sermaye
kullanimindan raporlama ylkimliliklerine, kurumsal
yonetimden yatirimcilarin piyasalara erisimine kadar
pek ¢ok alanda yeni adimlar atiliyor. Bu gelismeler bir
yandan yonetim kurullarinin sermaye ve gozetim
sorumluluklarini artirirken, diger yandan yatirimcilarin
sirket kararlarini daha saglkli degerlendirmesine ve
piyasaya erisimine yeni olanaklar sunuyor.

Japonya®: Sermaye verimliligi ve kaynak kullaniminda
y6netim kurullarinin rolii

Tokyo Borsasi, Mart 2023’te halka acik sirketlere
yonelik bir ¢cagri yayimlayarak sermaye maliyetlerini ve
hisse fiyatlarini dikkate alan bir yonetim anlayisi
istedi. Sirketlerden
yonetim kurulu

benimsemelerini mevcut

durumlarini diizeyinde
degerlendirmeleri, sermaye verimliligini artirmaya
yonelik planlarini kamuoyuyla paylasmalari ve bu
kaydedilen

yatirimcilara acgiklamalari talep edildi.

planlarin  uygulanmasinda ilerlemeyi

28 Nisan 2026’da bu talebin kapsami glincellendi ve

sermaye kullanimina iliskin beklentiler somutlastirildi.

Tokyo Borsasi, sirketlerden orta ve uzun vadeli biiyime
stratejilerini ve sermayelerini hangi onceliklere gore
kullanacaklarini agik¢a ortaya koymalarini istedi. Bu
AR-GE, insan
yatirimlarinin yani sira sirketlerin faaliyet alanlarina

kapsamda kaynagi ve kapasite
yonelik yatirim kararlari, temettl politikalari ve hisse

geri alimlari da degerlendiriliyor.

*Tokyo Stock Exchange, Action to Implement Management That Is
Conscious of Cost of Capital and Stock Price, 31 Mart 2023 ve 28 Nisan
2026 giincellemesi.https://www.jpx.co.jp/english/equities/follow-
up/o2.html

Tokyo Stock Exchange, Results of Survey of Institutional Investors on
Companies Demonstrating Meaningful Progress, 12 Agustos 2026.

Glincellemede o6zellikle bu kararlarin yonetim kurulu
diizeyinde ele alinmasi ve yonetim kurullarinin sermaye
kullanimini  etkin gerektigi

bicimde gobzetmesi

vurgulandi.

Tokyo Borsasi, 12 Agustos 2026’da konuya iliskin iki

arastirmanin sonuclarini acikladi.

- ilk arastirmaya 682 halka acik sirket katilarak

kurumsal yatirimcilardan beklentilerini

paylasti.

- Ikinci arastirmada ise 43 kurumsal yatirimcidan
74 temsilci, sermaye maliyeti ve sirket
degerlemesi
kaydettigini duslndukleri toplam 300 sirketi

konusunda anlamh ilerleme

degerlendirdi.

Tokyo Borsasi, yatirimcilarin olumlu degerlendirdigi
sirketleri ve bu degerlendirmelerin gerekgelerini
yayimlayarak diger sirketlere somut 6rnekler sundu.

27 Ekim 2026’da vyayimlanan son degerlendirmede

Tokyo Borsasl, uygulamayi aktif bigimde sirdiren

sirketlerin  sermaye  karhliklarinda ve  piyasa
degerlemelerinde iyilesmeler gozlendigini acikladi.

onuimuzdeki donemde

uygun
gelistirmelerini ve yatirimci gorislerini bu sireclere

Borsa, sirketlerin  kendi

kosullarina sermaye kullanim  planlarini

daha etkin bicimde dahil etmelerini desteklemeye
devam edecegini belirtti.

https://www.jpx.co.jp/english/corporate/news/news-
releases/1020/20260812-01.html

Tokyo Stock Exchange, Management That Is Conscious of Cost of Capital
and Stock Price: Situation in the Fourth Year and Future Approaches, 27
Ekim 2026. https://www.jpx.co.jp/english/corporate/news/news-
releases/1020/20261027-01.html
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Birlesik Krallik?: Yénetim kurullarinin i¢ kontrollere
iliskin sorumlulugu

Birlesik Krallik Finansal Raporlama Konseyi (Financial
Reporting Council — FRC), Ocak 2024’te Birlesik Krallik
Kurumsal Yonetim Kodu’nu (UK Corporate Governance
2025 hesap
doneminden itibaren devreye alinirken ydnetim

Code) giincelledi. Yeni hikimler
kurullarinin i¢  kontrollere iliskin sorumluluklarini
artiran 29. madde 2026 hesap donemi itibariyla
yurdrliuge girdi.

Yeni dliizenleme, yonetim kurullarinin sirketin 6nemli ic
kontrollerinin (material controls) etkinligini yilda en az
bir kez degerlendirmesini ve bilango tarihi itibariyla bu
kontrollerin etkinligine iliskin yillik faaliyet raporunda
beyanda bulunmasini 6ngdériiyor.

Degerlendirme  kapsaminda  sirketlerin  finansal
islemlerine, operasyonel faaliyetlerine, raporlama
sireclerine ve mevzuata uyumuna iliskin i¢ kontroller
ele alinyor. Dlizenlemeye gore hangi kontrollerin sirket
acisindan 6nemli olduguna yonetim kurulu karar
veriyor. Yonetim kurulunun bu kontrolleri nasil
izledigini, etkinliklerini nasil degerlendirdigini ve tespit
ettigi onemli eksiklikler icin hangi 6nlemleri aldigini da

yillik faaliyet raporunda aciklamasi gerekiyor.

2026 hesap donemine iliskin ilk beyanlar 2027'de
vayimlanacak villik raporlarda ver alacak. Yeni

dizenlemeyle yonetim kurullarinin i¢c kontrollerin

etkinligine iliskin  degerlendirmelerini  dogrudan

yatirimcilarla paylasmalari saglaniyor.

Bunun yani sira FRC, Mart 2026’da yayimladigi rehberle
Kurumsal Yonetim Kodu’nun (Corporate Governance
Code) temelini olusturan “uy ya da acikla” yaklasimi
kapsaminda beklenen

sirketlerden aciklamalari

ayrintilandirdi.

2 Financial Reporting Council, UK Corporate Governance Code
2024, 22 Ocak 2024. https://www.frc.org.uk/library/standards-
codes-policy/corporate-governance/uk-corporate-governance-

code/

Financial Reporting Council, Improving the Quality of ‘Comply or
Explain’ Reporting, Mart 2026. https://www.frc.org.uk/news-and-
events/news/2026/03/frc-publishes-guidance-to-help-investors-
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Rehbere gore sirketlerin dizenlemede yer alan bir
hilkme uymamalari durumunda bunun nedenlerini,
benimsedikleri  alternatif  uygulamayr ve bu
uygulamanin sirket agisindan neden uygun oldugunu

acikca ortaya koymalari gerekiyor.

Avrupa Birligi®: Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda

kapsamli sadelestirme

Avrupa Komisyonu, 3 Temmuz 2026’da Avrupa

Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’nin (European
Standards —  ESRS)
sadelestirilmis versiyonunu kabul etti.

Sustainability  Reporting

Avrupa Birligi’'nin Omnibus | paketi kapsaminda
hazirlanan  degisikliklerle  sirketlerin  raporlama
yukamlaltklerinin sadelestirilmesi, yatirimcilar

acisindan onemli bilgilerin korunmasi ve raporlama
maliyetlerinin azaltilmasi hedefleniyor.

Yeni dizenlemeyle sirketlerin raporlamakla yikimli
oldugu veri sayisi 6nemli 6l¢ctide azalirken; istege bagli
aciklamalar da dahil edildiginde bu dislis %70’i asiyor.
Tekrarlanan agiklamalar kaldiriliyor ve sirketlere belirli
bilgilerin raporlanmasinda daha fazla esneklik
taniniyor. Avrupa Komisyonu, degisikliklerin sirket
basina %30’dan  fazla

azaltmasini bekliyor.

raporlama  maliyetlerini

Surddrdlebilirlik  raporlamasi  ylikumluligine tabi
sirketlerin kapsami da daraltiliyor. Bbylece zorunlu
raporlamanin daha biylk sirketlere odaklanmasi
amaclaniyor.

Kicuk ve orta olcekli isletmeler agisindan 6nemli bir
diger gelisme ise gonilli raporlama standardi. Bu
standart, buyutk sirketlerin ve finans kuruluslarinin
tedarik zincirlerindeki daha kiclk isletmelerden talep
edebilecekleri stirdurdlebilirlik bilgilerinin kapsamini
belirliyor.

and-advisors-recognise-the-value-of-flexible-governance-

reporting/

3 European Commission, Commission Adopts Revised
Sustainability Reporting Standards, 3 Temmuz 2026.
https://finance.ec.europa.eu/news/commission-adopts-revised-
sustainability-reporting-standards-2026-07-03_en
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Raporlama yukamlaligine tabi blyuk sirketler, tedarik
zincirlerindeki daha kiicik isletmelerden gonulll
standardin 6tesinde bilgi talep edemeyecek.

3 Temmuz'da kabul edilen standartlar, Avrupa
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Singapur®: Hisse senetlerinde asgari lot miktari

Singapur Borsasi (Singapore Exchange — SGX), 5 Ekim

2026’da vyiksek fiyatli hisselerde asgari lot miktarini

distren yeni diizenlemeyi uygulamaya aldi.

Parlamentosu ve Avrupa Birligi Konseyi'nin inceleme

slirecinin tamamlanmasinin ardindan devreye alinacak.

Suudi Arabistan*: Yabanci yatirnmcilarin ana pazara
erigimi

Suudi Arabistan Sermaye Piyasasi Kurulu (Capital
Market Authority — CMA), 1 Subat 2026’da yirirliuge
giren dizenlemeyle yabanci vyatirimcilarin _ana pay

piyvasasina dogrudan erisimini genisletti.

Yeni dizenlemeyle yabanci yatirimcilarin dogrudan
yatirim yapabilmeleri i¢in uygulanan nitelikli yabanci
yatirimcr (Qualified Foreign Investor — QFI) statisl
kaldirildi. Boylece daha 6nce belirli finansal ve kurumsal
yeterlilik kosullarini karsilamalari gereken yabanci
yatirimcilarin tamamina ana pay piyasasinda dogrudan
yatirim yapma imkani tanind..

Ayrica yabanci yatirimcilarin hisselere dogrudan sahip

olmadan yatirrm  yapmalarini  saglayan swap

anlasmalarina iliskin 6zel diizenlemeler de kaldirildi.

Suudi Arabistan Borsasi (Tadawul) verilerine gére Ekim
2026 itibariyla yabanci yatirimcilarin sahip oldugu
hisselerin toplam degeri yaklasik 429 milyar Suudi
riyaline (114 milyar ABD dolari) ulasiyor. Bu tutar,
borsada islem goren sirketlerin toplam piyasa degerinin
%4,7’sini olusturuyor.

CMA, dizenlemeyle uluslararasi yatirimcr tabanini
genisletmeyi, yabanci sermaye girislerini artirmayi ve
piyasa likiditesini gliclendirmeyi hedefliyor.

4 Capital Market Authority, Opening the Main Market to All
Categories of Foreign Investors, Ocak 2026.
https://cma.gov.sa/en/MediaCenter/NEWS/Pages/CMA N 3974.a

Yeni dizenlemeyle belirli hisselerde daha 6nce 100
adet olan asgari islem bulytkliglu 10 hisseye, daha
ylksek fiyath hisselerde ise tek hisseye kadar indirildi.
Boylece 6rnegin 32 Singapur dolari fiyatla islem goéren
bir hissede asgari yatirim tutari 3.200 dolardan 320
dolara duslyor. SGX, bu degisiklikle 6zellikle bireysel
yiuksek fiyath hisselere

yatirimcilarin erisimini

kolaylastirmayi hedefliyor.

Singapur Borsasi ayrica Ekim 2026’da GEMS-MM (Grant
for Equity Markets Singapore — Market Making

Scheme) adli piyasa vyapicihigi destek programini

baslattl. Program, yeni halka arz edilen sirketlerin
hisselerinde ve belirli kiicik ve orta olcekli sirketlerde
likiditeyi artirmayi amachyor.

Program kapsaminda diizenli alis ve satis kotasyonlari
saglayan piyasa yapicilarina finansal destek ve takas
Ucreti indirimleri sunuluyor. Boylece ozellikle islem
hacmi sinirli hisselerde alim satimin kolaylastiriimasi
hedefleniyor.

15. TUYID Yatirima iliskileri Zirvesi: Giiven ve Deger
Mimar

Bu yil TUYID icin de 6zel bir déniim noktasini kutlamaya
hazirlaniyoruz. TUYID Yatirimer iligkileri Zirvesi’nin 15.
yilinda 24 Kasim’da Sabanci Center’da bir kez daha bir
araya gelecegiz.

Her yil is dinyasinin liderlerini, yerli ve yabanci
kurumsal yatirimcilari, fon yoneticilerini ve yatirimci
iliskileri profesyonellerini bir araya getiren Zirvemiz,
yilllar icinde sermaye piyasalarimizin en &6nemli
bulusmalarindan biri haline geldi.

5 Singapore Exchange, Standard Board Lot: Revised Lot Sizes and
Implementation, 5 Ekim 2026.
https://www.sgx.com/securities/trading

spx

Saudi Exchange (Tadawul), Weekly Ownership Statistics, 1 Ekim
2026. Verilerin yayimlandigi haftalik istatistiklerin Argaam
tarafindan aktarilan dokomu.
https://tools.argaam.com/en/article/articledetail/id/1941233

Singapore Exchange, Grant for Equity Markets Singapore —
Market Making Scheme (GEMS-MM), Ekim 2026.
https://www.sgx.com/securities/trading
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Sektoriimizdeki gelismeleri degerlendirdigimiz, yeni
fikirler ve farkhh  bakis agilariyla tanistigimiz,
deneyimlerimizi  paylastigimiz  ve  profesyonel
iliskilerimizi glglendirdigimiz bu bulusma hepimiz igin
ayri bir deger tasiyor.

On besinci yilimiz bizim igin bir yil déniimiinden ¢ok
fazlasini ifade ediyor.

Zirvemizin yillar icinde sermaye piyasalarimiza kattig
deger, bilylyen yerli ve yabanci katilimci kitlesi ve
glclendirdigi mesleki dayanisma hepimiz icin blyuk bir
gurur kaynagi.

Bu vyl “Giiven ve Deger Mimar1”” temaslyla
gerceklestirecegimiz Zirvemiz igin birbirinden degerli
konusmacilari agirlayacagimiz, deneyim ve fikirlerimizi
paylasacagimiz, bir arada olmanin keyfini ¢ikaracagimiz
ve basarili uygulamalari 6dillendirecegimiz ilham verici
bir program hazirladik.

15. yilimizin gurur ve heyecanini sizlerle paylasmak
icin 24 Kasim’da sizleri de aramizda gérmekten biiyiik
mutluluk duyacagiz.

15. TUYiD Yatinnmci iliskileri Zirvesi

24 Kasim 2026, Sali

Sabanci Center, Istanbul
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https://www.tuyid.org/tr/etkinlik.php?id=33&etkinlikno=1011

