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ve TUYID Yonetim Kurulu Uyesi

Sermaye piyasalarinda sirketlerin degeri vyalnizca
finansal sonugclarla olusmaz. Degerlemeyi; yatirrmcinin
sirkete duydugu given, hissenin likiditesi, kurumsal
itibari ve nihayetinde hisseye kimlerin ortak oldugu
sekillendirir.

Uzun yillar boyunca Yatirimer iliskileri alaninda calismis
ve sirketleri farkh piyasa dongilerinde gézlemlemis biri
olarak ¢ok net gordigiim bir gercek var: Bir halka arzin
basarisi yalnizca fon toplamak ya da islem goérmeye
basladigi giin yiksek bir degerlemeye ulasmak degildir.
Bunlar elbette dnemli kilometre taslaridir. Ancak uzun
vadeli basari, sirketin yatirimci glivenini koruyabilmesi,
dogru hissedar tabanini olusturabilmesi ve halka agik
piyasalarda gorinlr sekilde sdrdirdlebilir deger
yaratabilmesiyle sekillenir.

Sirketler cogu zaman halka arzi bir islem, bir finansman
sireci olarak gortyor. Oysa halka arz, yatirimci
topluluguyla  kurulacak  uzun  vadeli iliskinin
baslangicidir. Halka arz siirecinde olusturulan ortaklik
yapisi ise sirketin uzun vadeli bir basari hikayesine
donltsip donldsmeyecegini belirleyen en 6nemli

unsurlardan biridir.

Dengeli bir yatirimci tabani son derece kritiktir. Bireysel
yatirimci katihmi elbette piyasalar agisindan saglikl ve
onemlidir. Ancak kisa vadeli beklentilerle hareket eden
bireysel yatirimci agirhginin fazla olmasi, hissede
spekiilasyona ve yiliksek oynakliga yol acabiliyor. Son
yillarda yuksek bireysel yatirimci agirhigiyla halka arz
edilen sirket hisselerinin uzun siire halka arz fiyatlarinin
Gzerine ¢cikamadigini gordiik. Cogu zaman sorun sirketin
kalitesinde degil; hisseyi destekleyecek yeterli kurumsal
vadeli inancinin

derinligin  ve uzun yatirimci

olusmamasindaydi.

Benzer durum kisa vadeli bakis acisina sahip hedge
fonlar icin de gecerli. Sadece kisa vadeli kazang
hedefleyen yatirnmcilar, halka arz sonrasinda hizl
sekilde cikis yapabiliyor ve bu durum hisse Uzerinde
baski yaratabiliyor. Bu nedenle bir halka arzi yalnizca
islemin tamamlanmasi ya da toplanan fon miktariyla
degerlendirmek eksik bir bakis acisi olacaktir. Nitekim
sonrasinda anlamli olan; sermaye piyasalarinda gtcla
bir konum elde eden sirketlerin, halka arz sonrasinda
yatirimci glvenini korumasi, dengeli hissedar tabani
olusturmasi ve deger yaratimini siirdirebilmesidir.

Tam da bu nedenle Yatirimci iliskileri fonksiyonu kritik
onem tasir — Ustelik bu siire¢ halka arzdan ¢ok daha
once baslamalidir.

Yatiimci iligkileri ¢cogu zaman yalnizca bir iletisim
fonksiyonu ya da yonetimi destekleyen bir birim olarak
goraluyor. Oysa gercekte bu alan ciddi uzmanlik
gerektiren ayri bir disiplindir. Yatinmcr iligkileri;
sermaye piyasalari dinamiklerini anlamayi, yatirimci
psikolojisini okuyabilmeyi, farkli yatirimci tiplerinin
beklentilerini yonetebilmeyi ve sirket hikayesini dogru
yatirimci kitlesine stratejik bir sekilde aktarabilmeyi
gerektirir.

Bircok yonetici dogal olarak sirket operasyonlarini,
finansallarini ve stratejisini cok iyi bilir. Ancak bu bilgi,
otomatik olarak giiclii bir yatirimci iletisimi anlamina
gelmez. Clinkl sermaye piyasalarinda mesele yalnizca
ne soylediginiz degil, kime, ne zaman ve hangi
Ozellikle

insasl,

cercevede anlattiginizdir. kurumsal

yatirmcilarla iliskiler;  gliven sureklilik,

erisilebilirlik ve yillar icinde olusan profesyonel network
gerektirir.
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Yatinm kuruluslariyla iliski gelistirmek, yatirimci
davranislarini anlamak, uzun vadeli yatirimcilari dogru
analiz etmek ve dogru ortaklik yapisini olusturmak,
deneyim, piyasa bilgisi ve slirekli temas gerektirir.

Bir s6z vardir; en basarili cerrahlarin bile anestezi
uzmanina ihtiyaci vardir. Ayni sekilde, en gli¢lli yonetim
ekiplerinin bile yatinmci topluluguyla gliven iliskisini
kuracak profesyonel bir Yatirmc iliskileri ekibine
ihtiyaci vardir.

Yonetimin gorevi strateji Gretmek, operasyonel basari
saglamak ve deger yaratmaktir. Yatirimai iliskileri’nin
gorevi ise bu deger yaratim hikayesini dogru
yatirimcilara ulastirmaktir. Yani sirketi temel analizle
degerlendiren, uzun vadeli potansiyeline inanan ve
sirkete gliven duyan yatirimcilara...

Clnkd her yatirrmci ayni davranmaz. Uzun vadeli
kurumsal yatirimcilar, emeklilik fonlari, ulusal varlk
fonlari ve temel analize dayal yatirrm yapan fonlar;
hisseye istikrar, likidite ve piyasa derinligi kazandirir. Bu
yatirmcilar sirketin adil degerine ulagsmasina katki
saglar. Buna karsilik, spekilatif veya tamamen
momentum odakl yatirnmci agirhgr ise en gigli
sirketleri bile oynakliga acik hale getirebilir.

Basarili bir halka arz sonrasi performans igin kritik
unsurlardan bir digeri de sirketin halka arz sirasinda
belirledigi halka agiklik oranidir. Halka arz edilen pay
miktari, hissede yeterli islem hacmi, likidite ve piyasa
derinligi olusturabilecek seviyede olmalidir. Yeterli
serbest dolagim ve islem hacmi olusmadiginda, sirketin
temelleri gl olsa bile hisse spekiilatif hareketlere
actk hale gelebilir ve piyasa sirketin gercek degerini
saglikh sekilde fiyatlamakta zorlanabilir.

Halka arz sonrasinda kurumsal vyatirnmci payini
artirabilen ve hissede derinlik olusturabilen sirketlerin
zaman icinde daha gli¢li performans gosterdigini
gorlyoruz. Clnkl bu sirketlerin degerlemesi, kisa
vadeli hareketlerden ziyade sirketin uzun vadeli
inanan tarafindan

hikayesine yatirimcilar

destekleniyor.
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Bu nedenle Yatirma iliskileri higbir zaman halka arz
sonrasinda devreye giren ikincil bir fonksiyon olarak
gorilmemelidir. Tam tersine, sirketin sermaye
piyasalarindaki gelecegini sekillendiren stratejik bir
alandir. Yatirimci iliskileri ne kadar erken devreye
girerse, sirketin dogru yatirrmci tabanini olusturma,
uzun vadeli sermaye c¢ekme ve halka acik bir sirket
olarak surdirdlebilir basari yakalama ihtimali o kadar

glgclenir.

Sonug olarak basarili halka arzlar yalnizca gtcla

uygun
gerceklesmez. Basari; giiven, seffaflik, likidite, dogru

finansallar ya da piyasa  kosullariyla
yatirimci profili ve uzun vadeli performansina glivenen
yatirimci inanciyla olusur. Ve bunlarin hicbiri tesadiifen
ortaya cikmaz. Hepsi zaman icinde, dogru yonetilen
Yatirimar iliskileri stratejisi ve dengeli bir ortaklik

yapisiyla insa edilir.



