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Yatinnmai iligkileri: Bir iletisim Fonksiyonu mu,

Stratejik Gug¢ mu?

Yasin OGUZ - Naturel Enerji — Yatinma iligkileri Midiry

Tirkiye sermaye piyasalari son vyillarda belirgin bir
donltsim sirecinden gegiyor. Artan bireysel yatirimci
katiimi, halka arzlara yonelik glcli talep ve
piyasalardaki oynaklik, sirketlerin yatirimciyla kurdugu
iletisimin niteligini yeniden tanimhyor. Bilgi artik
yalnizca aciklanmasi gereken bir veri degil; stratejik
bicimde yonetilmesi gereken bir unsur. Bu déntsiimiin
merkezinde ise yatirimci iliskileri bulunuyor. Ancak
bugiin hala temel bir soru gecerliligini koruyor:
Yatirimci iliskileri yalnizca bir iletisim fonksiyonu mu,
yoksa sirketin stratejik glicinin ayrilmaz bir parcasi mi?

Uzun yillar boyunca yatirimci iliskileri, sirket ile yatirimci
arasindaki bilgi akisini saglamak ve kamuyu aydinlatma
streclerini yiritmek cercevesinde konumlandirildi.
Bugiin ise ozellikle Borsa istanbul’da islem goren
sirketler agisindan mesele yalnizca mevzuata uyumla
sinirh degil.  Asil  mesele, yatinmci  glvenini
surdirdlebilir kilabilmek. Bireysel yatirimci tabaninin
genisledigi bir ortamda bilgiye erisim hizi kadar bilginin
anlagilabilirligi ve tutarhilig da belirleyici hale geliyor.
Clnku piyasalar yalnizca rakamlari degil, o rakamlarin
arkasindaki yonetim kalitesini ve stratejik vizyonu da

fiyathyor.

Ote vyandan vyatinrmc iliskileri vyalnizca bireysel
yatirimcilarla kurulan iletisimden ibaret degil. Kurumsal
yatirimcilar, portféy yonetim sirketleri ve uluslararasi
fonlar agisindan beklenti seti cok daha analitik ve uzun
vadeli bir cercevede sekilleniyor. Stratejik hedeflerin
netligi, finansal projeksiyonlarin tutarlihgl ve kurumsal
yonetisim standartlari bu yatirrmci grubu icin belirleyici
unsurlar arasinda. Bu nedenle IR fonksiyonu, sirketin
uzun vadeli deger yaratma hikayesini veri temelli ve
gliven insa eden bir cercevede sunabilmeli. Kurumsal
yatirimciyla kurulan her temas, sirketin risk algisini ve
degerleme perspektifini dogrudan etkileyebiliyor.

Halka arzlarin hiz kazandigi dénemlerde gorildi ki
glcli bir yatirnmci iletisimi stratejisi olmayan sirketler
kisa vadeli dalgalanmalara karsi daha kirilgan. Beklenti
yonetiminin zayif oldugu durumlarda operasyonel
basari  dahi piyasa degerine ayni  Olclde
yansimayabiliyor. Bu tablo, yatirimci iliskilerinin
valnizca sonug aciklayan degil, beklenti yoneten bir yapi
oldugunu gosteriyor. IR artik sirketin hikayesini anlatan
bir birim olmaktan 06te; o hikayenin piyasadaki
karsihgini Olgen, geri bildirimi yonetime tasiyan ve

stratejik iletisim cercevesini sekillendiren bir merkez.

Yatirimci iliskilerinin stratejik rolli, bor¢lanma araci
ihrag stireclerinde daha da gorinir hale geliyor. Tahvil
ve bono ihracglarinda yatirimci talebinin olusturulmasi,
fiyatlama silirecinin  desteklenmesi ve yatirimci
glveninin korunmasi dogrudan IR koordinasyonunda
ilerliyor. Ozellikle kredi derecelendirme siirecleri,
yatirimci sunumlari ve roadshow organizasyonlari;
sirketin finansal risk algisini sekillendiren kritik temas
noktalari arasinda yer aliyor. Bu ¢ergevede IR, yalnizca
0z kaynak yatirimcilarinin degil, borg yatirrmcilarinin da

guvenini yoneten bir fonksiyon niteligi tasiyor.

Bu noktada yatirimci iligkilerinin organizasyon igindeki
konumu ayri bir 6nem tasiyor. IRIn vyalnizca
yukimlalikleri yerine getiren teknik bir fonksiyon
olarak gorilmesi, potansiyel katkisini sinirlar. Oysa
glcli bir IR yapisi, yonetim kurulu ve Ust yonetim icin
adeta bir “piyasa radarn” islevi gorebilir. Yatirimci
beklentilerindeki degisimi, risk algisindaki kirilmalari ve
sektorel karsilastirmalari analiz ederek karar alma
slireclerine veri sunar. Boylece sirket degerlemesi
Uzerindeki etkisi dolayli olmaktan ¢ikar, daha somut bir
zemine oturur.
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Bu stratejik roli glglendiren bir diger unsur ise
dijitallesme ve yapay zeka. Yatirimci davranislarinin
veriye dayall izlenebilir hale gelmesi, IR ekiplerini
yalnizca anlatan degil; dlgen ve erken sinyal Greten bir
yaplya donustlirGyor. Yatirimci sorularinda 6ne cikan
temalari goérmek, piyasa duyarliigini izlemek ve
actklamalarin algi Gzerindeki etkisini sistematik bicimde
degerlendirmek artik miimkiin. Ozellikle volatilitenin
yikseldigi donemlerde sosyal medya ve dijital
platformlardaki  soylemler  hizla  fiyatlamalara
yansiyabiliyor. Bu nedenle s6z konusu araglar, IR
acisindan énemli bir erken uyari mekanizmasi.

Elbette teknoloji tek basina yeterli degil. Glveni tesis
eden asil unsur; seffaflik, tutarlilik ve etik ilkeler. Algi
yonetimi ile gliven insasi arasindaki sinir, kurumsal
yonetisim anlayisiyla belirleniyor. Sermaye
piyasalarinin derinlesmesi ve uluslararasi yatirimci
ilgisinin artmasi, ancak bu glven mimarisinin
glclenmesiyle mamkiin. Glgli bir yatirima iliskileri
yapisi; risk primini asagl cekebilir, belirsizlik
iskontosunu azaltabilir ve uzun vadeli yatirmci
tabaninin olusumuna katki saglayabilir. Bu nedenle
IR"In stratejik konumu, yalnizca iletisim kalitesini degil
sirketin piyasa degerini de etkileyen bir faktor haline
geliyor.

Sonug olarak yatirimci iliskileri artik operasyonel bir
zorunluluk degil. Sirket degerinin, itibarinin ve piyasa
algisinin sekillenmesinde belirleyici rol Gstlenen bir
stratejik alan. Dijitallesme ve yapay zeka bu alani
destekleyen araglar sunuyor; ancak kalci fark, yatirimci
iliskilerinin ~ sirket  igindeki  yerinin  yeniden
tanimlanmasiyla ortaya cikacak.

Belki de asil soru su: Sirketler yatirimci iliskilerini hala
yerine getirilmesi gereken bir yiukimlilik olarak mi
gorlyor, yoksa surdirilebilir rekabet avantajinin
anahtari olarak mi?
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