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Yeni Yila Girerken Yatirimai iliskileri'nin

Artan Stratejik Rolu

Mustafa SONMEZ - UNLU & Co - Yatinma iligkileri Direktori

2026 yilina girerken Yatirimcr iliskileri, artik yalnizca bir
destek veya iletisim fonksiyonu degil; sirketin stratejik
yol haritasina dogrudan katki saglayan, sermaye
piyasalariyla gliven temelli iliskiyi yoneten ve sirket icin
onemli deger yaratan kritik bir is ortagl konumunda.

Bugiin Yatirimc iliskileri'nin rolii, stratejinin yalnizca
dogru anlatilmasiyla  sinirli degil;  stratejinin
sekillendirilmesine de aktif katki sunan bir fonksiyona
doniismis durumda. Yeni donemde bizleri bekleyen
kiiresel belirsizlikler, jeopolitik riskler, sikilagsan finansal
kosullar, regilasyon baskilari ve teknolojideki yikici
dikkate

onimizdeki donemde daha da hizlanacagini ve etkisini

yenilikler alindiginda, bu donisimin

artiracagini séylemek mimkun.

Geleneksel Yatirnmci iliskileri faaliyetleri ve temel
sorumluluklar elbette 6nemini koruyor, ancak yeni
dénemde basari ve fark yaratmak icin bunlar tek basina
yeterli olmayacak. Sirketin uzun vadeli yol haritasini,
yonetimin bakis acisini ve stratejik oncelikleri daha
derinlemesine anlamak isteyen vyatinmcilar icin
Yatirimer iliskileri artik stratejinin dogal bir ortagi.

Bu da Yatinmar lliskileri yéneticileri ve ekipleri icin
onimizdeki donemde vyalnizca artan sorumluluklar
degil, ayni zamanda daha genis bir etki alanini ve
stratejik katki imkanini beraberinde getiriyor.

Peki Yatirimci iliskileri bu déniisiime ve stratejik role ne
kadar hazir? Oniimiizdeki ddénemde bizleri neler
bekliyor? Bu yazida bu sorulara kisaca deginmek
istiyorum.

Teknoloji ve Yapay Zeka

Yatirimci iliskileri’nin stratejik roliinii giiclendirebilecek
en 6nemli unsurlardan birisi elbette teknoloji ve yapay
zeka olacak.

Yapay zek3, Yatirimci iliskileri’nin calisma bicimini ve
yonetime sundugu katma degeri kokli bicimde
donistiriyor.

Yapay zeka destekli analiz araglari sayesinde yatirimci
davranislarini daha iyi anlamak, iletisim stratejilerini
daha iyi kurgulamak ve dogru mesaji dogru zamanda
vermek artik daha kolay hale geliyor. Sirket ve
faaliyetlerine iliskin derin bilgi birikimine sahip olan
Yatirimar iliskileri ekipleri, bu veriyi analiz ederek ve
anlaml hale getirerek yatirrmcinin gercekten ihtiyag
duydugu bilgiyi Greten kritik bir merkez konumuna
ylkseliyor.

Yapay zekd araclarini dogru ve vyerinde kullanan

Yatimcr lliskileri, y®netim ekibinin en biyik

destekgilerinden biri haline geliyor.

Ancak bu teknolojik donlisiim, insan unsurunun yerini
almak veya onu ihmal etmek icin degil; onu
tamamlamak ve glglendirmek igin  kullaniimal.
Oniimuzdeki dénemde fark yaratacak Yatirimei iliskileri
yaklasimlarinin; teknoloji ve yapay zekayr bir arag
olarak etkin kullanan, ancak gliven ve samimiyete
dayali yliz ylize ve birebir iletisimin degerini koruyan
dengeli bir yapi sunmasi bekleniyor.

Stratejik karar alma siireglerine katilim, YK ve C-suite
ile artan iletisim ve etkilegsim

Yatirimer iliskileri’nin stratejik éneminin artmasi, bu
fonksiyonun Yénetim Kurulu ve C-suite ile olan iliskisini
de donustiriiyor. Ginimizde Yatirimcr iliskileri
yoneticileri, Yénetim Kurulu ve icra Kurulu
toplantilarina diizenli olarak katilan, stratejik kararlara
katki sunan ve proaktif yaklasimlariyla yonetimi

zamaninda ve dogru sekilde yonlendiren bir role sahip.
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Ozellikle birlesme ve satin alma siiregleri, biiyiik dlgekli
yatirm kararlari  gibi yatirrmci algisinin  dogru
yonlendirilmesinin kritik oldugu donemlerde Yatirimci
iliskileri’nin sagladigi i¢c gérii ve proaktif yonlendirme,
sirketler icin belirleyici bir deger yaratiyor.

2026’ya girerken Yatinmac lliskileri’nin sirket icindeki
stratejik danisman rolliniin daha da gliglenerek devam
edecegini disliniyorum.

Gelisen, doniisen ve artan yetkinlik seti

Artan sorumluluklar ve hizlanan teknolojik gelismeler,

Yatirimci  iliskileri  profesyonellerinden  beklenen
yetkinlik setini de yeniden tanimliyor. Bugline kadar
aranan temel yetkinlikler 6nemini korusa da, artik tek

basina yeterli olmayacak gibi.

Oniimiizdeki dénemde asagidaki alanlarda kendini
gelistiren Yatinmc lliskileri ekipleri, sirketleri igin
gercek anlamda rekabet avantaji yaratabilir:

e Stratejik diisiinme ve bitinsel bakis agisi

o Kriziletisimi ve belirsizlik yonetimi

e  Etkili hikaye anlatimi, gligli sunum becerileri ve
glven temelli iletisim,

e Sirdirilebilirlik okuryazarhgr ve regillasyon
bilgisi

e Veri analitigi ve ileri finansal analiz

e Dijital teknolojilerin ve Uretken yapay zekanin
IR slreclerine entegrasyonu

Yatirnmcr liskileri profesyonellerinin bu dénisiime
hazirlik strecinde, bireysel c¢abalar ve sirketlerin
sundugu desteklerin yaninda 6zellikle TUYID tarafindan
sunulan bilgi paylasimi, iyi uygulama 6rnekleri,
egitimler, konferanslar ve profesyonel ag imkanlarinin
onemli rol oynayacagini diistiniiyorum.

Sirdiirilebilirlik artik ayri bir bashk degil, glindemin ta
kendisi

Surdarilebilirlik artik yatirirmcr sunumlarinin sonunda
yer alan “ek bir sayfa” degil; sirket stratejisinin temel
yap! taslarindan biri. Surdirilebilirlik konusundaki
Sirketler
stratejilerinin merkezine alindigini gériyoruz.

kriterlerin tarafindan  artik  yatirm
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Basta Avrupa Birligi ve Amerika olmak Uzere diinyanin
her bolgesindeki dizenlemeler, kiiresel fonlarin
raporlama  beklentileri ve kredi kuruluslarinin
surdirulebilirlik odakli degerlendirmeleri; sirketleri
surdirulebilirlik alaninda daha kapsamli, sistematik ve

Olcllebilir bir yaklasim gelistirmeye zorluyor.

Yatirimer lliskileri acisindan baktigimizda séz konusu

surdirdlebilirlik  verilerinin ~ finansal  etkisi  ve
performansla iliskilendirilmesi artik blylk ©6nem
tasiyor. Bunun yaninda elbette tim paydaslar ile
Olcilebilir ve izlenebilir strdirilebilirlik hedeflerinin
paylasilmasi gerekmekte. Ayrica Sirketler agisindan
ciddi reputasyon riski iceren ve agir finansal yaptirimlari
olabilecek “greenwashing” riski de yakindan takip

edilmeli ve Sirketin bu konudaki stratejisi belirlenmeli.

2026'ya
surdirulebilirlik ekipleriyle daha entegre calisarak daha

girerken  Yatinma  iliskileri  ekipleri,
once sadece hikayenin bir pargasi olan sirdirilebilirlik
ile ilgili konulari artik Sirketin genel stratejik hikdyesinin
temel taslarindan biri olarak sunmaktalar. Bu
entegrasyonu saglayamayan sirketlerin basarili olma

sansi da giderek azaliyor.

Bu donisimde Yatirimci iliskileri, finansal performans
ile sdrdirulebilirlik performansini tek ve tutarl bir
anlati altinda birlestiren kilit fonksiyon olarak ©ne
cikiyor. Yatinimcilar artik yalnizca ne kadar kar edildigini
degil, bu karin nasil ve hangi riskler gozetilerek, neler
goze alinarak elde edildigini ve tabi ki etkilerini de
sorguluyor.

2026 yilinda gicli  Yatinmear liskileri  ekipleri;
surdirulebilirlik verisini yalnizca raporlayan degil,
sirketin uzun vadeli deger yaratma hikayesine entegre
eden, Olgllebilir  hedefler ve net ilerleme
gostergeleriyle yatirnmci ve kredi verenlerin karsisina

cikan ekipler olacak.
Belirsizlik ortaminda aranan giiven ve 6ngoriilebilirlik

Belirsizlik donemlerinde yatirnmcilarin  en temel
beklentisi seffaflik, tutarllik ve gilven. Finansal
sonuglarin yani sira bu sonuglarin arkasindaki stratejik
kararlar, alinan riskler ve uzun vadeli sirdurulebilir
deger yaratma modeli de yakindan takip ediliyor.
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Bu giiveni tesis edebilmek icin Yatirimci iliskileri’nin
yalnizca sirket stratejisini iyi anlatmasi degil; ayni
zamanda bu stratejinin sekillenmesine proaktif katki
sunmasi bekleniyor.

Siirdiriilebilir deger yaratan stratejik ortak: Yatirbma
iliskileri

Bugiin Yatirimci iliskileri; yalnizca sirket faaliyetlerini ve
faaliyet sonuclarini anlatan bir iletisim fonksiyonu degil,
sirket stratejisinin olusumuna katki saglayan, yatirimci
glvenini dogru yoneten ve uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen stratejik bir ortak.

Dogru konumlanan, yetkinliklerini strekli gelistiren ve
bu déniistimii etkin yéneten Yatinmci iliskileri ekipleri,
yonetime sunduklar i¢ gorilerle kritik karar
sireclerinde vazgecilmez bir rol Ustlenerek yonetimin
en blyuk destekgilerinden biri olmaya devam edecek.

Bu vesileyle, 2026 yilinin tim Yatinmer iliskileri
profesyonelleri icin basarili ve saghkli bir yil olmasini
diliyorum.
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