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Degerli Meslektaslarim ve Paydaslarimiz,

Zaman bizler icin yalnizca takvim yapraklariyla degil,
sermaye piyasalarimizda biriktirdigimiz deger ve
donisimle de olculiyor. Sermaye piyasalari ise artik
sadece finansman saglama islevi gbren vyapilar
olmaktan gikarak; kurumsal yonetisimin, seffafligin ve
hesap verebilirligin somutlastigl stratejik platformlara
evrildi. Bugiin Yatinimar lliskileri (Yi), sirketler ile
sermaye piyasalari arasinda sadece bir iletisim kanal
degil; glvenin insa edildigi, stratejik anlatinin
sekillendigi ve uzun vadeli sermayenin yonlendirildigi
ana merkez haline gelmis durumda.

Turkiye’de son yillarda gézlenen déniisiim de bu yapisal
yeniden konumlanmanin en net gostergelerinden biri
olarak on plana gikiyor. 2023 yili ortasinda sirketlerin
%12'si
piyasalari araciligiyla karsilanirken, 2025 vyilinin ilk

finansman ihtiyacinin  yalnizca sermaye
dokuz ayinda bu oran %34’e yikseldi. Bu tablo bize
sunu soyliyor: Artik sermaye piyasalari sirketlerimiz

icin alternatif bir yol degil, bliyimenin ana omurgasi.

Gelismis ekonomilerde bu oranin %60 seviyelerine
ulastigl disunildiginde, llkemizin 6nilinde yalnizca
niceliksel bir buylme degil; derinlik, kalite ve kurumsal
olgunluk acgisindan da o6nemli bir doénisim alani
bulundugunu gézlemliyoruz. Oniimizdeki dénemde
sermaye piyasalarimiz, islem hacmiyle oldugu kadar;
yatirmcr profili, veri kalitesi, seffaflik dilzeyi ve
kurumsal yonetisim standartlariyla da
degerlendirilecektir. Bu yeni evrede rekabet, sadece
sermayeye erisim Uzerinden degil; gliven Uretme

kapasitesi lizerinden sekillenecek.

Yi Profesyonellerini Neler Bekliyor?

Ufuktaki 2026 vizyonumuzda Yi fonksiyonu; finansal
sonuc¢ paylasiminin 6tesine gecerek risk yonetimi,
teknoloji ve slrdurilebilirligi ayni potada eriten
bltlncdl bir disipline dontsliyor. Makineler tarafindan
okunabilir raporlamalar, ileri veri analitigi, duygu analizi
ve analist beklenti takibi gibi araclar; yatirnmci iliskileri
ekiplerinin hem hizini hem de etki alanini genisletmeye
devam ediyor. Bu yeni donemde teknolojiyi, yalnizca
destek
kurgulayarak stratejik bir yol arkadasina donistirmek

operasyonel  bir unsuru degil; dogru

durumundayiz.

Bu yeni dénemde Yi birimleri, finansal ve ESG verilerini
birlestiren birer “biitiinciil veri miman” olarak yeniden
konumlaniyorlar.

Birlikte Giigliiyiiz: TUYiD’in 2025 Panoramasi

TUYID olarak bizler de bu déniisim siirecinde,
meslegimizin gelisimini desteklemeyi ve sermaye
katkilar
misyonumuz olarak goriiyoruz. 2025 yilinda hayata

piyasalarimiza  kalici sunmayl  temel

gecirdigimiz  calismalarla bu  donidsime  hazir
oldugumuzu somut bicimde ortaya koyduk. Yonetim
kurulumuzda %60 kadin temsil oranini koruyarak
sergiledigimiz kapsayici durusun yani sira; 8 farkl
¢alisma grubunda yaklasik 100 liye temsilcimizin aktif
katkisiyla olusan kolektif akil, dernegimizin en bliyuk

glclini olusturmaktadir.
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“TUYID Gelisim Platformu” catisi altinda ylrittigimiiz
seminer serileri, 12 oturumda 1.000’i askin katilimciya
ulasarak mesleki gelisimin surekliligini saglamistir.
Ozellikle Yatinmai iliskileri Sertifika Programi’nin 2026
Subat ayinda 100’Unci mezununa ulasacak olmasi,
kaynagi
karsilamada attigimiz en somut ve kalici adimlardan
biridir.

sektérimizin  nitelikli  insan ihtiyacini

Borsa istanbul toplam piyasa degerinin %75’ini temsil
eden 133 kurumsal iliyemizden aldigimiz giigle;
sektérimizin tim paydaslarini kapsayan, birlestirici
ve yenilik¢i faaliyetlerimizle Turkiye'nin yatirmci
iliskileri standartlarini kiresel ligin zirvesine tasimaya
kararliyiz.
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Yeni bir yila girerken; 2026'nin sermaye piyasalarimiz
icin istikrarin pekistigi, yatirnmci gliveninin giiclendigi ve
sirketlerimizin deger yaratim hikayelerini daha genis
kitlelere tasidigi bir yil olmasini temenni ediyorum.
TUYID ailesi adina, tim paydaslarimiza saglikl, huzurlu
ve basarilarla dolu bir yeni yil diliyor; birlikte Greterek,
paylasarak ve geliserek daha giclu bir gelecegi insa

edecegimize ylrekten inaniyorum.




