KOSE YAZISI

TOUYID E-BULTEN

ARALIK 2025

Mevzuatin Ongoérdi§u Stratejik Rol:

Yatinmai iliskilerinin Konumlandiriimasi

Hasan DIKER - Kayseri Seker — Yatirimci iliskileri Midiri

Halka acik sirketler acisindan Yatirimer iliskileri Birimi,
yalnizca vyasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda
stratejik bir kurum ici fonksiyondur. Tirkiye’de bu
alanin mevzuat tarafindan sekillendirilmesi, kurum igi
konumunun netlesmesi bakimindan énemlidir. 3 Ocak
2014 tarihine kadar “Pay Sahipleri ile iliskiler” baslig
altinda dlizenlenen birim yapisi, bu tarihte yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (1l 17.1) ile “Yatirimci iliskileri
Béliimi” olarak revize edilmistir. Teblig, bu bélimin
ortaklik genel mudiri veya genel midir yardimcisina
ya da muadili idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden
birine dogrudan bagli olmasi ve ylrittigi faaliyetlerle
ilgili olarak en az yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmasi zorunlulugunu getirmistir.

Mevzuatin lafzi, birimlerin hiyerarsik olarak kime bagl
olacagini teknik bir cergeveyle tanimlarken, kanun
koyucunun amaci—bir baska ifadeyle mevzuatin
ruhu—Yatirimci iliskileri Biriminin ydnetimle yakin
temas iginde

¢alismasini  ve stratejik  karar

mekanizmalarina etkin erisim saglamasini
ongodrmektedir. Mevzuatin hem bicimsel diizenlemeleri
hem de bu diizenlemelerin arkasindaki amag birlikte
degerlendirildiginde, Yatinmci iliskileri  Biriminin
“Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tlrli husus da dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek” sorumlulugunun,
sirket icinde yiiksek oncelikli ve stratejik bir fonksiyon

oldugunu acik¢a ortaya koymaktadir.

Yatirmcr iliskileri  Biriminin gdzetim ve izleme

faaliyetleri, ozellikle menfaat sahiplerinin hak ve
¢ikarlarinin korunmasi gercevesinde yuratilmektedir.

* https://www.econstor.eu/bitstream/10419/258672/1/jrfm-
14-00569.pdf

Sirketin ana hissedarlari, ortaklari, pay sahipleri,
calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve kamu otoriteleri
dahil genis bir menfaat sahipleri kitlesi bulunmaktadir.
Yatirimci iliskileri Birimlerinin en dncelikli gérevlerinden
biri, bu genis grubun cikarlarini korumak ve
gozetmektir. Ancak bu gobrev yalnizca mevzuattan
kaynakh yukidmliliklerin yerine getirilmesiyle sinirli
olmayip; ayni zamanda sirketin karsilasabilecegi
stratejik risklerin izlenmesi ve yonetim kuruluna veya
icra organlarina aktarilmasi da Yatinimci iliskileri
Biriminin konumu ve islevi agisindan kritik 6nem

tasimaktadir.

Bu noktada, uluslararasi calismalar incelendiginde,
yatirimci iliskileri  fonksiyonunun sirketlerde hem
kurumsal yonetim kalitesinin gliclendirilmesi hem de
finansal performansin iyilestirilmesiyle yakindan iligkili
oldugu gorilmektedir. Nitekim MDPI (Multidisciplinary
Digital Publishing Institute) tarafindan yayimlanan
akademik bir arastirmada, Romanya Borsasi’'nda islem
goren sirketler Uzerinde yapilan ¢alisma, yatirimci
iliskileri uygulamalarindaki gelisimin sirketlerin aktif
karhlik oranlarinda anlamh bir artisla iliskili oldugunu
ortaya koymusturl. Bu bulgu, Yatinmci iliskileri
Biriminin yalnizca bir iletisim ara ylizl degil, ayni
zamanda dogrudan sirket degerine katki saglayan
actk  bicimde

stratejik bir fonksiyon oldugunu

gostermektedir.
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Yatirimci iliskileri Biriminin roliinii dogru anlamak icin,
sadece hangi yapiya ya da birime bagl olduguna degil,
raporlarinin  karar alma slreclerine ne Olglide
ulasabildigine dair somut bir degerlendirmeye
odaklanmak gerekmektedir. Ornegin, TUYID’in 2024 yili
¢alisan profili anketine gore, yatinmci iligkileri
birimlerinin %56 oranla CFO/Mali isler GMY’ye, %24
oranla CEO/Genel Mudir'e ve %12 oranla dogrudan
ybénetim kuruluna raporlama yaptig gérilmektedir?.
Bu tablo, sirketlerin organizasyon yapisinin bu konudaki
egilimi degistirebildigini acikca gostermektedir. Ancak
vurgulanmasi gereken asil kritik soru: “Yatirimci iliskileri
Birimi raporunu CEO/Genel Miidiir'e mi, CFO/Mali isler
GMY’ye mi, Yonetim Kurulu’'na mi veriyor?” degil;
“raporunu, sirketin stratejik karar mekanizmalarina
ulastirabiliyor mu?” olmalidir. Clinku bir sirkette ister
glnlik ister uzun vadeli olsun, stratejik veya onem
dizeyi yiksek kararlar CEO/Genel Mudur ya da
CFO/Mali isler GMY tarafindan alinirken, baska bir
sirkette bu Kurulu'na

kararlar Yonetim

taginabilmektedir. Dolayisiyla  Yatirmcr iliskileri
Biriminin baglantih oldugu noktanin, karar alicilarla
dogrudan iletisimin kurulabildigi kademe olmasi 6nem

kazanmaktadir.

Mevzuat da Yatirimci lligkileri Biriminin karar alma
sirecleriyle olan bilgi akisinin zayiflamasi riskini goz ardi
etmemistir:

e Kurumsal Yénetim Tebligde Yatirimai iliskileri
Birimi’nin yilda en az bir kez yonetim kuruluna
rapor sunmasi zorunlulugu yer almaktadir.
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Bu yalnizca yasal bir gereklilik degil; yatirimcr iliskileri
profesyonellerinin — sermaye piyasalari ve kurumsal
ybnetim konusunda lisans ve yetkinlik sahibi bir kadro
olarak — tim menfaat sahiplerinin haklarini gozetmeyi,
sirketin piyasa degerini maksimize edecek uygulamalari
sahiplenmeyi ve potansiyel risklere karsi alinmasi
gereken Onlemleri

yOnetime aktarmayi

amaclamaktadir.

e Teblig'in bir diger dikkat cekici hikmi ise
sudur: Yonetim Kurulu’nun altinda yer alan
komiteler arasinda yer alan Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne, yatirimci iliskileri yoneticisinin
dogal liye olarak katilmasi 6ngorilmistir.

Yani yonetim kurulu Gyesi olmayan ancak idari
goreviyle komitenin dogal lyesi olan tek kisi yatirimci
iliskileri yoneticisidir. Bu hikim, Yatinma iliskileri
Biriminin yonetimle yakin is birligi icerisinde olmasi
gerektigini bir kez daha pekistirmektedir.

Sonug olarak; sirketin olcegi ya da organizasyonel
yapilanmasi nasil olursa olsun, Yatirimc iliskileri
Biriminin etkinligini belirleyen temel unsur, formel
raporlama cizgilerinden ¢ok, stratejik karar siirecleriyle
kurdugu iletisimin derinligi ve surekliligidir. Clnk
Yatinnmci liskileri, sermaye piyasasi uzmanhg ve
kurumsal yonetim perspektifi gerektiren, paydas
beklentilerinin dengeli bicimde yonetilmesini saglayan
stratejik bir fonksiyondur.

* Yatinme: lligkileri b6lumii sirketinizde kime bagl olarak galigiyor?
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https://www.tuyid.org/files/anketler/TUYID_Calisan%20Pr
ofili%20Anketi.2024.pdf
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Bu nedenle birimin, kurum iginde vyalnizca belirli
gorevleri yerine getiren teknik bir yapi olarak degil;
sirket stratejilerinin olusturulmasina katki veren, bilgi
akisinin  saghkli islemesine destek olan ve karar
mekanizmalariyla uyum icinde c¢alisan bir fonksiyon
olarak degerlendirilmesi biiyliik 6nem tagimaktadir.

Sirket yonetimlerinin; deger yaratma siireclerinin dogru
yonetilmesi, dizenleyici ylkimliltklerin  eksiksiz
yerine getirilmesi, yatirrmci algisinin uzun vadeli
perspektifle  yonlendirilmesi ve olasi risklerin
zamaninda tespit edilmesi gibi kritik alanlarda Yatirimci
iliskileri Birimiyle agik, dogrudan ve kesintisiz bir iletisim
yapisi saglanmasi, hem piyasa performansinin istikrari
hem de kurumsal yoénetim kalitesinin artiriimasi
acisindan gereklidir. Bu iletisim hattinin c¢esitli ic
sirecler nedeniyle vyavaslamasi, sirketin stratejik
hedefleri ile piyasa beklentileri arasindaki uyumu
zayiflatabilir.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri Biriminin, organizasyon
semasi i¢ginde belirli bir pozisyona bagl bir yapidan ote;
sirketin stratejik perspektifine entegre, bilgi akisina yon
veren ve kurumsal yonetim kiltlrini giglendiren bir
fonksiyon olarak ele alinmasi; hem stirdirulebilir piyasa
performansi hem de sirketin uzun vadeli kurumsal
itibari agisindan vazgegilmezdir.
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