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Yatirnmcr Demografisinin Degigimi

Aysegil YILMAZ TEYMEN - BMS Celik - Yatinmai iligkileri Midiri

Kiresel sermaye piyasalarinda son yillarda dikkat ceken
en 6nemli gelismelerden biri, Y kusagi ve Z kusagi
bireylerin yatirimci profiline hizlh bir sekilde dahil
olmalari. Yatirimci profilinin yiksek ivmeli degisiminde
son on yilda teknoloji ve sosyal medyanin etkisi biyuk.
Dijital yerliler olarak tanimlanabilecek bu kusaklar,
geleneksel yatirimcei iligkileri anlayisini donistiirerek
seffaflik, hiz ve dijital odakl iletisim talep ediyor. Bu
durum sirketle sermaye piyasasi aktorleri arasinda
glivene dayal bir iletisim kdprusi kurmakla gorevli,
kurumsal yonetimin temel ayaklarindan biri olan
Yatirimer iliskilerini de somut ve gittikce artan taleplerle
karsi karsiya birakir hale geldi.

Ozellikle pandemi sonrasi donemde 1981-1996
dogumlu Y kusagi ile 1997 sonrasi dogumlu Z kusagi,
yatirnm dinyasina katilarak sermaye piyasalarinin
dinamiklerini yeniden tanimladi. Bu degisim, yalnizca
yatirm stratejilerini  degil, sirketlerin iletisim ve
raporlama yodntemlerini de donlstlrir durumda.
Pandemi sonrasi donemde Tirkiye’de de sermaye
piyasalarina yonelik ilgi olaganisti oOlclide artti.

2020 basinda 1,2 milyon civarinda olan bireysel
yatirimci sayisi, 2023 sonunda 5 milyonun iizerine
¢ikti. 2025 Ocak sonunda MKK verilerine gére bakiyeli
yatirimci sayisi ise 10 milyonun iizerinde.

Bu artisin blytk boéliminlt 35 vyas alti bireyler
olusturuyor. Mobil islem uygulamalari ve sosyal medya
Gzerinden yayilan finansal icerikler de bu yeni yatirimci
profilinin olusmasinda 6nemli rol oynuyor.

Yatirimci iliskileri birimleri icin bu durum, yalnizca
analistlere degil, geng bireysel yatirnmcilara da hitap
eden yeni bir iletisim stratejisi olusturmayi zorunlu kilar
bir hal ald.

Globalde de durum gok farkli degil. ABD’de Robinhood
ve eToro gibi platformlar, Gen Z yatirimcilarin piyasaya
girisini hizlandirdi. istatistikler ABD’de de yeni yatirm
hesaplarinin %60'inin 40 vyas altina ait oldugunu
soyliyor.

Avrupa’da, Almanya ve Fransa’da acgilan yeni yatirim
hesaplarinin %50’sinden fazlasi 30 yas alti yatirnmcilara
aitken; Asya’da ise Gliney Kore ve Singapur'da geng
yatirimcilar borsa islemlerinin yaklasik Ugcte birini
gerceklestirmektedir.

2021’ de ABD’ deki GameStop olayi geng yatirimcilarin
ve yeni iletisim yollarinin ne denli hizli ve etkili
olabilecegini ¢ok keskin sekilde gosterdi. Olayi
bilmeyen ya da hatirlamayanlarimiz var ise kisaca;
GameStop, ABD’de video oyunlari satan magazalar
zinciri, 2020'ye gelindiginde sirketin isleri kotlye
gidiyordu — c¢linki herkes artik oyunlari internetten
indiriyordu.

Bunu goren bazi biiyiikk hedge fonlar, GameStop
hisselerinin disecegini distinerek “short selling” (agiga
satis) yapmaya basladilar. Yani GameStop hissesi
diserse fonlar kazanacakti ama isler tam tersi oldu.

Once Reddit’'te “r/WallStreetBets” adli bir topluluk,
blylik fonlarin GameStop hisselerini ¢ok fazla agiga
sattigini fark etti.
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Bunun Uzerine binlerce bireysel yatirimci birlesip
GameStop hissesi almaya basladi.

Ocak 2021’de hisse fiyati birkag glin icinde 20 dolardan
480 dolara kadar yikseldi ve bu, tarihin en blytk “short
squeeze! olaylarindan biri oldu. Aciga satis yapan
fonlar (6rnegin Melvin Capital) milyarlarca dolar zarar
etti. Bazilari pozisyonlarini kapatmak zorunda kaldi.
Etkiyle;

e GameStop’un degeri irrasyonel bicimde
yukseldi.

e Borsalar islem kisitlamalari getirdi (6zellikle
Robinhood uygulamasina).

e Bu da kiglUk yatinmcilar arasinda “sistem
blytkleri koruyor” algisini gliclendirdi.

e Kiigiik yatinnmcilarin dijital orgiitlenme giictinii
gosterdi.

e Finans piyasalarinda sosyal medyanin etkisini
kanitladi.

e “Finansal demokrasi” tartismalarini baslatti.

e Diizenleyiciler (SEC, ABD Kongresi) olay
inceledi.

e “Finansal sistem sadece biylkler igin mi

¢ahisiyor?” sorusu giindeme geldi.

GameStop olayl, yatirimci davraniglarinin  sosyal
medya c¢aginda nasil degistigini ve yeni kusak
yatirimcilarin finans diinyasinda nasil s6z sahibi olmaya
basladigini gosterdi.

Bugtin bile bu olay, Gen Z yatirimci kiiltiiriiniin simgesi
haline gelmis durumda:

“Bir hisseyi sadece para kazanmak icin degil, bir fikir
ugruna da alabilirsin.”

Tum bu veriler, Turkiye’deki geng yatirimci artisinin
kiiresel egilimlerle uyumlu oldugunu gosteriyor.

Ozetle; yatinma profili degisiyor.

1“short squeeze”
Bir yatirimci hisse fiyatinin disecedini disunUp “agiga satig” yapar.
Ama hisse fiyati yikselirse zarari artar.
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Artik  klasik yatirrmci  degil, telefonu elinden
duslirmeyen, finansal bilgiyi YouTube Shorts’tan alan

bir kitleyle karsi karsiyayiz.

Pandemiyle birlikte herkesin cebinde bir yatirim
uygulamasi olustu.

Bir sabah
profesyoneller, 6gle arasinda portfoy dizenleyen

kahvesiyle hisselere bakan geng

Universiteliler...

Bu tablo bize “yatirimci iliskilerinde eski dilin” artik
genclere dokunmadigini net gosteriyor.

Gengler sunu istiyor:

o Seffaflik: karmasik terimlerle dolu metin degil,
anlasilir dil.

e  Hiz: yillik rapor degil, anlik bilgi.

o Dijital bag: YouTube videosu, LinkedIn
paylasimi, kisa 6zet.

o Deger: sadece kar degil, bir ama¢ gérmek

istiyorlar.

Artik IR profesyonelleri sadece rakam anlatan kisiler
degil, sirketin “hikdyesini anlatan” kisiler olmali.

IR’in Yeni Sorumlulugu

Yatirimci iliskilerinde bu doniisim kaginilmaz.

Bir sunumun yanina kisa bir video eklemek, basin
blltenine gorsel infografik koymak ya da CEO’nun
sosyal medyada sade bir dille yatirimcilara seslenmesi
artik “yenilik” degil, gereklilik.

Borsa istanbul’daki gen¢ yatirmci artisi yalnizca
finansal bir istatistik degil; yeni bir zihniyetin
gostergesi.

Yatirimci iliskilerinde basari artik bilgi aktarmaktan
degil, bag kurmaktan geciyor.

Ve eger biz bu bag dogru kurarsak, yeni nesil
yatirimcilar yalnizca hisse almaz — sirketin hikayesine
inanr.

Zararini durdurmak igin hisseyi geri almak zorunda kalir — bu da
fiyati daha da yukari iter.
Bu zincirleme etki “short squeeze” olarak adlandirilir.



