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Yapay zeka ve veri analitigi, sermaye piyasasl
ekosistemine yeni dinamikler getiriyor. Dogru, tutarl ve
seffaf iletisim ©Onemini korurken; veri ve bilginin
kapsami ile derinligi bambaska bir boyuta ulasiyor.

Yatirimc iliskileri, sirketle paydaslar arasinda gliven
teskil etmeye dayali, stratejik bir iletisim
fonksiyonudur. Bu stratejik yapi, biinyesinde finansal
iletisim, mevzuat, sirdirulebilirlik, kurumsal yonetim,
paydas iliskileri ve veri yonetimi gibi konulari bir arada
yaratar. Artik bu cerceveye dijitallesme, yapay zeka
destekli sistemler ve yeni diizenlemeler de ekleniyor.

Teknolojik gelismeler 1s18inda yatirimci ve analistlerin
beklentileri ile dizenleyici kurumlarin talepleri
yatirimci iliskilerinin gindeminde giderek daha fazla yer
aliyor. Bu ortamda sirketlerin hem bu donlisimden
fayda saglayabilmesi hem de diizenlemelere uyumlu bir
sekilde ilerleyebilmesi icin, yatinmci iliskileri
sureclerinin bitinsel bir bakis agisiyla ele alinmasi
gerekiyor.

Asagidaki  Oneriler, faaliyetlerini bu kapsamda
glclendirmek ve degisen kosullara uyum saglamak
isteyen yatinimci iliskileri profesyonelleri icin bir yol
haritasi niteligindedir.

1. Veri yonetiminin giiclendirilmesi: Kamu Go6zetimi
Kurumu’nun 2024 sonunda yirirlige giren
dizenlemesiyle strdurulebilirlik raporlarinin

bagimsiz denetimden gec¢mesi, sirketlerin tutarl

veriler agiklamasini saglayarak glvenilirligini artiran

ve kurumsal itibara katki saglayan bir gelisme oldu.

Bu sirecte finansal, operasyonel ve
surdurdlebilirlik ile ilgili gostergeleri ayni ¢ati
altinda yoneten ve daha biitlincll bir veri yapisi
kuran sirketlerimiz  bulunuyor. Veri akisini
hizlandiran, hatalari azaltan ve kurum igi
koordinasyonu gliclendiren asagidaki unsurlar 6n
plana gikiyor:

— Tutarhhk: Ayni gostergenin tim raporlarda
ayni sekilde yer almasi.

— Ortak dil: Finans, strdirilebilirlik ve yatirimci
iliskileri ekiplerinin ayni terminolojiye ve
performans gostergelerine dair tanimlarda ve
kapsamda uzlasmasi.

— Zaman uyumu: Raporlama, denetim ve genel
kurul takvimlerinin birbiriyle uyumlu olmasi.

Dijital erisimin artinlmasi: Piyasa oyunculari artik
veriye PDF dosyalar vyerine dogrudan dijital
platformlar Gzerinden erisiyor; ¢lnkil bu sistemler,
bilgiye daha hizli ulagsma, verileri karsilastirma ve
analiz streglerini otomatiklestirme imkani sunarak
karar alma slreclerini 6nemli 6lctide hizlandiriyor.
Avrupa Birligi’'nin CSRD ve ESEF diizenlemeleriyle
birlikte makine tarafindan okunabilir raporlama
uluslararasi standart haline geldi. Sirketlerin finansal
tablolarini XHTML ve iXBRL formatinda yayimlamasi,
analistlerin  bu verileri dogrudan sistemlerine
entegre etmesini sagliyor. Boylece verilere erisim
kolaylasirken ayni zamanda sirketlerin yatirimcilar
nezdinde daha seffaf ve glvenilir bir konumda
algilanmasini sagliyor. Dijital etiketleme sistemi
heniliz Turkiye’de zorunlu olmasa da, oOzellikle
derecelendirme ve endekslere giris sireclerinde
kritik 6nem tasiyor. Bu alanlarda dijitallesmenin
yogun olarak kullanildigini gériyoruz.
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Sirketlerin sundugu bilgilerin teknolojik sistemler
tarafindan okunabilir olmasi, bu bilgilerin piyasa
degerlendirmelerinde etkin bir sekilde
kullanilabilmesinin anahtaridir.

Teknolojinin stratejik bir destek unsuru olarak
konumlandirilmasi: Yapay zeka, yatirimc iliskileri
sireclerinde giderek daha oOnemli bir destek
mekanizmasi haline geliyor. Veri analitigi, icerik
O0zetleme, duygu analizi ve analist beklentilerinin
takibi gibi alanlarda kullanilan yapay zeka tabanli
araglar, ekiplerin hizini, paylasilan bilgi ve verilerin
kapsamini ve dogrulugunu artiriyor. Bu sistemler,
finansal sonu¢ agiklamalarinda kullanilan mesajlari
netlestirmeye, daha etkin bir finansal terminoloji
kullanmaya ve vyatirmcilarla yapilan iletisimin
tutarhligini gliclendirmeye yardimci oluyor. Ayrica,
analizlerle konuya farkli agilardan ve daha genis bir
perspektiften bakma olanagl sagliyor. Boylece
iletisimde kullanilan dilin netlesmesi, mesajlarin
cesitlenmesi, veri  setinin  sekillendirilmesi
konusunda da sirketlere yol gosteriyor. Yapay zeka
karar alma sirecini destekleyen bir unsur. Yatirimci
iliskileri ekipleri icin o6nemli olan, teknolojiyi
verimlilik ve analiz destegi saglayan bir is ortagi
olarak konumlandirmak. Yapay zekdnin bu
kapsamda Ozetleme, siniflandirma veya egilim
analizi gibi alanlarda kullanildigini ve ekiplerin
stratejik degerlendirme ve iletisim kalitesine
odaklanmasini sagladigini goriyoruz.

Mesaj tutarhligina odaklanilmasi:  Yatirimci
glveninin temeli acik, seffaf ve tutarh iletisimdir.
Yonetim, finans, iletisim ve strdirdlebilirlik ekipleri
arasinda gelistirilecek bir kurumsal dil rehberi, ayni
mesajin tim kanallarda farki bicimde de olsa tutarli
bir icerikle yer almasini saglar. Her rapor, faaliyet
Ozeti ve gostergenin ayni stratejik iletisimin pargasi
olmasi sirketin glvenilirligini artirir. Yatirimcilarin
sirketler tarafindan aciklanan raporlarin yani sira
kullanilan kelimelere, basliklara ve tonlara giderek
daha fazla dikkat ettigini gozlemliyoruz. Tone
benchmarking olarak adlandirilan  analizler,
sirketlerin yatirimciya yonelik iletisim dilini klresel
emsalleriyle kiyaslamasina olanak taniyor.

Sirket tarafindan (veya danismanlari araciligiyla)
ylurdtilen bu galismalar, mesajin yatirimci géziinde
nasil algilandigini 6lgmeye ve iletisim stratejisinin
etkinligi ile emsaller karsisindaki konumunun
degerlendirilmesine yardimci oluyor.

5. Yatirmc  hedeflemesinde yapay zekadan

yararlanilmasi: Yatirimci hedeflemesi giderek daha
fazla davranigsal ve tematik temellere dayaniyor.
Artik yatinnmcilar bolgesel veya sektorel yani sira
belirli  temalara —érnegin  dijital  déniisiim,
strdiirtilebilir biyiime, enerji verimliligi veya yapay
zekd kullanimi— yoneliyor. Yapay zeka destekli
analizler, finansal sonuc¢ aciklamalari sonrasinda
yatirmci  etkilesimlerini degerlendirerek hangi
konularin daha fazla ilgi gérdiglinii ortaya koyuyor.
Bu analizler, yatirimci iliskileri ekiplerine hangi
yatirrmci grubuna hangi temada odaklanmasi
gerektigini daha net gosteriyor.

6. Kurumsal yonetim boyutunun gii¢lendirilmesi:

Yatirimci iliskileri, yonetim kurullarina sundugu dis
algi ve yatirimci raporlamasinda artik yapay zeka
uygulamalarini da kullanarak yatirimci duyarlihg
hakkinda daha derin analizler ve 6ngoriler sunma
imkani buluyor. Yonetim kurullari agisindan ise,
2025’te Nasdaq ve Microsoft ortakliginda gelistirilen
xBoard platformu, “yapay zekd destekli gézlemci”
kavramini glindeme tasidi. Bu sistem, toplanti
gundemlerini 6zetliyor, risk temalarina gore
icgoriler olusturuyor ve kurul Gyelerine uyarilar
iletiyor.

2026, yatirimci iliskilerinin hem icerik hem teknoloji
bakimindan gliglendigi bir donemi isaret ediyor. Bu
dénemde, iletisim ve raporlama siirecglerini teknolojiyle
cift yonlli etkilesim icinde tasarlayan sirketler,
dontsimin sundugu firsatlari en etkin bicimde
degerlendirmis olacak.



