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Yatinmai iligkileri Yoneticisinin Evrimi

Eser TASCI - Danigman ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - TUYID Yénetim Kurulu Uyesi

Oskar Yasar’in The Global Investor Relations Revolution
adh bu yilin Mayis ayinda yayimlanan yeni kitabini
okuyorum. Kitap, yatirimci iliskileri alanindaki modern
basliklari analiz eden kapsamh bir kaynak sunuyor.
Oskar, kiiresel yatirimci iliskileri profesyonelleri ve
pazar liderleriyle vyiruttigtd kapsamh calismalara
dayanarak “evrim” kavramini bu meslegin gelecegini
sekillendiren bir glic olarak tanimhyor. Bu tir glincel
akademik calismalar, yatirimci iliskilerinin evrimine dair
hem teorik hem pratik perspektifimizi zenginlestiriyor.

“Evrim” s6zclglu nedense yatirimci iliskilerine c¢ok
yakisiyor. Sosyal medyada gezen bir paylasimda,
cengelli ignenin, tikenmez kalemin yillar icinde hig
degisim gormedigine isaret ediliyor. Oysaki bizim
meslegimiz Oyle mi? Gegtigimiz ¢eyrek ylzyilda
yatirimci iliskileri olarak ¢ok biyik bir degisim yasadik.
Bundan neredeyse 25 yil dnce bu meslege ilk adim
attigimda sorumluluklarimiz buglinkiine kiyasla ¢ok
daha sinirhydi. Dizenleyici kuruluslara finansallari
kurye ile, 6zel durum aciklamalarini faks ile gonderir;
analist ve kurumsal vyatirimcilara ise c¢ogunlukla
telefonla destek verirdik. Yatirimci toplantilari yiz yize
gerceklesirdi. Az sayida olan bireysel yatirimcilarla ise
genellikle genel kurulda karsilasirdik. Genel kurullar
muhasebe mudiri  organize ederdi; kamuyu
aydinlatma faaliyetleri ise yalnizca finansal tablolar ve
O0zel durum aciklamalarindan ibaretti. Ne kapsamli
faaliyet raporlari ne de gelismis yatirimci internet
siteleri vardi. Yatirimci iliskileri bolimi heniliz zorunlu
hale gelmemisti; bu birime sahip olan sirketler,
konunun Onemini 6nceden Ongorebilen ve vyurt
disindaki

kurumlardi.

ornekleri yakindan takip eden Onci

“Kurumsal Yonetim” ise, Tirkiye’de 2003 vyilinda
hayatimiza girdi. SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu)
Kurumsal Yénetim ilkelerini ilk yayinladiginda hepimiz
icin  oldukga Ancak
diizenlemeler, kurumsal yonetim uyum raporlamasi,

yeniydi. zamanla gelen
kurumsal yonetim endeksi, yeni Tiirk Ticaret Kanunu
vb, yatirmci iligkilerinin DNA’sina isledi. Bir anda
kendimizi yonetim kurullarinin 6niinde, kurumsal
yonetim komitelerinin Uyesi olarak bulduk.

Bu evrim yalnizca kurumsal yonetimle sinirli kalmadi.
Ardindan “Surdirilebilirlik” giindeme girdi. Once
Global Compact, siirdirilebilirlik raporlamasi ve GRI
standartlari, sonrasinda yatirimci toplantilarinda
yoneltilen sorular derken, 2020 itibariyla halka agik
sirketler icin Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
yurirluge girdi. Yatinmc iliskileri profesyonelleri bu
alanda da hizla uzmanlasti. Bugln sirdirulebilirlik
endeksleri, TSRS ve entegre raporlama hayatimizin

ayrilmaz parcalari.

Zamanla yatirimci iliskilerinin cevresinde sekillenen
konular da ¢ogaldi. Buglin bilgi sistemleri yénetiminden
kriz iletisimine, risk yonetiminden yapay zekaya kadar
pek cok baslik yatirimci iliskilerinin temas ettigi alanlar
arasina girdi. Yapay zeka, yatirimci iliskilerindeki bu
evrimi hizlandiran en énemli dinamiklerden biri olarak
one cikiyor. Sirketler, 0Ozellikle analist sunumlarini
hazirlarken yapay zeka destekli araglar kullanmaya
basladi. Bu sayede, hem analist sorularini 6nceden
tahmin etmek hem de daha tutarl yanitlar hazirlamak
mimkin hale geliyor. Yeni nesil yatirimciya ulasmak
icin de yeni nesil iletisim araclari kullaniliyor.
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Turkiye’de sayilar, finansal okuryazarlklariyla dogru
bireysel
yatirmcilarin bilgi taleplerine ise telefonla cevap

I”

orantili  olarak artmayan “yeni nesi
vermek arttk mimkin olmadigl icin yapay zeka
destek
aydinlatma tarafinda siber glivenlik, strdirilebilirlik

araclarindan almak gerekiyor. Kamuyu
raporlamasi ve vyapay zeka kullanimiyla ilgili bilgi
artiyor; bu da

profesyonellerinin rolliini teknik ve stratejik acidan

talepleri yatirrmci  iligkileri

daha da derinlestiriyor.

Yatinimci iliskilerinin stratejik dGneminin geldigi noktayi
ise klresel Olgekte yasanan ornekler ¢ok iyi anlatiyor.
Henry Ford 11I’iin 2020 yilinda Ford’un yatirimci iliskileri
ekibine katilmasi ve ardindan Mayis 2021’de sirketin
yonetim kuruluna segilmesi; yatirnmci iligkilerinin
sadece finansal raporlama degil; ayni zamanda liderlik,
stratejik vizyon ve kurumsal yonetim perspektifi
kazandiran bir pozisyon oldugunu agikga gosteriyor.
Uluslararasi basinda bu atama, “gelecegin liderlerini
yetistirmek icin en uygun yer” ifadesiyle yorumlandi.
Clnkl yatinmcr iliskilerinde gorev yapan herkes,
sikayetlerden, stratejik taleplere kadar sirketin tim
paydas beklentileriyle yiiz ylze kaliyor.

Kendi profesyonel yolculugumda da bu evrimi yakindan
deneyimleme firsatim oldu. Bir yatirmci iliskileri
yoneticisi olarak sorumluluklarim hep artti. Nitekim
2008 yilinda Deloitte tarafindan yayinlanan ilk kitabim
Yatirimei fliskileri El Kitabi, sadece 48 sayfa. 2022 yilinda
TUYID tarafindan yayinlanan son kitabim olan Yatirimei
iliskileri Mevzuat El Kitabi ise 155 sayfa. Simdi yazmaya
kalksam, kim bilir ka¢ sayfa olur. Bu durumun bir
gostergesi de yeni sorumluluklarla birlikte degisen
unvanlar: Yatinrmcr lliskileri ve Sirdurilebilirlik,
Yatirimei iliskileri ve Finansal iletisim, Yatirimer iliskileri
ve Risk Yonetimi, Yatinmci iliskileri ve Strateji... Sanki bir
glin tim unvanlar yatirrmci iliskileriyle baslayacak,
CFO’luga, CEQ’luga ve yonetim kurulu lyeligine giden
yol yatirimci iliskilerinden gececek gibi...
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Sonug¢ olarak, yatirmci iliskileri artik sadece bir
zorunluluk degil, sirketin degerini artiran ve gelecegini
sekillendiren stratejik bir ortak. Oskar Yasar'in
kitabindaki su climle ise, bu gercegi en glicli sekilde
Ozetliyor:

“Yatirimci iliskilerinin yalnizca bir ‘tik atma’ faaliyeti
olarak gériildiigi gtinler geride kaldi. Yatirimci iliskileri
ybneticilerinin CEO’nun ‘gantacisi” olmaktan é&teye
gitmedigi dénem sona erdi. Buglin artik kilit kararlarin
alindigi masada, (st yénetimin (C-Suite) bir pargasi
olarak yer aliyoruz.”



