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Belirsizlige Anlam Katmak: Veriye Dayall

Anlati ile Yatinmcl GUveni insa Etmek

Burak BERKI - Coca Cola icecek - Yatinmci iligkileri Grup Midiiri / TUYID Yénetim Kurulu Uyesi

Makroekonomik belirsizlikler, jeopolitik gerilimler ve
hizla degisen tiketici  egilimleri  yatirimcilarin
beklentilerini daha kirilgan, karar sireclerini ise daha
temkinli hale getiriyor. Volatilite artik sermaye
piyasalarinin gegici bir istisnasi degil, kalici bir gercegi.
Bu ortamda Yatirimai iliskileri profesyonellerinin rolii
yalnizca bilgi aktarmak degil; karmasik verileri anlamli
bir anlatiya donlstirerek giiven insa etmek ve

yatirimcilara stratejik perspektif sunmaktir.

Giiven insasinda 3 Temel Tas: Netlik, Tutarllik,
Stratejik Vizyon

Piyasa oynakhiginin arttigi donemlerde yatirimcilarin en
¢ok ihtiya¢ duydugu,
bulabilecekleri net, tutarli ve gliven veren mesajlardir.

rakamlardan ziyade yon

Bu noktada Yatirimci lliskileri profesyonellerinin
sorumlulugu vyalnizca finansal sonuglari agiklamakla
sinirh degildir. Asil gorev, sirketin uzun vadeli vizyonunu
ve dayaniklilik stratejisini, belirsizlik ortaminda bile
yatirimciya gliven verecek sekilde ortaya koymaktir.

Bu glveni insa edebilmek icin iki temel unsurun bir
araya gelmesi gerekir:

e Veriye dayali  ¢karimlar: Rakamlarin
arkasindaki nedenleri ve olasi etkileri
actklamak.

e Anlamh anlatim dili: Karmasik bilgiyi sade,
tutarh ve stratejik bir hikaye cergevesinde
sunmak.

Bu vyaklasim, yatirrmciya sadece bilgi degil, ayni
zamanda yon verir ve netlik sunar.

Yatirnmar iliskileri Sunumlarinda iz Birakmak:

Hikaye ile Hatirlanmak

Ylzlerce sirketi ayni anda takip eden bir yatirimci igin
en kiymetli olan akilda kalici bir hikaye ve net
mesajlardir. Sayfalarca slayt, karmasik tablolar ya da
teknik detaylar arasinda kaybolan bir sunum, ne kadar
dogru bilgi icerirse igersin, yatirimcinin zihninde iz
birakmaz.

Bu nedenle etkili bir Yatirimci iliskileri sunumu, yalnizca
veri sunmakla kalmamali;; ayni zamanda anlam
yaratmali, sirketin kimligini ve stratejik yonini yaln
ama glicli bir sekilde yansitmalidir. Yatirimer iliskileri
profesyonelleri sunumlarini hazirlarken su sorulari
kendilerine sormalidir:

e Sunumdan sonra yatirimcinin aklinda ne
kalacak?

e Hangi 2-3 mesaj, tiim anlatinin (zerine ¢ikiyor?

Anlatim dili veriye dayali, sade ve anlasilir olmalidir;
Olcalu, ayni zamanda dikkat cekici ve gliven olusturacak
bir yapida kurgulanmalidir. Ciinki gliven, vyalnizca
rakamlarla degil, o rakamlarin ardindaki tutarhlik,
vizyon ve kararlilikla insa edilir.

Veri Odakli Vizyon: Gelecegi Kurgulamak

Geleneksel Yatirimc iliskileri sunumlari ¢ogu zaman
gecmis performansin 6zetlenmesiyle sinirl kalir. Ancak
glinimiz vyatirimcilari, yalnizca “Ne oldu?” degil,
“Neden oldu?” ve “Bundan sonra ne beklenmeli?”
sorularina da yanit ariyor. Bu nedenle Yatirimci iliskileri
sunumlari artik sadece geriye donik degil, stratejik bir
anlatim diliyle de kurgulanmalidir.
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Veriye dayali anlatim, yalnizca bilgi sunmak degil; bilgiyi
anlamlandirmak, stratejik bir cerceveye oturtmak ve
yatirimciyi gelecege dair yonlendirmek anlamina gelir.
Bu yaklasimin etkili olabilmesi icin Yatirimci ilikileri
profesyonellerinin su lic temel yontemi benimsemesi

faydali olur:

1. Trendlerle Baglanti Kurmak: Tek bir ceyrek
verisi tek basina anlamli olmayabilir. Ancak bu
veriyi 6nceki donemlerle karsilastirmak,

sektorel egilimlerle iliskilendirmek ve uzun

vadeli  hedeflerle

uyumunu  gostermek,

yatirimciya daha derin bir perspektif sunar.

2. Karmasik Degiskenleri Sadelestirmek:
Sezonsalliklar, fiyatlama etkileri ve regiilasyon
degisimleri gibi karmasik unsurlar, sade ve
anlasilir grafiklerle sunuldugunda yatirimcinin
dikkatini dagitmadan mesajin 6zl net bicimde
aktarilir. Gorsel anlatim, 6zellikle zaman serileri
ve karsilastirmali analizlerde yalnizca veriyi
gostermekle kalmaz; ayni zamanda bilgiyi daha
kolay kavranabilir hale getirerek stratejik

diisinmeyi destekler.

3. Stratejik Esnekligi Vurgulamak: Belirsizlik
ortaminda en ¢ok aranan yon duygusudur.
Sirketin riskleri nasil yonettigi, firsatlari nasil
degerlendirdigi  ve

stratejik  esnekligi,

yatirimcinin giivenini dogrudan etkiler.

Krizde Anlatinin Giicii: Zor Zamanlarin iletisim Mimari
Olmak

Sirketin operasyonlarinin gii¢li  seyrettigi, makro
kosullarin destekleyici oldugu dénemlerde yatirimci
karsisina c¢ikmak gorece kolaydir. Ancak Yatirimci
iliskileri'nin gercek degeri belki de sirketin zorluklarla
karsi karsiya kaldigi dénemlerde ortaya cikar. iste bu
dénemlerde yatirimci karsisina ¢ikmak, sorulari yanitsiz
birakmamak ve guiveni siirdiirebilmek, profesyonelligin
ve stratejik iletisimin en 6nemli gostergesidir.

Kriz dénemleri, Yatirimci iliskileri acisindan yalnizca
bilgi aktarimi degil, ayni zamanda algi yonetimi ve
stratejik iletisim acisindan da en kritik sinavlardir.
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Bu donemlerde yatirimcilarin beklentisi, sadece ne
yasandigini 6grenmek degil; sirketin bu sireci nasil
yonettigini, hangi 6nlemleri aldigini ve gelecege nasil
hazirlandigini agik bir sekilde duymaktir.

iste bu noktada anlatinin giicii devreye girer. Sirketin
stratejik durusunu, esneklik kapasitesini ve risk yonetim
yaklasimini sade, tutarli ve etkileyici bir sekilde
aktarmak; yatirimcilarin  sirketi sadece buglinki
performansiyla degil, gelecekteki potansiyeliyle de
degerlendirmesini saglar. Krizanlarinda yapilan iletisim,
¢ogu zaman sirketin algisini uzun vadeli olarak
sekillendirir.

Sonug: Anlati, Yatirimci iliskileri “nin Stratejik Aracidir

Yatirnimci iligskileri sunumlari, sirketin stratejik pusulasini
yatirimciya gosteren birer rehberdir. Bu rehberin etkili
olabilmesi igin:

e Mesajlarin anlasilabilir ve net olmasi,

e Anlatimin tutarl bir yapi iginde ilerlemesi,

e Sunumun ise bditilnsel bir anlati etrafinda
kurgulanmig olmasi,

gerekir.

Zihinlerde yer etmek, ancak tutarli ve etkili bir anlatimla
mimkindir. Yatinnmci glveni yalnizca iyi zamanlarda
degil, belirsizlik ve kriz anlarinda da strdurulebilir
iletisimle insa edilir. Yatirnmcilar bugiinii analiz eder,
ancak kararlarini gelecege duyduklari glivenle verir. Bu
gecmis
stratejik

nedenle  Yatinmci lliskileri  sunumlari,

performansin  Otesine gecerek sirketin
hazirligini  ve degisen kosullara uyum saglama
yetkinligini ortaya koymalidir. Yatirimcr iliskileri anlatis,
yalnizca buglini agiklamakla kalmayan, yatirimciyi

gelecege taslyan stratejik bir kopridur.



